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Baden-Wiirttemberg

STAATLICHES SCHULAMT FREIBURG

Slaarliches Schulonl Tresburg + CHimannzstr. 22 « THTO Freiburg

Biirgermeister Dr. Benjamin Brécker

Triom 18, Januar 2022
tame  Ankening Riparo

Gemeinde Horben Irchwahl 0761 565248500

Dorfstraiie 2
79289 Horben

Teletrx OFBT 505248.589
Gebdiede  QItmannsstrake 22
‘? Aktenzoichen  Rebekka Fahl

{Bitta bei Antwort angakon)

/=& Entbindung von der Funktion als Leiterin der Grundschule Horben

i
Sehr geehrier HEFFérﬁcker,

o4 &£ - Ovhrec |

e

< of

wir setzen Sie in Kenntnis, dass das Regierungsprasidium Freiburg mit Wirkung vom
01.08.2022 Frau Rebekka Fehl von ihrer Funktion als Leiterin der 0.g9. Schule ent-

bunden.

Wit freundlichen grullen

f &
L~

:__! :r_/ f'jéj /_.//. -
/ I’.f;'r 1 / (/ -~ sl F\
J sy

Dr. Ralf"klingler—Neumann

Amisleiter

Cltmannsste, 22 + 79100 Freiborg + poststellaifesa-1boe ol de « wonw yehulume-freiborg. de
WAL Strafienhatmlime 3 « TTalleslelle: Peter-Thomb-Seabe
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU *HVDPWHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SO
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEOQ| $QVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ
t *UXQGVWHXHU $
% *UXQGVWHXHU %
t *HZHUEHVWHXHU
1 *HPHLQGHDQWHLO DQ G
(LQNRPPHQVWHXHU
% *HPHLQGHDQWHLO DQ G
% +XQGHVWHXHU
% =ZHLWZRKQXQJVVWHXH
% 6RQVWLJIH VWHXHUIKQO
t /HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDX
t 6RQVWLJIH $XVJOHLFKV(
1 *HZHUEHVWHXHU .RPSH
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ §
1 BFKO*VVHO]XZHLVXQJH(
1 6RQVWLJH DOOJHPHLQH
YRP /DQG
% =XZHLVXQJHQ XQG =XVF
ODXIHQGH =ZHFNH YRP
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVF
ODXIHQGH =ZHFNH YRP
% =XZHLVXQJHQ XQG =XVF
ODXIHQGH =ZHFNH YRQ
*9
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVF

ODXIHQGH =ZHFNH YRQ
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQG

t (UWUIJH DXV GHU $X10]|
BRQGHUSRVWHQ DXV =X
% (UWUIJH DXV GHU $X10]|

6RQGHUSRVWHQ DXV %H

6RQVWLJH 7UDQVIHUHUWUIJH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWX

t 9HUZDOWXQJVJHE-KUHQ

t *HE*KUHQ I+U *HZHUEHD
$EPHOGXQJHQ 8PPHOG

t %HQXW]XQJIVIHE-KUHQ
(QWIHOWH

t %DXZDVVHUJHE-KUHQ

t %HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ

t %HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ
(QWJHOWH 8VW SIOLFK

t =ZHFNJHEXQGHQH $EJD

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HL

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNHF
OLHWYHUWUIJHQ XQG 30

t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOL

t 1HEHQNRVWHQ

t (UWUIJH DXV 9HUNDXI

t 6RQVWLJIH SULYDWUHFK

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

_RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWH

t (UVWDWWXQJHQ YRP /D

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *H

t (UVWDWWXQJHQ YRQ =2
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

t (UVWDWWXQJHQ YRQ +E

t (UWUIJH DXV .RVWHQHU

.RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

¥ =LQVHUWUIJH YRQ *HPH




*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU *HVDPWHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SO
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEOQ| $QVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
t =LQVHUWUIJH YRQ VRQ
6RQGHUUHFKQXQJHQ
t =LQVHUWUIJH YRQ .UHG
1 *HZLQQDQWHLOH DXV Y
8QWHUQHKPHQ XQG %H
% BRQVWLJIH )LQDQJHUWUI

$NWLYLHUWH (LJHQOHLVWXQJHQ X(

VRQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
(UVWDWWXQJ YRQ 6WHX
% X%JHOGHU

6IXPQLV]XVFKOIJH
$EJDEHQ XQG GJO

t (UWUIJH DXV GHU $XI10]|
+HUDEVHW]XQJ YRQ :HU
DXl )RUGHUXQJHQ
(LQIHOZHUWEHULFKWL]
3DXVFKDOZHUWEHULFK

+H +H+ H+ H+

=LQ

t (UO|VEHULFKWLJIXQJHQ
6NRQWL %RQL
t $QGHUH VRQVWLJH RUG

2UGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t %H]*JH GHU %HDPWHQ
t (QWIJHOWH XQG IKQOLFH
%HVFKITWLIWH
t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJX
%HDPWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJX
%HVFEKITWLIWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]O
6RILDOYHUVLFKHUXQJ |

t %HLKLOIHQ XQG

8QWHUVWW]XQJVOHLYV
%QHGLHQVWHWH

b SHUVRQDODEZLFNOXQJ
GYY 3HUVRQDO

9HUVRUJXQJVDXIZHQGXQJHQ

t =X1+KUXQJHQ ]X
3HQVLRQVU+FNVWHOOX
9HUVRUJXQJIVHPSIIQJHU

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQM

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP|J

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EH
9HUP|JHQV

t (UZHUE YRQ JHULQJZHU
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQGH

% OLHWHQ LQNO OLHWQHH
3DFKWHQ

t /HDVLQJ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU

EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJ
% 'LHQVW XQG 6FKXW]NO
% $XV XQG )RUWELOGXQJ
% %HVRQGHUH 9HUZDOWX
%HWULHEVDXIZHQGXQJHh
% 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
t /HKU XQG 8QWHUULFKW
t /HUQPLWWHO

$EVFKUHLEXQJHQ




*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU *HYVDPWHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SO
1uU (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQ $QvDW $QVvDW 30DQX 30DQX 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI L
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH
6DFKYHUP|JHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )R
ZHJHQ
8QHLQEULQJOLFKNHLW (

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )R

t 6RQVWLJIH $EVFKUHLEX

YRQ 6R3R IeU JHOHLVWH
L, QYHVWLWLRQV]XVFKeV

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJ

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ
*9

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ

t 6RQVWLJH )LQDQI]DXIZH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ GDV /I

t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFN

*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
=XZHLVXQJHQ DQ SULYD
=XZHLVXQJHQ DQ <EULJ
*HZHUEHVWHXHUXPODJH

$O0JHPHLQH 8PODJHQ [
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPO

t $00JHPHLQH 8PODJHQ [
XQG *HPHLQGHYHUEIQG
.UHLVXPODJH

+H +H+ +H+ +H

t 9* 8PODJH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

t $XIZHQGXQJHQ I+U HKUH
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI-JXQJIJVPLWWHO t
*HP+92

t 6RQVWLJIH $XIZHQGXQJH

,QDQVSUXFKQDKPH YRQ
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVE

t $XIZHQGXQJHQ I+U GLH
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ
"‘LHQVWHQ $XIZHQGXQJ
6FK*OHUEHI|UGHUXQJ

*HVFKIITWVDXIZHQGXQJH
3RVW XQG )HUQPHOGH]
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ *H
IKQOLFKH .RVWHQ

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHUX
6FKDGHQVIIOOH 6RQGH

t $XIZHQGXQJHQ DXV
9RUVWHXHUNRUUHNWXU
8PVDW]VWHXHUQDFKEH

t (UVWDWWXQJHQ [+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHL

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHL

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHL
XQG *HPHLQGHYHUEIQG

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJVWIWLJINHL
%HUHLFKH

+H +H H




*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU *HVDPWHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SO
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQ| $QovDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
b '"HFNXQJVUHVHUYH

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPH
ELV

9HUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV
1XPPHUQ XQG

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

t (PSIDQJHQH
6FKDGHQVHUVDW]OHLV
t 6RQVWLJIH DX%HURUGH
t (UWUIJH DXV GHU 9HUIX
*UXQGVW+FNHQ XQG *HE
t (UWUIJH DXV GHU 9HUIX

EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJH

t $X1ZHQGXQJHQ DXV GHU
YRQ *UXQGVW+FNHQ XQ
t $X1ZHQGXQJHQ DXV GHU

YRQ EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH

9HUDQVFKODJWHV 6RQGHUHUJHEQL
XQG

9HUDQVFKODJWHV *HVDPWHUJHEQL
1XPPHUQ XQG

QDFKULFKWOLFK

%HKDQGOXQJ YRQ hEHUVFK-VVHQ X

$EGHFNXQJ YRQ )HKOEHWUIJHQ DX

=X1+KUXQJ ]XU 5.FNODJH DXV hEHU\
RUGHQWOLFKHQ (UJHEQLVVHYV

OLQGHUXQJ GHV %DVLVNDSLWDOV (
*HVHW]HV ]XU 5HIRUP GHV *HPHLQG

(QWQDKPH DXV GHU 5-FNODJH DXV
RUGHQWOLFKHQ (UJHEQLVVHV

9HUZHQGXQJ GHV hEHUVFKXVVHV G
]XP $XVJOHLFK GHV RUGHQWOLFKH

=X1+KUXQJ ]XU 5¢FNODJH DXV hEHUV
6RQGHUHUJHEQLVVHYV

I9HUUHFKQXQJ HLQHV )HKOEHWUDJH
PLW GHU 5¢FNODJH DXV hEHUVFKeV
6RQGHUHUJHEQLVVHV

9HUUHFKQXQJ HLQHV )HKOEHWUDJH
(UJHEQLV PLW GHU 5¢FNODJH DXV h
6RQGHUHUJHEQLVVHV

JHKOEHWUDJVYRUWUDJ DXI GDV RU
IROJHQGHU +DXVKDOWVMDKUH

9HUUHFKQXQJ HLQHV JHKOEHWUDJH
(UJHEQLV PLW GHP %DVLVNDSLWDO

9HUUHFKQXQJ HLQHV )HKOEHWUDJH
PLW GHP %DVLVNDSLWDO

$QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU 1DFKWUDJVKDXVKDOWH
%HL HLQHP 'RSSHOKDXVKDOW FOKOUX\WW W$ Q VID\EE B D YAHKD 8 WIWWI DK U
(V LVW QXU GLH $QJDEH GHV MWHHKGLLIIHQ 9RUJIDQJIV QR




*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

*HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U

JLOQDQ]KDXVKDOW
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX

(UJHEQ

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

6BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ G
(LQNRPPHQVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ G
+XQGHVWHXHU

=ZHLWZRKQXQJVVWHXH
6RQVWLJIH VWHXHUIKQO

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
Y)DPLOLHQOHLVWXQJVDX

I 6RQVWLJIH $XVJOHLFKV(
b *HZHUEHVWHXHU .RPSH(

+H +H+ +H+

+H H+ H H

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ X
8PODJHQ

$ 6FKO+VVHO][XZHLVXQJIHQ

S 6RQVWLJIH DOOJHPHLQH
YRP /DQG

S =XZHLVXQJHQ I+U ODXIH
YRP %XQG

t =XZHLVXQJHQ I+U ODXIH
YRP /DQG

t =XZHLVXQJHQ I-U ODXIH
*HPHLQGHQ XQG *HPHL(

$ =XVFK+VVH I+U ODXIHQG

*EULJHQ %HUHLFKHQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKOXQJHQ

(QWJIHOWH I«U |[ITHQWOLFKH /HLVWX|

% 9HUZDOWXQJVIHE+KUHQ
% *HE*KUHQ I+U *HZHUEHD
$EPHOGXQJHQ 8PPHOG
t %HQXW]XQJIVIHE+KUHQ
(QWIHOWH
t %DXZDVVHUJHE-KUHQ
t %HQXWI]XQJIVIHE+KUHQ
t %HQXW]XQJIVIHE+KUHQ
(QWJHOWH 8VW SIOLFK
t =ZHFNJHEXQGHQH $EJD
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HU
% OLHWHQ LQNO 1HEHQNHR
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3
% OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOL
t 1IHEHQNRVWHQ
t (LQIDKOXQJHQ DXV 9HU
t 6RQVWLJIH SULYDWUHFK|

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

_RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWH

1 (UVWDWWXQJHQ YRP /D

% (UVWDWWXQJHQ YRQ *H
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

% (UVWDWWXQJHQ YRQ =2
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJo

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *E

t (LQIDKOXQJHQ DXV

.RVWHQHUVWDWWXQJH(

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (LQ]DKOXQJ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR
[IITHQWOLFKHQ 6RQGHUU

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR




*HPHLQGH +RUEHQ

3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ
1U J)LQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| $QVDW $QVDW 30DQX| 30DQX{ 30DQX
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85
I *HZLQQDQWHLOH DXV Y
S8QWHUQHKPHQ XQG %H
¥ 6RQVWLJH )LQDQ]HLQ]D

6RQVWLIJH KDXVKDOWVZLUNVDPH (U

.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
(UVWDWWXQJ YRQ 6WHX
% X%JHOGHU

6IXPQLVIXVFKOIJH =LQ
$EJDEHQ XQG GHUJOHLH
t 6RQVWLJIH (LQ]DKOXQJH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL

+H +H+ H+ +H+

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HU

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ

t %H]*JH GHU %HDPWHQ

t (QWIJHOWH XQG IKQOLFH
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH [X 9HUVRUJX
%HDPWH

t %HLWUIJH [X 9HUVRUJX
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]O
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ |

% %HLKLOIHQ 8QWHUVW-
%HVFKITWLIWH

t 3HUVRQDODEZLFNOXQJ

GYY 3HUVRQDO

9HUVRUJXQJVDXV]DKOXQJHQ

$XV]IDKOXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP|J

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EH
9HUP|JHQV

t (UZHUE YRQ JHULQJZHU
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGH

t OLHWHQ LQNO OLHWGQHHE
3DFKWHQ

t /HDVLQJ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU

EDXOLFKHQ $QODJHQ

% +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJ
t '‘LHQVW XQG 6FKXW]NO
t $XV XQG )RUWELOGXQJ
1 %HVRQGHUH 9HUZDOWX
%HWULHEVDXV]DKOXQJH
% ‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
% /HKU XQG 8QWHUULFKW
% /HUQPLWWHO
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJ
% =LQVDXV]DKOXQJHQ DQ
*9
% =LQVDXV]DKOXQJHQ DQ
t 6RQVWLJH )LQDQ]DXV]D
7UDQVIHUDXV]DKOXQJHQ RKQH ,QY
t =XZHLVXQJHQ DQ GDV /I
t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
1 =XVFKeVVH DQ SULYDWH
% =XVFKeVVH DQ *EULJH %
% *HZHUEHVWHXHUXPODJH
t $00JHPHLQH 8PODJHQ [

JLOQDQ]DXVJOHLFKVXPO




*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLOQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| sovbw sovbw 30Dox{ 30DQx| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX g5 (85 (85 (85 (85 (85

t $0O0JHPHLQH 8PODJHQ [
XQG *HPHLQGHYHUEIQG
.UHLVXPODJH

t 9* 8PODJH

6RQVWLJH KDXVKDOWVZLUNVDPH $

t $XV]IDKOXQJIHQ I+U HKUH
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI+JXQJVPLWWHO +
*HP+92

t 6RQVWLJIH $XV]DKOXQJH
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ
‘LHQVWHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GLH

,QDQVSUXFKQDKPH YRQ
"'LHQVWHQ $XIZHQGXQJ
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ

*HVFKIIWVDXV]DKOXQJH
3RVW XQG )HUQPHOGH]
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ *H
IKQOLFKH .RVWHQ

%QHWULHEOLFKH 6WHXH

s $XIZHQGXQJIJHQ DXV
9RUVWHXHUNRUUHNWXUY
8PVDW]VWHXHUQDFKEH

¥ (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
'"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHY

¥ (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
'"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLY

t (UVWDWWXQJHQ I-U $XI
‘ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHL
XQG *HPHLQGHYHUEIQG

t (UVWDWWXQJHQ [-U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHL
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL
%HUHLFKH

b '"HENXQJVUHVHUYH

+H +H+ +H +H

+H

$XVIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HU

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EH(Q
(UJHEQLVKDXVKDOWYV

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV

t L QYHVWLWLRQV]XZHLVX
t L QYHVWLWLRQV]XZHLVX

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQ
t L QYHVWLWLRQV]XZHLVX

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

t L QYHVWLWLRQV]XVFKeV
S8QWHUQHKPHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV
(QWJIJHOWHQ IU ,QYHVWLWLRQVWIW,

t %HLWUIJH XQG IKQOLFK
SULY UHFKWOLFK
t %HLWUIJH XQG IKQOLFK

[IMHQWO UHFKWOLFK

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HU X

t (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU
YRQ *UXQGVW+FNHQ XQ




*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLOQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| sovbw sovbw 30Dox{ 30DQx| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX g5 (85 (85 (85 (85 (85

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HUX|

t (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU
YRQ %HWHLOLJXQJHQ D
=ZHFNYHUEIQGHQ XQG \
$QWHLOVUHFKWHQ

(LQ]DKOXQJHQ I+U VRQVWLJH ,QYH

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
*HEIXGHQ

1 $XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ
*UXQGVW+FNHQ XQG *HE

$XV]IDKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

¥ +RFKEDXPD% QDKPHQ
¥ 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
¥ 6RQVWLJIH %DXPD% QDK

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ
LPPDWHULHOOHQ XQG F
9HUP|JHQVJHJIJHQVWIQGH
GHU :HUWJUHQJH L + Y

t $XVIDKOXQJHQ I+U GHQ
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH
GHU :HUWJUHQIH

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ
%HWHLOLJXQJHQ DQ =2
XQG VRQVWLJHQ $QWHL

$XVIDKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVHF
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVHF

,QYHVWLWLRQHQ DQ =2
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ

GJO
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVF
OQYHVWLWLRQHQ DQ S|
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVHF

OQYHVWLWLRQHQ DQ +E

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
9HUP|JHQVJHJHQVWIQGHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV

9HUDQVFKODJWHU
JLQDQJLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXV
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWHU
JLODQJLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXV

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH
ZLUWVFKDIWOLFK YHUJOHLFKEDUH(

b .UHGLWDXIQDKPHQ I-U ,
LWUHGLWLQVWLWXWHQ /DO
-DKU (XURZIKUXQJ

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,
.UHGLWLQVWLWXWHQ /D
HLQVFKO -DKUH (XURZ
t _UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,
.UHGLWLQVWLWXWHQ /D
t 5+FNIO«VVH YRQ 'DUOHK
$XVOHLKXQJHQ DQ *HP
t 5¢FNIO+VVH YRQ 'DUOHK|

RKQH $XVOHLKXQJHQ I
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

$XV]DKOXQJHQ I[+U GLH 7LOJXQJ YR
ZLUWVFKDIWOLFK YHUJOHLFKEDUH(




*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLOQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| sovbw sovbw 30Dox{ 30DQx| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX g5 (85 (85 (85 (85 (85

t 7L0JXQJ YRQ .UHGLWHQ
EHL .UHGLWLQVWLWXWH
HLQVFKO -DKU (XURZ

t 7L0JXQJ YRQ .UHGLWHQ
EHL .UHGLWLQVWLWXWH
HLQVFKO -DKUH (XURZ

t 7L0JXQJ YRQ .UHGLWHQ
EHL .UHGLWLQVWLWXWH
-DKUH (XURZIKUXQJ

t *HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKH
$XVOHLKXQJHQ DQ *HP
/IDXIJHLW ELV HLQVFKO

t *HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKH
$XVOHLKXQJHQ DQ =ZH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO /DXIJHLW ELV HLQV

9HUDQVFKODJWHU
JLQDQJLHUXQJVPLWWHOSEHUVFKXV
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV
JLQDQ]LHUXQJVPLWWHOEHVWDQGYV
+DXVKDOWVMDKUHYV

QDFKULFKWOLFK

GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ %HVWD({
]IXP -DKUHVEHJLQQ

GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ %HVWD(
-DKUHVEHJLQQ




*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDE

¥ 6RQVWLIJH VWHXHUIKQ
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ
¥ =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

t (UWUIJH DXV GHU $XId
6RQGHUSRVWHQ DXV 3

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

% 9HUZDOWXQJVJIHE+-KUH
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
% OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
% 6RQVWLJH SULYDWUHJ{

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWJU

¥ 6IXPQLV]XVFKOIJH =L
$EJDEHQ XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

1 %H]*JH GHU %HDPWHQ

1 (QWJIJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKITWLIWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIJWH

1 %BHLWUIJH XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

% %HLKLOIHQ XQG

SQWHUVW W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ

% OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

t /HDVLQJ

+H

%HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% +DOWXQJ YRQ )DKU]JH
1 'LHQVW XQG 6FKXW]N
% $XV XQG )RUWELOGX(
% %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ
% 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
$EVFKUHLEXQJHQ
s $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
ZHJHQ
8QHLQEULQJOLFKNHLW

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI

1 6BRQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQ

t 6RQVWLJIH )LQDQ]DXIZ

6RQVWLIH RUGHQWOLFKH $XIZ

* $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJIN

* 9HUI+IXQIVPLWWHO t
*HP+92

* BRQVWLIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJd
*HVEKIITWVDXIZHQGX Q|
3RVW XQG JHUQPHOG
'"LHQVWUHLVHQ
6DFKYHUVWIQGLJHQ 4
IKQOLFKH .RVWHQ
% BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
1 (UVWDWWXQJIHQ 1+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

s (UWUIJH DXV LQWHUQ
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW RKQ
]JDKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJH D
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

% 6RQVWLJH VWHXHUIK
(LQ]DKOXQJHQ

% =XZHLVXQJHQ I-U OD
=ZHFNH YRP /DQG

1 9HUZDOWXQJVJIHE-K|

% OLHWHQ LQNO 1HEH
DXV OLHWYHUWUIJHQ

% 6RQVWLJH SULYDWU
/JHLVWXQJVHQWJIHOW,

1 (UVWDWWXQJHQ YRP

% 6IXPQLV]XVFKOIJH =

$EJDEHQ XQG GHUJO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

1 %H]*JH GHU %HDPWH

t (QWJIJHOWH XQG IKQO
JHLVWXQJIHQ I1+U %HV

t %HLWUIJH ]X 9HUVRU
%HDPWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRU
leU %HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH ]XU JHVH

6RIJLDOYHUVLFKHUXQ
WHVFKITWLIWH

1 %HLKLOIHQ
BQWHUVW-W]XQJVOH
%HVFEFKITWLJIJWH

% 8QWHUKDOWXQJ GHU
XQG EDXOLFKHQ $Q0O

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

t (UZHUE YRQ JHULQJZ
9HUP|JHQVJIHJIHQVWI

3 OLHWHQ LQNO OLHW
XQG 3DFKWHQ

1 /HDVLQJ

+

%HZLUWVFKDIWXQJ (
*UXQGVW+FNH XQG E
$QODJHQ

1 +DOWXQJ YRQ )DKUI]H
% ‘LHQVW XQG 6FKXW]
1 $XV XQG )RUWELOG
1 %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXV]DKOX
1 '‘DWHQYHUDUEHLWXQ
¥ $XVIDKOXQJIHQ I+U H
XQG VRQVWLJIH 7IWL
1 9HUI+JXQJVPLWWHO
1U  *HP+92
1 6RQVWLJH $XV]DKOX
,QDQVSUXFKQDKPH Y
XQG 'LHQVWHOQ
% *HVFKIITWVDXV]DKOX(
1 3RVW XQG )HUQPHO
1 "LHQVWUHLVHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQJDKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

s 6DFKYHUVWIQGLJIHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

t %HWULHEOLFKH
BWHXHUDXIZHQGXQJ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJIVWIWLJ
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

e 6RQVWLJIH )LQDQ]DX

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWH
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJV
1XPPHUQ XQG

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIXY
6DFKYHUP|JHQ

1 (LQIDKOXQJHQ DXV @
9HUIX% HUXQJ YRQ *{
XQG *HEIXGHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL
6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

$XV]DKOXQJHQ IeU GHQ (UZHUH
6DFKYHUP|JHQ

% $XVIDKOXQJHQ I+U G
YRQ LPPDWHULHOOH
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

(XUR QHWWR

t $XV]IDKOXQJIHQ I+U G
YRQ EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW|I
6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLOQDQ]PLWWHO-EHUVFKXVV EH
L OQYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6D
XQG

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLODQJLHUXQJVPLWWHO-EHUVH
DXV 1XPPHUQ XQG
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ

BURGXNW *HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ
BURGXNWJUXSSH 6WHXHUXQJ
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

*HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

s %H]*JH GHU %HDPWHQ

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

% %BHLKLOIHQ XQG

SQWHUVW W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

t $XV XQG )RUWELOGX(

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

1 9HUIIJXQIJVPLWWHO 1
*HP+92

% *HVFKIIWVDXIZHQGXQ|

1 3RVW XQG JHUQPHOG

+ 'LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

s (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

14



*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ

BURGXNW +DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
BURGXNWJUXSSH =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

WIHOWH I|«U [ITHQWOLFKH /H

(Q
(LQULFKWXQJHQ
1 9HUZDOWXQJVIHE«KUH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

¥ OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHF

/HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

s %H]*JH GHU %HDPWHQ

t (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIJWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

1 %BHLWUIJH [XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

1 %HLKLOIHQ XQG

BQWHUVWW]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

s 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
1 OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ
1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
% $XV XQG )RUWELOG X
1 %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
1 $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
% BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJQ

*HVFKIITWVDXIZHQGXQ
3RVW XQG )HUQPHOG
"‘LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ 1
IKQOLFKH .RVWHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH BRQG

+H +H +H +H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQXx{ 30DQx{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

1 (UVWDWWXQJHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

t (UWUIJH DXV LQWHUQ
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| +DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )MWNWYRQBEQEHLWXQJ |
[ 1RWL] | DXFK $XIZHQGXQJHQ I+U :HEJLV \

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH PRONVWILRBHYIZHQGXQJIJHQ I+U GLH ,Q DRKWSHIQ FKID KA
OLWJOLHGVEHLWUIJH

1RWL] ‘DXFK ,* 6FKDXLQVODQG *HPHLQGHWIXZ U ]ZMAWMXUSDUN 6G
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
BURGXNWJUXSSH 2UJDQLVDWLRQ XQG ('9
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

t OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
3 6RQVWLJH SULYDWUHF

/HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

% 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQ

1 OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

% 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

% $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$XI0|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

s 6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

1 BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ

1 (UVWDWWXQJIHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

| (LQULFKWXQJHQ 1-U GLH JHVDPWH SKUHD\OVQX®® XQG =XVFK-VVH I-U R®XDH®BGH =ZHF
[ 1RWL] [ JIJUGHUSURJUDPP .OLPDVFKXW] 30XV (QHUJLHPDQDJHPHQW \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JLQDQ]YHUZDOWXQJ

BURGXNW JLODQ]YHUZDOWXQJ
BURGXNWJUXSSH J)LQDQ]JYHUZDOWXQJ .DVVH
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

JLQDQ]YHUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWU

t 6IXPQLV]XVFKOIJH =L
$EJDEHQ XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
I1XPPHUQ ELV

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQ

1 6RQVWLJH )LQDQ]DX!Z

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ I+U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOTC
%DXKRI
3URGXNW % DXKRI
B3URGXNWJUXSSH *UsQDQODJIJHQ :HUNVWIWWHQ XQG )DKU]JHXJH
B3URGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
% DXKRI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QovDW $QVDW 30DQX{ 30DQX({ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

% OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
1 6RQVWLJH SULYDWUH |

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

s (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKITWLIWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIJWH

1 %HLWUIJH ]XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

% %BHLKLOIHQ XQG

SQWHUVW-W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

% 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 /HDVLQJ

+H

%HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

+DOWXQJ YRQ )DKUJH
'LHQVW XQG 6FKXW]N
$XV XQG )RUWELOGX(
%HVRQGHUH 9HUZDO

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $EVFKUHLE
$XIOIVXQJ YRQ 6R3R
L, QYHVWLWLRQV]XVFEK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

+H +H H H

% *HVFKIIWVDXIZHQGXQ |
1 3RVW XQG )HUQPHOG
+ 'LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL
% DXKRI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQY sovbw sQvbw 30DQx| 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW
E: (UWUIJH DXV LQWHUQ
/HLVWXQJVEH]LHKXQ]J
$XIZHQGXQJHQ 1+U LQWHUQH /H
E: $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEHJLHKXQJ
9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| %DXKRI /HDVLQJ |
[ 1RWL] | 6FKOHSSHU 1+U GHQ %DXKRI /HDVLQJ \
| %DXKRI 6RQVWLJH $EVFKUGMVEOQUIMRQ $6R3R 1+U JHOHLVWHWH ,QYHVWLWLRQV]]
[ 1RWL] [ 1+U :LOGNUDXWEHNIPSIXQJVPDVFKLQH DQ GLH *HPHLQGH $X \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

3UHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

BURGXNW B3UHVVH XQG gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
BURGXNWJUXSSH 3UHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

BUHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

1 (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIWH

1 %BHLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

% %BHLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

3 %HLWUIJH XU JHVHW]
6RILDOYHUVLFKHUXQJ

3 %HLKLOIHQ XQG

BQWHUVW-W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| 3UHVVH XQG glIHQWOLFKNHLWWDOHBMHVXQG IKQOLFKH /HLVWXQJHQ [+U %HVFKIIWLJY
| 1IRWL] | GLH 9HUWHLOXQJ GHV +H[HQWIOHW BP S/VEWNWEHY GLH@DEH[HQWDQ Dt

| 3UHVVH XQG glIHQWOLFKNHLWVRQEHIUW 9HUZD®BWXQJV XQG %HWULHEVDXIZHQGXQJ
| 1IRWL] L, QWHUQHWDXIWULWW XQG 'HXWVFKODQG 7RXU \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*UXQGVWeFNVPDQDJIJHPHQW

BURGXNW *UXQGVWFNVPDQDJIJHPHQW
BURGXNWJUXSSH *UXQGVW+FNVPDQDJIJHPHQW
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

*UXQGVW*FNVPDQDJHPHQW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDH
¥ 6RQVWLIJH VWHXHUIKQ
6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

s OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG

¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHJ
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

s 6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| *UXQGVW+FNVPDQDJHPHQW 1 HOE H @/NHRV MO QWHLO DXV OLHWYHUWUIJHQ XQG 30
[ 1RWL] | DXFK )LVFKSDFKW \

23



*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDE

% 6RQVWLJH $XVJOHLFK

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

% 6RQVWLJH DOOJHPHL(
YRP /DQG

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
*9

% =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ

EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 4

¥ (UWUIJH DXV GHU $XId

BRQGHUSRVWHQ DXV ¢

(QWJIHOWH leU [IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

1 9HUZDOWXQJVJIHE+-KUH
1 *HE*KUHQ 1+U *HZHUEH
$EPHOGXQJHQ 8PPHO
1 %BHQXW]XQJIVIHE-KUH(
(QWJIHOWH
1 %DXZDVVHUJHE-KUHQ
t %BHQXW]XQJIVIHE-KUH(
BFKXOEHWUHXXQJ
1 %BHQXW]XQJIVIHE-KUH(
(QWJHOWH 8VW SIOLH
t =ZHFNJHEXQGHQH $EJ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
1 OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
1 OLHWHQ XQG 3DFKWH(
PHKUZHUWVWHXHUSI
% 1HEHQNRVWHQ
1 (UWUIJH DXV 9HUNDXI
1 6RQVWLJH SULYDWUH?F

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

1 (UVWDWWXQJHQ YRP /

t (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

% (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢
%HUHLFKHQ

% (UWUIJH DXV .RVWHQH

.RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWJU

.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
(UVWDWWXQJ YRQ 6WH
% X% JHOGHU

+H +H H H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIWH

1 %BHLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

1 %BHLWUIJH XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

1 %HLKLOIHQ XQG

BQWHUVWW]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 S8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD

% +DOWXQJ YRQ )DKUJH
1 'LHQVW XQG 6FKXW]N
1 $XV XQG )RUWELOG X
% %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
% /JHKU XQG 8QWHUULFH
1 /HUQPLWWHO
$EVFKUHLEXQJHQ
1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
t 6RQVWLJH $EVFKUHLE

$X10O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

% =XZHLVXQJHQ DQ GDV

1 =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

% =XZHLVXQJHQ DQ SUL
SQWHUQHKPHQ

1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z

s $XIZHQGXQJHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

1 BRQVWLJH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJ(
1 $XIZHQGXQJIHQ I+U GL
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ $XIZH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

*HVFKIIWVDXIZHQGX Q|
3RVW XQG JHUQPHOG
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ A
IKQOLFKH .RVWHQ

t BWHXHUQ O9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH BRQG

¥ (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN

1 (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN

1 (UVWDWWXQJIHQ 1+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

% (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJIHQ I1+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
%HUHLFKH

+H +H +H +H

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

1 (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIHQ I1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

% 9HUJLQVXQJ GHV $QO0T
NDONXODWRULVFKH 1

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW RKQ
]JDKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJH D
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

¥ 6RQVWLJIH $XVJOHLF

¥ 6RQVWLJIJH DOOJHPHI
=XZHLVXQJHQ YRP /D

t =XZHLVXQJHQ I-U OD
=ZHFNH YRP %XQG

¥ =XZHLVXQJHQ I-U OD
=ZHFNH YRP /DQG

¥ =XZHLVXQJHQ I-U OD

=ZHFNH YRQ *HPHLQ
*HPHLQGHYHUEIQGH(

* =XVFKe*VVH l+U ODXIH
YRQ *EULJHQ %HUHL
t 9HUZDOWXQJVJIHE KU
* *HE+KUHQ I+U *HZHUGE
SEPHOGXQJHQ 8PPH
* %HQXW]XQJVIHE-KUH
IKQOLFKH (QWJHOWH
t %DXZDVVHUJHE+KUH
* %HQXW]XQJVIHE-KUH
6FKXOEHWUHXXQJ
* %HQXW]XQJVIHE-KUH
IKQOLFKH (QWJHOWH
t =ZHFNJHEXQGHQH $E
* OLHWHQ LQNO 1HEH
DXV OLHWYHUWUIJHQ
* OLHWHQ XQG 3DFKWH
PHKUZHUWVWHXHUS
t IHEHQNRVWHQ
* (LQIDKOXQJHQ DXV 9
t 6RQVWLJH SULYDWU
JHLVWXQJVHQWJIHOW
t (UVWDWWXQJHQ YRP
t (UVWDWWXQJHQ YRQ
XQG *HPHLQGHYHUEI
t (UVWDWWXQJHQ YRQ

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWX

XQG GJO

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ
%HUHLFKHQ

1 (LQ]JDKOXQJHQ DXV

.RVWHQHUVWDWWXQ
.RVWHQXPODJHQ

.RQJHVVLRQVDEJDEH
.RQJHVVLRQVDEJDEH
(UVWDWWXQJ YRQ 6V
% X% JHOGHU

+H +H +H H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV,
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

s (QWJIJHOWH XQG IKQO
/JHLVWXQJHQ 1+U %HV
t %HLWUIJH ]X 9HUVRU

leU %HVFKIITWLIWH
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

¥ %HLWUIJH [XU JHVH
6R]LDOYHUVLFKHUXQ
%HVFKITWLIWH

1 %HLKLOIHQ
SQWHUVW-W]XQJVOH
%HVFKITWLIJWH

¥ 8QWHUKDOWXQJ GHU
XQG EDXOLFKHQ $QO

¥ B8QWHUKDOWXQJ GHYV,
,QIUDVWUXNWXUYHU

i SQWHUKDOWXQJ GHYV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWI

1 OLHWHQ LQNO OLHW
XQG 3DFKWHOQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ (
*UXQGVW+FNH XQG E
$QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKUIH
‘LHQVW XQG 6FKXW]
$XV XQG )RUWELOG
%HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXV]DKOX
'DWHQYHUDUEHLWXQ
/JHKU XQG 8QWHUULH
/JHUQPLWWHO
=XZHLVXQJHQ DQ GD
=XZHLVXQJHQ DQ
=ZHFNYHUEIQGH

*HPHLQGHYHUZDOWX
X GJO

% =XVFKeVVH DQ SULY
S8QWHUQHKPHQ

% =XVFKeVVH DQ *EULJ
1 $XVIDKOXQJHQ I+U H
XQG VRQVWLJH 7IWL
t BRQVWLJH $XV]DKOX
,QDQVSUXFKQDKPH Y
XQG 'LHQVWHOQ
1 $XV]DKOXQJHQ I+U G
,QDQVSUXFKQDKPH
XQG 'LHQVWHQ $XI1Z
6FK*OHUEHI|[UGHUXQ
*HVFKIIWVDXV]DKOX(
3RVW XQG JHUQPHO
‘LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

1 %HWULHEOLFKH
BWHXHUDXIZHQGXQJ

% (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
% X QG

¥ (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJIJVWIWLJ

+H +H +H +H

+H +H+ +H+ +H

+H +H +H +H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

s (UVWDWWXQJIHQ 1-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

t (UVWDWWXQJHQ I+U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

% (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
%HUHLFKH

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWH
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJ
1XPPHUQ XQG

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL

t  QYHVWLWLRQV]XZH]I
/IDQG
t L, QYHVWLWLRQV]XZHL

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

,QYHVWLWLRQV]XVFH
SULYDWHQ 8QWHUQH

+H

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL
IKQ

OLFKHQ (QWJHOWHQ I+U ,QY

L
K
¥ %HLWUIJH XQG IKQOI
SULY UHFKWOLFK

¥ HLWUIJH XQG IKQOI
[IMTHQWO UHFKWOLFK

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL
6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QDK

¥ +RFKEDXPD% QDKPHCQ
¥ 7LHIEDXPD% QDKPHQ
¥ 6RQVWLJIH %DXP D % Q|

$XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZHUFH
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U G
YRQ LPPDWHULHOOH
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHJIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

(XUR QHWWR

t $XV]DKOXQJIHQ I+U G
YRQ EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHJIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

$XVIDKOXQJHQ I+U
,OYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%

s =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ YR
*9

% =XZHLVXQJHQ XQG =

,QYHVWLWLRQHQ DQ
*HPHLQGHYHUZDOW X
XQG GJO
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7HLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX

(85 (85 (85 (85 (85 (85

s =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ DQ
B8QWHUQHKPHQ

1 =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ D(

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWI/

6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLOQDQ]PLWWHO-EHUVFKXVV EH
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6D
XQG

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-EHUVH
DXV 1XPPHUQ XQG

30



*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
‘DKOHQ

SURGXNW 'DKOHQ

BURGXNWJUXSSH 6WDWLVWLN XQG :DKOHQ

3URGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
‘DKOHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

¥ (UVWDWWXQJHQ YRP /

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

% $XV XQG )RUWELOG X

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

t $XIZHQGXQJHQ I«U HK

XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
¥ *HVFKITWVDXIZHQGXQ
¥ 3RVW XQG )HUQPHOG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

2UGQXQJIJVZHVHQ

SURGXNW 2UGQXQJVZHVHQ
BURGXNWJUXSSH 2UGQXQJVZHVHQ
SURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
2UGQXQJVZHVHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥
¥

9HUZDOWXQJVIHEKUH
*HE<KUHQ IU *HZHUEH
$EPHOGXQJHQ 8PPHO
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV
$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDO
%YHWULHEVDXIZHQGXQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
% (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XI1ZHQGXQJHQ l«U LQWHUQH /H
s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(LQZRKQHUZHVHQ

SURGXNW (LQZRKQHUZHVHQ
BURGXNWJUXSSH (LQZRKQHUZHVHQ
3URGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
(LQZRKQHUZHVHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH leU [IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
1 9HUZDOWXQJVIHE«KUH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
1XPPHUQ ELV

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
1 %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
1 *HVFKIIWVDXIZHQGXQ
1 (UVWDWWXQJIHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
¥ (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLYV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I1+U LQWHUQH /H
s $X1ZHQGXQJHQ DXV L(

JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

(LQZRKQHUZHVHQ 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
| 1IRWL] 'DWHQYHUDUEHLWXQJ (LQZRKQHUPHDGHZHVHQ /(:,6 ',*$1
| (LQZRKQHUZHVHQ *HVFKIITWNQ@XIZHQGXQJ
| 1IRWL] | $X1ZHQGXQJIHQ I+U %XQGHVGUXFNHUHL

(LQZRKQHUZHVHQ (UVWDWWRGXKQQHQUYRQZULWWHQ DXV ODXIHQWHUQIE H Q DIOXY
| 1IRWL] [ *HE*KUHQDQWHLO I+U SROL]H L OLHKHU)E K LHQ@QW Y PHXU IQLMMWMH U
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ

BURGXNW .RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
BURGXNWJUXSSH .RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

t 9HUZDOWXQJVIHEKUH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
I1XPPHUQ ELV

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

% *HVFKIIWVDXIZHQGXQ|
1 (UVWDWWXQJHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
t (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ QJHQ(UWWDMWAMQGXQJHQ YRQ 'ULWW HQWXQYJ®WKNH.Q
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

1RWL] | .RVWHQHUVDW] DQ *HPHLQGH OHUKQIXXPQ DIH GlH/ HHUHFRIUILIHQ 5DWVF
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JHXHUZHKU

SURGXNW YHXHUZHKU
BURGXNWJUXSSH %UDQGVFKXW]
SURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
JHXHUZHKU
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHJ
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
% +DOWXQJ YRQ )DKUJH
1 'LHQVW XQG 6FKXW]N
1 %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
$EVFKUHLEXQJHQ
E $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$XI10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

% $XIZHQGXQJIHQ 1+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
% BRQVWLJH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJd

% *HVEKIITWVDXIZHQGX Q|
1 3RVW XQG )HUQPHOG
1 (UVWDWWXQJIHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JHXHUZHKU

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (uJHEQL s$ovbw s$oQvbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
1 (UVWDWWXQJHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHYV
*EHUVFKXVV B6XPPH DXV 1XPP
JHXHUZHKU =XZHLVXQJHQ MQGU=GBRKNQWGH =ZHFNH YRP /DQG
IRWL] =XZHQGXQJ QDFK 929 =XZHQGXQJHQ )FKBOJHBHIKDHQ + BDNWLYH $QJHF
IUHLZLOOLJHQ )HXHUZHKU DRERDYEFG&XNWS BRXWVDRPHUJIJLHPDQDJIHP H(
| JHXHUZHKU +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ |
[ 1RWL] | DXFK 8PEDX GHU /HLWHU /) ! /) (XUR \
JHXHUZHKU (UVWDWWXQJHOHIQUY BRI ZHIQBWE Q DXV ODXIHQGHU 9HBHADQ®KQ X\
*HPHLQGHYHUEIQGH
1RWL] | hEHUODQGKLOIH
JHXHUZHKU (UVWDWWXQJHQHIQUY BRI ZHIQBWE Q DXV ODXIHQGHU SHHENTWXEIDGAW
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO
IRWL] [8PODJH DQ )HXHUZHKU]ZHFNYHUEDQG 6+GOLFKHU %UHLVJIDX
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

.DWDVWURSKHQVFKXW]

BURGXNW .DWDVWURSKHQVFKXW]
BURGXNWJUXSSH .DWDVWURSKHQVFKXW]
BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

.DWDVWURSKHQVFKXW]
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

* (UVWDWWXQJHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

* (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| _.DWDVWURSKHQVFKXW] % HX 8 O\G HUHG9HW H WQWE VD XIZHQGXQJHQ |

[ 1RWL] | (UVWWHOOXQJ HLQHU .DWDVWURSKHQ XQG .ULVHQSODQXQJ \
_.DWDVWURSKHQVFKXW] (WBXWIHQVE X QIHQ MRQ 'ULWWHQ DXV ODXNHAGHD@HUZD

=ZHFNYHUEIQGH *HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO

1RWL] [ 6WDUNUHJHQULVLNRPDQDJHPHQW+HRVQWHIMUVWDWWXQJ DQ 9*
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*UXQGVFKXOH

BURGXNW *UXQGVFKXOH
BURGXNWJUXSSH %HUHLWVWHOOXQJ XQG %YHWULHEKXRMODOOJIHPHLQELOGHQ(
BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

*UXQGVFKXOH
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

% (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK

¥ OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHIF

/JHLVWXQJVHQWJIHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

t (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢
%HUHLFKHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
1 $XV XQG )RUWELOG X
t %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 /JHKU XQG 8QWHUULFH
% /JHUQPLWWHO
$EVFKUHLEXQJHQ
% $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
*HVFKIIWVDXIZHQGX Q|
3RVW XQG )HUQPHOG
"‘LHQVWUHLVHQ

6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQGQG

+H +H +H +H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*UXQGVFKXOH

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQY $QvDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
E: (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ '"ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
¥ $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJIVEHJLHKXQJ
9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
*UXQGVFKXOH =XZHLVXQJHQ/ MQE =XIXK+QGH =ZHFNH YRP /DQG
1RWL] )JUGHUSURJUDPP .OLPDVFKXW] 30X\XQ® HRY WHRIHID/AMD W@ QJ [+U GXUF
6FKQHOOWHVWV
| *UXQGVFKXOH (UVWDWWXQEHI®@ YRQ *HPHLQ |
| 1IRWL] | 6FKXOODVWHQDXVJOHLFK \
| *UXQGVFKXOH %HVRQGHUK®E UZID\WWLXHEMWD XIZHQGXQJIHQ |
| 1IRWL] |EVSZ &RURQD 7HVWV 6FKXOVFKZLNWPHHIQV «EXQIWEQDWR 9HU \
| *UXQGVFKXOH BWHXHUQ 9BRNDEKAVKQIHY 6RQGHUDEJDEHQ |
[ 1RWL] [ JHVHW]OLFKH 6FK+OHUXQIDOOYHUVLFKHUXQJ \
*UXQGVFKXOH (UVWDWWXQURNHQ Y BRI ZHQWBWHQ DXV ODXIHQGHQ SHHRIZIDEDANHN X
*HPHLQGHYHUEIQGH
1IRWL] [ 6FKXOODVWHQDXVJOHLFK
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FKXOEHWUHXXQJ

BURGXNW 6FKXOEHWUHXXQJ
BURGXNWJUXSSH %HUHLWVWHOOXQJ XQG %YHWULHEKXRMODOOJIHPHLQELOGHQ(
BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

6FKXOEHWUHXXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s 6RQVWLJH DOOJHPHL(
YRP /DQG
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR

(QWJIJHOWH I+U |IITHQWOLFKH /H
(

Q
LQULFKWXQJHQ
s

%HQXW]XQJIVIHEKUH(
6FKXOEHWUHXXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

s (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKITWLIWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIJWH

1 %HLWUIJH ]XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

% %BHLKLOIHQ XQG

SQWHUVW-W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

% 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 $XV XQG )RUWELOG X

% %HVRQGHUH 9HUZDO

%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI

% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

¥ *HVFKITWVDXIZHQGXQ

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHYVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
IHLVWXQJVEH]LHKXQJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FKXOEHWUHXXQJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FK*OHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ J6FK*OHUEHI|UGHUXQ
6FK*OHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ 6FK*OHUEHI|UGHUXQJ

6FK*OHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ
SURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

BURGXNW
SURGXNWJUXSSH

6FKeOHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ J6FK*OHUEHI|[UGHUXQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

1 $XIZHQGXQJIHQ I+U GL
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ $XIZH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

OXVLNSIOHJH

BURGXNW OXVLNSIOHJH
BURGXNWJUXSSH OXVLNSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK 7TKHDWHU .RQJHUWH OXVLNVFKXOHQ

OXVLNSIOHJH

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

OXVLNVFKXOHQ

3URGXNW OXVLNVFKXOHQ
3URGXNWJUXSSH OXVLNVFKXOHQ
3URGXNWEHUHLFK 7KHDWHU .RQJHUWH OXVLNVFKXOHQ
OXVLNVFKXOHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QvDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
¥ =XZHLVXQJHQ DQ *EUL
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
E: $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
/HLVWXQJVEHILHKXQJ
9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| OXVLNVFKXOHQ =XZHLVXQ MHUB QF+EHU LJH |
| 1IRWL] [ =XVFKXVV DQ -XJHQGPXVLNVFKXOH \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

9RONVKRFKVFKXOHQ

BURGXNW 9RONVKRFKVFKXOHQ
BURGXNWJUXSSH 9RONVKRFKVFKXOHQ
BURGXNWEHUHLFK 9RONVKRFKVFKXOHQ %LEOLRWKHQNHWIF KWRYXUGIGDIRILVFEKI

9RONVKRFKVFKXOHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH

BURGXNW 6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLIH . XOWXUSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK 6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH

6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ -EUL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| BRQVWLJIH .XOWXUSIOHJH DG XEHLYMNQAMQHLFKH |
| 1IRWL] =XVFKXVV 1DUUHQ]XQIW \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

9HUHLQVKDXV +RUEHQ

3URGXNW 9HUHLQVKDXV +RUEHQ
3URGXNWJUXSSH 6RQVWLJIH .XOWXUSIOHJH
3URGXNWEHUHLFK 6RQVWLJIH .XOWXUSIOHJH
9HUHLQVKDXV +RUEHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $ovbw s$ovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ
s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH
s (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 3
6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWOLFK
s OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
t 6RQVWLJH SULYDWUHF
/HLVWXQJVHQWJIHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV
$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
s 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQ
% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD|
t %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ
$SEVFKUHLEXQJHQ
s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
t BRQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW
s (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H
s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWHR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| 9HUHLQVKDXV +RUEHQ =XZHXVRRMMHXQG ODXIHQGH =ZHFNH YRP /DQG |
| 1IRWL] [ )JUGHUSURJUDPP .OLPDVFKXW] 30XV (QHUJLHPDQDJHPHQW \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

)JUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQ GH® XQ®R ¥ RIHWVPMHILINEF KD [WH Q

SURGXNW YJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQ G HRQ KIHE N RQWAMKIDIMMH OHO L J
BURGXNWJUXSSH J)JUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQ G RQ KIHP N RQWRKLDIIMGH §H O L J
3URGXNWEHUHLFK YJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQG RQ KXIHE N RQWAMKIDIMMH OHO L J
J)JUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQGH® XII® Y RIHPHILIHMF KDIWHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
s B8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$X1ZHQGXQJHQ 1+U LQWHUQH /H
% $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHYV
cEHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
YJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQGHQOX QICR B R QWRHLUGIDF KD I W H Q = XIZHH BVHXUPILHF & HD
1RWL] =XVFKXVV DQ .DWKROLVFKHU .LUFKHQFKRU
=XVFKXVV I+U 6HQLRUHQQDFKPLWWDJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ

BURGXNW 2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ
BURGXNWJUXSSH 6R]JLDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

2EGDFKORVHQOXQWHUEULQJXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

WIHOWH I|«U [ITHQWOLFKH /H

(Q
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIJVIHE«KUH(
(QWJIJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

$QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ )OFKWOLQJHQ

BURGXNW $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ )O*FKWOLQJHQ
BURGXNWJUXSSH 6R]JLDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

$QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ JO*FKWOLQJHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $ovbw s$ovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIJVIHE«KUH(
(QWJIJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

t 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ

1 OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ I1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ )GXARWQ@GRQHBQ DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJVEH]LHK
[ 1RWL] | DXFK %HQXW]XQJVJHE-KUHQ DXV (LQZHEN®RQVJIKE3KRBEE N W
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

BURGXNW
SURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKDOWVKMDVWMRQHJIH 6R]L

Y)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKWDMKIWRQVSIOHJH 6R]LDOV
J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH
6R]LDOH +LOIHQ

J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKDOWVKMDVWMRQHJIH 6R]L

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(UJHEQU

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RK DIKWBWBRMHIJH 6R]EXZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUH

| 1IRWL]

‘8PODJH DQ 6R]JLDOVWDWLRQ OLWWOHUHU %UHLVJDX
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHEKWYWHQUBP®LRQ YRQ )O

BURGXNW Y%HWUHXXQJ XQG )|[UGHUXQJ GHUQQMHIUDWLRQ YRQ )O<FKYV
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLJH VR]JLDOH +LOIHQ XQG /HLVWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHEKWYWHQUP®LRQ YRQ )O

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW $QVDW

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GH WFKQWOHJQUIHPLRQ YRQUYAVDWWXQJHQ |« UUS W IVHHIG B ROV H

S9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW DQ *HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQG

1RWL] [ 3DNW I+U ,QWHJUDWLRQ
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

BURGXNW
SURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW

$00JHPHLQH )JUGHUXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
-XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW

.LQGHU

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

-XJHQGUDXP
-XJHQGUDXP

-XJHQGUDXP

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(UJHEQU

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
1 BQWHUKDOWXQJ GHV

,QIUDVWUXNWXUYHUP

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $EVFKUHLE
$XIOIVXQJ YRQ 6R3R
L, QYHVWLWLRQV]XVFEK-

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJIJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU -IKULJH

3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU -IKULJH

3URGXNWJUXSSH 7DJHVHLQULFKWXQJHQ XQG 7DJHVSIOHJH

3URGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH
7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU -IKULJH

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $ovbw s$ovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s 6RQVWLJH DOOJHPHL(
YRP /DQG
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

1 (UVWDWWXQJHQ YRP /
1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
% (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢

%HUHLFKHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
% %HVRQGHUH 9HUZDO

%HWULHEVDXIZHQGXQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

% =XZHLVXQJHQ DQ *EUL
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
% (UVWDWWXQJHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI

DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$X1ZHQGXQJHQ I1+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

7DIJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU =XZHIWIXJHIHQ XQG =XVFK+VVH I+UYRPXIBQGH =ZH

1RWL] IDQGHV]XVFKsVVH JHP t E )$* .XQGHUJDUWHQI|UGHU
IDQGHVIXVFKeVVH JHP 1t G )$* )IRIHVRRHGGHULWIGDIVIHLW

| 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU (UVAMOULWKQJHQ YRQ *HPHLQGHQ *9 |
| 1IRWL] ,QWHUNRPPXQDOHU .RVWHQDXVJO HIQF B X\RZD U:\R KDHAL W QISPHHIL RIS .LQ G H U J

| 7DIJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU %HVIKQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZ|
| 1IRWL] | &RURQD 7HVWV I+U GHQ .LQGHUJDUWHQ \

| 7DIJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU =XZHLWIXJHIHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
| 1IRWL] | =XVFKXVV DQ .DWK .LUFKHQJHPHQRG@BBIDOWHQMHU GHV .L \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU (UVMWUALWKQJIHQ I:U $XIZHQGXQJBRIN@GHULWWH (
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW DQ *HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQG

1RWL] | .QWHUNRPPXQDOHU .RVWHQDXV JOH kR BH® 6WDQGRUWJIHPHLQG
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

)JUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ YRRUHQGHILQGMRQYDJIHVSIOHJIF

BURGXNW JJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ YRQ .LQGHWWDYRIY S1 O HIKUH
BURGXNWJUXSSH 7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ XQG 7DJHVSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

J)JUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ YRRUHQGHILQGMRQYDJIHVSIOHJF

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ «EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

YJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ Y-P®UHQG HU@GHRI@DJIHVSIOHJIH %HW RQEEH UH 9H
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

1RWL] ‘&RURQD 7THVWYV |IU .LQGHUWDJHVSIOHJH

YJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ Y-P®UHQG HU@GHRI@DJIHVSIOHJIH YX2H L% N QBHBK

1RWL] =XVFKeVVH DQ 7DJHVHOWHUQYHUHLQ
=XVFKeVVH DQ 7DJHVHOWHUQ IU .LQGHUWDJHVSIOHJH
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

J)JUGHUXQJ GHV 6SRUWYV

BURGXNW JJUGHUXQJ GHV 6SRUWYV
BURGXNWJUXSSH J)JUGHUXQJ GHV 6SRUWV
BURGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU

)JUGHUXQJ GHV 6SRUWV

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

J)JUGHUXQJ GHV 6SRUWYV =XZEHIULVXKQWHQ HL@ KH

1RWL] =XVFKeVVH DQ 6NLFOXE 69 $X :LWNMAMEK¥X OKEK IYrXKUKD XE 6BMUWYHUHDQ
GHQ 69 $X :LWWQDX IeU 6DQLHUXQJ GHUX®8RNOHLGHNDELQHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6SRUWSOIW]H

BURGXNW 6SRUWSOIW]H
BURGXNWJUXSSH 6SRUWVWIWWHQ
BURGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU

6SRUWSOIW]H
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

¥ BQWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I-U LQWHUQH /H
s $XIZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWHR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

2UWV XQG 5HIJLRQDOSODQXQJ

3URGXNW 2UWV XQG 5HIJLRQDOSODQXQJ
3URGXNWJUXSSH 6WDGWHQWZLFNOXQJ 6WIGWHEDXDQRRH 3Q B GBXOIIG B/ HWIDHHRK
3URGXNWEHUHLFK 5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

2UWV XQG 5HJLRQDOSODQXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHJ
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
*XWDFKWHUDXVVFKXVV ODUNJUIIOHUODQG %UHLVJID
BURGXNW *XWDFKWHUDXVVFKXVV ODUNJUIIOHUODQG %UHLVJDX

SURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

JOIFKHQ XQG JUXQGVW+FNVEH]RJHOH 'DWHQ XQG *UXQGOD
5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

*XWDFKWHUDXVVFKXVV ODUNJUIIOHUODQG %UHLVJD

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW $QVDW

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s (UVWDWWXQJHQ 1-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

*XWDFKWHUDXVVFKXVY O0DUNJUIIOHU O QWQ/GNBWMWXNQADKQ U $XI1ZHQGX QW H® X IR@ GIHW
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW DQ *HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQG

1RWL]

.DXIIIOOH (LQJHOJXWDFKWHQ

Il 6SLW]DEUHFKQXQJ GHU DQUBIBHOOXWHPKWNOQIOOH

*HPHLQVDPHU *XWDFKWHUDXVVFKXWMDXDUNBUWOHWODX® % UH HUIRC

$QVFKXEILQDQ]JLHUXQJ (XURLEUFSSIMQREKEHRKQXQJ GHU DQJHIDOO!
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

%DXRUGQXQJ

BURGXNW %DXRUGQXQJ
BURGXNWJUXSSH %DXRUGQXQJ
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ

%DXRUGQXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

'RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ

BURGXNW "RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ
BURGXNWJUXSSH "RKQXQJVEDXI|JUGHUXQJ XQG :RKQXQJVYHUVRUJIXQJ
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ

'RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

s OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG

1 1IHEHQNRVWHQ

% 6RQVWLJH SULYDWUHJ

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

t (UWUIJH DXV LQWHUQ
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

I9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

'RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H

3URGXNW :RKQXQJHQ 'RUIVWUD%H
3URGXNWJIUXSSH 'RKQXQJVEDXI|[UGHUXQJ XQG :RKQXQJVYHUVRUJIXQJ
3URGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ
'RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sQvbw 30DQx| 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
¥ IHEHQNRVWHQ
1 6RQVWLJIH SULYDWUHE
/HLVWXQJVHQWJIHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
¥ 8QWHUKDOWXQJ GHU ]
EDXOLFKHQ $QODJHQ
¥ 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP[JHQVJIHIHQVWIQ
¥ %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
1 %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ
¥ $SEVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|[JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP[JHQ
¥ 6RQVWLJIH $SEVFKUHLE
$X10[VXQJ YRQ 6R3R
L QYHVWLWLRQV]XVFK-=
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJIHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,
¥ (UWUIJH DXV LQWHUQ
/HLVWXQJIVEHJLHKXQJ
$XIZHQGXQJHQ 1-U LQWHUQH /H
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEHILHKXQJ
9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU LHWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| 'RKQXQJHQ 'RUIVWUD%H XQTHEXXBKHQ/H [+U ODXIHQGH =ZHFNH YRP /DQG |
[ 1RWL] [ )IUGHUSURJUDPP .OLPDVFKXW] 30XV (QHUJLHPDQDJHPHQW |
| :RKQXQJHQ 'RUIVWUD%H 1HIEHQHE@ L\GNQDQWHLO DXV OLHWYHUWUIJHQ XQG 3D|
[ 1RWL] [OLHWYHUWUDJ PLW GHU *HPHLQGH $X ELV \
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
| "RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H YWNULG BIKD DBXVVMOX QIJVEH]LHKXQJHQ |
[ 1RWL] | %HQXW]XQJVIHE+KUHQ DXV (LQZHLQXQIVIPHBURGKNW HUUHFK \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ

SURGXNW (OHNWULJLWIWVYHUVRUJIXQJ
BURGXNWJUXSSH (OHNWULJLWIWVYHUVRUJIXQJ
SURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

(OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWU

¥ .RQJHVVLRQVDEJDEHQ
t .RQJHVVLRQVDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

BURGXNW
SURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

SKRWRYROWDLNDQODJH DXI
SKRWRYROWDLNDQODJH DXI GHP HIFXV&BXWoUJHUVDDOV 9t

(OHNWULJLWIWVYHUVRUJIXQJ
9HU XQG (QWVRUJIXQJ

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

GHP "BEK IGCHWK BXVIHUVDDOV

‘ . XU]JEHVFKUHLEXQJ

[ (V OLHJHQ QRFK NHLQH (UIDKUXQVWEHJ WHUXKH Q' IGHERDQE DXI 6FKIW]Z|

SKRWRYROWDLNDQODJH DXI GHP 'BHEK ICHWK BXVIJHUVDDOV

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(UJHEQU

(85

$QVDW

(85

$QVDW 30DQX

(85

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

(QWJIHOWH IeU [IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

+ %HQXW]XQJIJVIHE«KUH(
(QWJHOWH 8VW SIOLHR

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

% 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

¥ %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

s (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

SKRWRYROWDLNDQODJH DXI GHP ONFXHGH Y Q¥-KUD X\ V D

(UWUIJH DX\EHQWAKXQHBQ H

[ 1RWL]

[ (UWUDJ DXV LQWHUQHU /HLVW X ®¥VHN HQYUHFXIMXQH Q LV RPVGG X UFK 39 $

SKRWRYROWDLNDQODJH DX| GHP ONFKXKHGH Y QKD XV V D

%HVRQGHUH YM-!JLLH[EQ’WX[ZJW

[ 1RWL]

| ((* 8PODJH DXI (LJHQYHUEUDXFK HoHWE HR\DEWH K MRGJI5 W |+ KUXQJ DQ 6
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

:DVVHUYHUVRUJXQJ

SURGXNW 'DVVHUYHUVRUJXQJ
BURGXNWJUXSSH 'DVVHUYHUVRUJXQJ
SURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

:DVVHUYHUVRUJXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ

EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XId
6RQGHUSRVWHQ DXV 5

t (UWUIJH DXV GHU $XI(

6RQGHUSRVWHQ DXV ¢

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
t
t

9HUZDOWXQJVJIHE-KUH
%BHQXW]XQJIJVIHEKUH(
(QWJIHOWH

¥ %DXZDVVHUJHEKUHQ
6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ (UWUIJH DXV 9HUNDXI
¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHF

/HLVWXQJVHQWJIHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

s (UWUIJH DXV .RVWHQH
.RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
I1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

1 (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIWH

% %BHLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]
6RILDOYHUVLFKHUXQJ

3 %HLKLOIHQ XQG

BQWHUVW-W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG '

1 SQWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDO

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$XI0|VXQJ YRQ 6R3R
L, QYHVWLWLRQV]XVFEK-
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

:DVVHUYHUVRUJXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQXx{ 30DQx{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
1 $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
1 3RVW XQG )HUQPHOG
t '"LHQVWUHLVHQ
1 BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJHQ IeU LQWHUQH /H
1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
t 9HUJLQVXQJ GHV $QOT
NDONXODWRULVFKH =
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHYV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| :DVVHUYHUVRUJXQJ =XZHLWEFKINQGHK QG OO XIHQGH =ZHFNH YRP /DQG |
[ 1RWL] [ )IUGHUXQJ I+U 6WUXNWXUJXWDFKWHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ \
:DVVHUYHUVRUJXQJ % HQ X W PK@G M KIPERIKAKHQ (QW JIHO W H
1RWL] .DONXODWLRQV]JHLWUDXP
1HXNDONXODWLRQ [XP HUIRUGHUOLFK
| :DVVHUYHUVRUJXQJ (UZHUE YRHQJHUURIHQUIHIHQVWIQGHQ |
| 1IRWL] | (UZHUE YRQ :DVVHUXKUHQ \
:DVVHUYHUVRUJXQJ % H Z L UWMFXBVWXPNHGKQG EDXOLFKHQ $QODJHQ
1RWL] DXFK :DVVHUEH]XJVNRVWHQ :DVVRIQIDNXYEHYHEWKXQYQJOHNWU
:DVVHUYHUVRUJXQJ %HVRQGHUHQEHU EVQWWMNBYDXIZHQGXQJIHQ
1RWL] DXFK :DVVHUXQWHUVXFKXQJHQ BHWEKEBEVYZLUWVFKDIWOLFKHU
EWUXNWXUIJXWDFKWHQ :DVVHUYHUVRUJXQJ

| :DVVHUYHUVRUJXQJ 6WHXHUKQ 96IFKDEKBYXNQDH 6RQGHUDEJDEHQ |
| 1IRWL] | DXFK :DVVHUHQWQDKPHHQWJHOW WG HV WIWRQVD K QISE H U SIHSLV FK D I W[V V\
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

BURGXNW
SURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

%QUHLWEDQGYHUVRUJXQJ

%UHLWEDQGYHUVRUJXQJ
7HOHNRPPXQLNDWLRQVHLQULFKWXQJHQ
9HU XQG (QWVRUJIXQJ

%UHLWEDQGYHUVRUJXQJ

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(UJHEQU

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

% (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ I-U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

%UHLWEDQGYHUVRUJXQJ

=XZHIALNKIQU B (@ G B

*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQG

1RWL]

8PODJH DQ =ZHFNYHUEDQG % UHLWBDQDBO&U 1 IHUIZDO WREXKIWANKRZDW HQ X
$EVFKUHLEXQJVXPODJH
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

$EIDOOZLUWVFKDIW
BURGXNW $EIDOOZLUWVFKDIW

BURGXNWJUXSSH $EIDOOZLUWVFKDIW
3URGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

$EIDOOZLUWVEFEKDIW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWOLFK
1 (UWUIJH DXV 9HUNDXI
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
s (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

t (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢
%HUHLFKHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQ

1 OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

¥ %HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXIZHQGXQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
% =XZHLVXQJHQ DQ *EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

I9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| $EIDOOZLUWVFKDIW (UWUIJH DXV 9HUNDXI |
[ 1RWL] (X D 0-OOVDFNYHUNDXI \

| $EIDOOZLUWVFKDIW (UVWPMVDGPIIHQ XY RQ * |
[ 1RWL] | .RVWHQHUVDW] /DQGNUHLV I+U GOEHE VKW@ ®LQVLFKWOLFK 0- \

| $EIDOOZLUWVFKDIW (U VBADLMW WQ GAHHQH Y. R O H-Q |
[ 1RWL] [ (UVWDWWXQJ I+U $XVIJDEH GHU JHOEHQ 6IFNH \

| $EIDOOZLUWVFKDIW 0 IQHHEHQ NRW\@H Q HWG 3DFKWHQ |
[ 1RWL] | 3DFKW I+U 6FKQLWWJIXWSODW] \

| $EIDOOZLUWVFKDIW % HVRYGNQIB UHIZDIOWENV® XIZHQGXQJIHQ |
[ 1RWL] | %HVFKDIIXQJ YRQ 0+OOVIFNHQ |XP :HLWHUYHUNDXI \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

$EZDVVHUEHVHLWLJXQJ
BURGXNW $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

BURGXNWJUXSSH $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
3URGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 4

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV ¢

(QWJIJHOWH I+U [IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥
¥

9HUZDOWXQJVIHEKUH

%HQXW]XQJIVIHEKUH(
(QWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ BQWHUKDOWXQJ GHYV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

1 =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

1 (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ 9HKZPQWXQJIVIHE |
| 1IRWL] | (QWZIVVHUXQJIVIHQHKPLIXQJIHQ \

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ % HKQKW]IXQGVIXHEOLFKH (QWJHOWH

1RWL] 'LH 6FKPXW] XQG 1LHGHUVFKODJVZIDVVHUQ HE+KWHRQXPX U G HEQ V ND|ON
(V ZXUGHQ *HE*KUHQ+EHUVFK+VVHDGNY®RW MPE L Q BHER HH.Q
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

| $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ 8 @ WE ILKDOMUXNIWEB Y HUP [ JHQV |
[ 1RWL] [ 0D%QDKPHQ QDFK GHU (LJHQNRQW UROBY HRULFRBHIUMDLE K XQG |

| $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ % HWR Q G\ UXIQBH BWEDVW LHEVDXIZHQGXQJHQ |
| 1IRWL] | SEQDKPHJHE+*KUHQ $=9 %UHLVJDXHWV%MFKW [+U +DXVDQVFKO \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6WUD%HQ :HJH 30OIW]H

SURGXNW 6WUD%HQ :HJH 30IW]H
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD%HQ
3URGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g¢g319
6WUD%HQ :HJH 30IW]H
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ
s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH
1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1
% (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV ¢
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
s 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
$EVFKUHLEXQJHQ
% $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10[VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-
6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
s 6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
1 $X1ZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| BWUD%HQ :HJH 30IW]H XRBHEXXPKHYH 1+U ODXIHQGH =ZHFNH YRP /DQG |
[ 1RWL] | /IDQGHVIXZHQGXQJ I+U *HPHLQGHYHUELQERMQJIV)WUD%HQ QDFK \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ

BURGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD% HQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g¢g319

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
1 %HVRQGHUH 9HUZDO

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $EVFKUHLE
$XIOIVXQJ YRQ 6R3R
L, QYHVWLWLRQV]XVFEK-

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJIJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

BWUD%HQUHLQLJIJXQJ XQG :LQWHUGLHQVW

BURGXNW 6WUD%HQUHLQLIJXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
BURGXNWJUXSSH 6WUD%HQUHLQLIJXQJ :LQWHUGLHQVW
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g¢g319

BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LOQOWHUGLHQVW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 BQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

1 BWHXHUQ O9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH BRQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I-U LQWHUQH /H
+ $XI1ZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| BWUD%HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGMIFKWIWXQJ BHU *UXQGVW-FNH XQG EDXOLFKHQ
| 1IRWL] [5HLQLJXQJV XQG 6WUHXGLHQVW

| BWUD%HQUHLQLIXQJ XQG :LQW HARGLGHQWHVOHUZD GMHXQJV XQG %HWULHEVDXIZHQGXQ
| 1IRWL] | 6WUHXPDWHULDO I+U :LQWHUGLHQVW
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

9HUNHKUVEHWULHEH g319

BURGXNW 9HUNHKUVEHWULHEH g319
BURGXNWJUXSSH 9HUNHKUVEHWULHEH g319
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g¢g319

9HUNHKUVEHWULHEH g319
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

s (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢
%HUHLFKHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ SUL
B8QWHUQHKPHQ

T =XZHLVXQJHQ DQ «EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| 9HUNHKUVEHWULHEH g319 DEXBHLYBR@IHOQWHUQHKPHQ |
| 1IRWL] %XVDQELQGXQJ 9%* $QUXIVDPPHOWD]JL \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

gITHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV

BURGXNW gITHQWOLFKH 7RLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV
BURGXNWJUXSSH gITHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJHQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g¢g319

gIlTHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

t B8QWHUKDOWXQJ GHYV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
¥ YHZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
$EVFKUHLEXQJHQ
s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ I1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

gITHQWOLFKHV *U*Q /DQGVFKDIWVEDX

BURGXNW glITHQWOLFKHYV *UeQ /DQGVFKDIWVEDX
BURGXNWJUXSSH gITHQWOLFKHV *U«Q /DQGVFKDIWVEDX
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

gITHQWOLFKHV *U*Q /DQGVFKDIWVEDX

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 BQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

3 6RQVWLJIJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*HZIVVHUVFKXW] gl ITHQWOLFKH *HEKWKBQQODYNGBUEDXOL
BURGXNW *HZIVVHUVFKXW] gITHQWOLFKH *HZ$QWHDUHDVVHUEDXOLFKH

BURGXNWJUXSSH *HZIVVHUVFKXW] glIHQWO *HZIVVHU
IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

BURGXNWEHUHLFK

:DVVHUE $QODJHQ

*HZIVVHUVFKXW] gl ITHQWOLFKH *HEKWKBQQODYNGBUEDXOL

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85

$QVDW 30DQX

(85

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

WIHOWH I|«U [ITHQWOLFKH /H

(Q
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIJVIHE«KUH(
(QWJIJHOWH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

% OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

1 S8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

¥ =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

t BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH BRQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| *HZIVVHUVFKXW] glIHQWOLFKH *BIZOV\FH b STOO/MHIHE

9% HQ X W] X Q J \VLFrKE+ K Q WQ BB,

| 1IRWL] | . OHLQHLQOHLWXQJVJHE-KUHQ

*HZIVVHUVFKXW] glIHQWOLFKH *BIZOV\FH B STOO/MHIHE
XQG 3DFKWHQ

OLHWHQ LOWHQ O1BEWYI @QNRWW

1RWL] | )LVFKSDFKW

*HZIVVHUVFKXW] glIHQWOLFKH *BIZOV\FH B STOO/MHIHE
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH X GJO

=XZHLVXQJH®HDQ =ZHFNYH U

GXUFKJHI+KUW

1RWL] +RFKZDVVHUVFKXW]XPODJH I+U O DXI[HH@GWDD %HWULHE DQ 9*
OHKUDXIZDQG ZHJHQ WRXUQXV P I% L KR XFIOHV F K%+ YGIVDPHAMIADAMEW H XQG  (
+RO]SDOLVDGHQ +5% (KUHQP DWW HHVF® Z+5PP Yol @ [6-FRKXIWY W HI ZX UG H

*HZIVVHUVFKXW] glIHQWOLFKH *BIZOV\FH B $BVO/MHIHED
6RQGHUDEJDEHQ

6WHXHUQ 9 HUQL\FIKGION QJH

1RWL] | $SEZDVVHUDEJDEH I+U .OHLQHLQOHLWXQJHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JULHGKRIV XQG %YHVWDWWXQJVZHVHQ

BURGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
BURGXNWJUXSSH JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

WIHOWH I|«U [ITHQWOLFKH /H

(Q
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIJVIHE«KUH(
(QWJIJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

F 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HVRQGHUH 9HUZDO

%YHWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

2 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

t BRQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQGQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ I1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/THLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

% 9HUJLQVXQJ GHV $QOT
NDONXODWRULVFKH 1

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG

BURGXNW JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG
BURGXNWJUXSSH JRUVWZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJIJHQ XQG =XZHQGXQJ

s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK
t (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

s BRQVWLJH $XIZHQGXQ
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ 0LWJ(Q

1 BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
% (UVWDWWXQJHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI

DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H
t $XI1ZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

‘ JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOWHQ XQGX2HMRAK+VVH IeU ODXIHQGH =ZHFNH YRP /D‘
‘1RWL] ‘OHKUEHODVWXQJVDXVJOHLFK QDFK GHP /DQGHVZDOGJHVHW] ‘

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZIX®JHQ I+ UWBXWIZHD GXQJHQ YRQ 'ULWWBQWXQI OW XVH
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

1RWL] | .RVWHQHUVWDWWXQJ DQ *HPHLQGH :LWWQDX
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

/IDQGZLUWVFKDIW

BURGXNW IDQGZLUWVFKDIW
BURGXNWJUXSSH IDQGZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

IDQGZLUWVFKDIW

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDE

s 6RQVWLJH $XVJOHLFK
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ
s =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
*g
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
% OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
t OLHWHQ XQG 3DFKWH(
PHKUZHUWVWHXHUSI
1 (UWUIJH DXV 9HUNDXI
% 6RQVWLJH SULYDWUHJ{

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (U
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 S8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJHJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $EVFKUHLE
$XI0O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ GDV
t =XZHLVXQJHQ DQ +EUL
6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
t BRQVWLJH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJQ

1 BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

/IDQGZLUWVFKDIW

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QvDW $QvDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHYV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
/IDQGZLUWVFKDIW 6 R Q V WOLH HV$WVQ DHHQ F K V
1RWL] SHULRGHQJHUHFKWH $EJUHQ]XQJKWHEW M UR DD WM QGHLQH SKNEHIDQIRLKPH YRQ 3
-DKUH
| /IDQGZLUWVFKDIW =XZHLVKIQM/ XQGODNIHQGH =ZHFNH YRQ *HPHLQGHQ *9 |
[ 1RWL] | /IDQGVFKDIWVSIOHJHJHOG 6WHLOODJHQI|[UGHUXQ]J \
| /IDQGZLUWVFKDIW OLHWRYWBQDQ WHE®QNXY 0LHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKWHQ |
[ 1RWL] -DJGSDFKW \
/IDQGZLUWVFKDIW =XZHLVMNQEHQHR OKHE ULJ
1RWL] IDQGVFKDIWVSIOHJHIJHOG 6WHLOODJHQI|[UGHUXQJ
=XVFKXVV DQ :HLGHYHUHLQ
| /IDQGZLUWVFKDIW 6RQVWIHIM ISNIBGHEGRQDVSUXFKQDKPH YRQ 56IIFW WHMH G QBH'ILY
[ 1RWL] %HLWUDJ I+U %LRVSIKUHQJHELHW 6FKZDU]ZDOG \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]

SURGXNW .OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]
BURGXNWJUXSSH 8PZHOWVFKXW]PD%QDKPHQ
3URGXNWEHUHLFK 8PZHOWVFKXW]
.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
s %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z
1 (UVWDWWXQJHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLY 6DOGR DXV 1XPPHU
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
cEHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW] 9 H WA D/RQGGIUH XQG %HWULHEVDXIZHQGXQJHQ
[ 1RWL] [ GDYRQ %+UJHU,QQHQUDW ]XP 7KHPD HUQWXRUEDUH (QHUJLHQ \

=ZHFNYHUEIQGH *HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW] HQ (YW WPIEMY@IQJIHQ YRQ 'ULWWHQ DXV VOIBWLIHNHI MW [

1RWL]

[ (UVWDWWXQJ DQ 9* +H[HQWDO I+U .OLPDVFKXW]PDQDJHU

84



*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JHVWKDOOH +RUEHQ

3URGXNW YJHVWKDOOH +RUEHQ
3URGXNWJUXSSH $0O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQ
3URGXNWEHUHLFK 'LUWVFKDIW XQG 7TRXULVPXV

JHVWKDOOH +RUEHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 4

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

% OLHWHQ LQNO 1HEHQ
OLHWYHUWUIJHQ XQG
1 6RQVWLJH SULYDWUH |

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 SQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$XIO|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7TRXULVPXV XQG J)UHPGHQYHUNHKU

BURGXNW TRXULVPXV XQG )UHPGHQYHUNHKU
BURGXNWJUXSSH TRXULVPXV
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

7TRXULVPXV XQG J)UHPGHQYHUNHKU
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH leU [IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

t =ZHFNJHEXQGHQH $EJ
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
¥

(UVWDWWXQJHQ YRQ 1
%HUHLFKHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 SQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI12Z

s BRQVWLJH $XIZHQGXQ
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ 0LWJ(

% *HVFKIITWVDXIZHQGX Q|

% 6DFKYHUVWIQGLJHQ 4
IKQOLFKH .RVWHQ

% (UVWDWWXQJIHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
%HUHLFKH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| 7RXULVPXV XQG JUHPGHQYHUNHKU X QG HQHZ HENIEHQ |
[ 1RWL] | .XUWD[H \

| 7RXULVPXV XQG JUHPGHQYHUNHKUXQJ GH8 BMHHHEODWMKHQ 9HUP|JHQV |
[ 1RWL] | :DUWXQJ GHU 6FKQLWWVWHOOH ]X ),1$1= \
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OLWJOLHGVEHLWUIJH

1IRWL] ‘OLWJOLHGVEHLWUDJ =ZHFNYHUEDNQG %UHLVJIDX 6G 7TRXULVWL

7RXULVPXV XQG )UHPGHQYHUNHKUJHQ I-U(§X\BQYAX@IHQ YRQ 'ULWW H QXIXW \® DKL HNDH
=ZHFNYHUEIQGH *HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO

1RWL] ‘(UVWDWWXQJ DQ =ZHFNYHUEDQG W OBQYDJIBR HQG 7RXULVWLN |

7RXULVPXV XQG )UHPGHQYHUNHKUJHQ I-U(§X\BQYAX@IHQ YRQ 'ULWW H QXIXW \® WKL HNDH
*EULJH %HUHLFKH

1RWL] ‘.RQXV %HLWUDJ (UVWDWWXQJ DQPEEHHKZDU]ZDOG 7RXULVPXV
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7THLOKDXVKDOW $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDE

% *UXQGVWHXHU $

1 *UXQGVWHXHU %

1 *HZHUEHVWHXHU

% *HPHLQGHDQWHLO DQ
(LOQNRPPHQVWHXHU

% *HPHLQGHDQWHLO DQ
8PVDW]VWHXHU

1 +XQGHVWHXHU

% =ZHLWZRKQXQJVVWHX

1 /JHLVWXQJHQ QDFK GH
YDPLOLHQOHLVWXQJVI

% 6RQVWLJH $XVJOHLFK

1 *HZHUEHVWHXHU .RPSH

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

s 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJ

% 6RQVWLJH DOOJHPHL(
YRP /DQG

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

1 =LQVHUWUIJH YRQ *HH
1 =LQVHUWUIJH YRQ VR
[IHTHQWOLFKHQ 6RQGH
1 =LQVHUWUIJH YRQ .UH
1 *HZLQQDQWHLOH DXV
SQWHUQHKPHQ XQG %
1 BRQVWLJH )LQDQJHUW

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQ

s =LQVDXIZHQGXQJHQ D
*9

% =LQVDXIZHQGXQJHQ D
.UHGLWLQVWLWXWH

1 BRQVWLJH )LQDQ]DXI!Z

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s *HZHUEHVWHXHUXPOD

% $O0JHPHLQH 8PODJHQ
YJLODQ]DXVJOHLFKVXH

% $0O0JHPHLQH 8PODJHQ

*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
.UHLVXPODJH

¥ 9* 8PODJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

t (UWUIJH DXV LQWHUQ
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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7THLOKDXVKDOW $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW RKQ
]JDKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJH D
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO D
(LQNRPPHQVWHXHU

¥ *HPHLQGHDQWHLO D
8PVDW]VWHXHU

t +XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWH

/JHLVWXQJHQ QDFK G
J)DPLOLHQOHLVWXQJ

6RQVWLJIH $XVJOHLF
*HZHUEHVWHXHU .RPS
6FKO*VVHO]XZHLVXQ

6RQVWLJH DOOJHPH]
=XZHLVXQJHQ YRP /0
% =XZHLVXQJHQ I-U OD
=ZHFNH YRP /DQG
% 6RQVWLJH (LQ]DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOV
% =LQVHLQ]DKOXQJHQ
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH(
% =LQVHLQ]DKOXQJHQ
[ITHQWOLFKHQ 6RQG
% =LQVHLQ]DKOXQJHQ
LUHGLWLQVWLWXWH(
1 *HZLQQDQWHLOH DX
B8QWHUQHKPHQ XQG
1 6RQVWLJH )LQDQ]JHL

+H +H H +H

+H +H

+H +H+ +H +H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV,
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

1 3HUVRQDODEZLFNOX
GYY 3HUVRQDO

t *HZHUEHVWHXHUXPO

1 $0O0JHPHLQH 8PODJH
/IDQG )LQDQ]DXVJIOH

1 $O0JHPHLQH 8PODJH

*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
.UHLVXPODJH

t 9* 8PODJH

t %HWULHEOLFKH
BWHXHUDXIZHQGXQJ

t $XIZHQGXQJIHQ DXV

9RUVWHXHUNRUUHNV
8PVDW]VWHXHUQDFK

1 "HFNXQJVUHVHUYH

% =LQVDXV]DKOXQJHQ
*HPHLQGHQ *9

% =LQVDXV]DKOXQJHQ
LUHGLWLQVWLWXWH

1 6RQVWLJH )LQDQ]DX
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7HLOKDXVKDOW $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL] $ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DOQOX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWH
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJV
1XPPHUQ XQG

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLOQDQJLHUXQJVPLWWHO-EHUVH
DXV 1XPPHUQ XQG
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

BURGXNW
SURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ XQG 8PODJHC

6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ XQG 8PODJHQ
BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJ
$O0JHPHLQH J)LQDQJZLUWVFKDIW

. XU]JEHVFKUHLEXQJ

'LH %HUHFKQXQJVJUXQGODJHQ |+ YHZANUEGWWHINKHIW $/ K% XRMBL]IHO G
'LH %HUHFKQXQJ ]X GHQ 30DQDQVIWKH@ HH*F(L\DK RAPHRIDGBHUWH $QODJIH

BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ XQG 8PODJHC

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(UJHEQ]I

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDH

s *UXQGVWHXHU $

% *UXQGVWHXHU %

1 *HZHUEHVWHXHU

1 *HPHLQGHDQWHLO DQ
(LONRPPHQVWHXHU

1 *HPHLQGHDQWHLO DQ
8PVDW]VWHXHU

1 +XQGHVWHXHU

1 =ZHLWZRKQXQJVVWHX

% /JHLVWXQJHQ QDFK GH
)DPLOLHQOHLVWXQJVI

1 6RQVWLJH $XVJOHLFK

% *HZHUEHVWHXHU .RPSH

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

% 6FKO*VVHO]XZHLVXQJ

1 6RQVWLJH DOOJHPHL(
YRP /DQG

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

¥ *HZHUEHVWHXHUXPOD
¥ $O0OJHPHLQH 8PODJHQ

JLODQ]DXVJOHLFKVXH
¥ $OO0OJHPHLQH 8PODJHQ

*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
.UHLVXPODJH

¥ 9* 8PODJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

1 (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

BURGXNW 6RQVWLIJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK $O0OJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

BRQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw s$ovDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

s =LQVHUWUIJH YRQ *HHA
1 =LQVHUWUIJH YRQ VR
[IHTHQWOLFKHQ 6RQGH
% =LQVHUWUIJH YRQ .UH
1 *HZLQQDQWHLOH DXV
BQWHUQHKPHQ XQG %
1 6RQVWLJH )LQDQJHUW

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQ

s =LQVDXIZHQGXQJHQ D
*9

t =LQVDXIZHQGXQJHQ D
LUHGLWLQVWLWXWH

t BRQVWLJH )LQDQ]DXI1Z

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U LQYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW] %LVKH (uPiFkwW (uJHEQl sovbow sovbow] onusid 30D00x{ 30D0ox{ 30DQXx{)LQDQIEN
] ILQDQ]| hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

0D % QDKF

(LQULFKWXQJHQ I-

U GLH JHVDPWHF 9HIUEXD O WEKRH9 2J H P | %o

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

t $XV]DKOXQJIHQ
(UZHUE YRQ
LPPDWHULHOOH
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHJH
REHUKDOE GHU
"HUWJUHQIH L -
(XUR QHWWR

1 $XV]IDKOXQJIHQ
(UZHUE YRQ EH
9HUP|JHQVJIHJH
REHUKDOE GHU
"HUWJUHQITH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ
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30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

¥6

1U LQYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW] %LVKH (uPiFkwW (uJHEQl sovbow sovbow] onusid 30D00x{ 30D0ox{ 30DQXx{)LQDQIEN
] ILQDQ]| hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW “UXQGVW+FNVPDQDJHPHQW
0D%QDKF  *UXQGVW-FNVPDQDJHPHQW XQE H EDKRN K U X QESW W «FHNRH: 9 2

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU {

6DFKYHUP|JHQ

s (LQ]DKOXQJHQ
IHUIX% HUXQJ Y
*UXQGVWFNHQ
*HEIXGHQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH

L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR

DXV 1XPPHU XQG
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U LQYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW] %LVKH (uPiFkwW (uJHEQl sovbow sovbow] onusid 30D00x{ 30D0ox{ 30DQXx{)LQDQIEN
] ILQDQ]| hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW YHXHUZHKU

0D % QDKF

HXHUZHKU 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJFH® +9PHP 1% 1t $E
) QGHQH (LQ Q FHH®@

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

t $XV]DKOXQJIHQ
(UZHUE YRQ
LPPDWHULHOOH
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHJH
REHUKDOE GHU
"HUWJUHQIH L -
(XUR QHWWR

1 $XV]IDKOXQJIHQ
(UZHUE YRQ EH
9HUP|JHQVJIHJH
REHUKDOE GHU
"HUWJUHQITH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ

JHXHUZHKU 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

| ,QIRUPDWLRQ

%HVFKDIIXQJHQ I+U GLH )HXHUZHXKQW BQ® HIUGI USP VW BEOR®EJ DX| 'LILWDOIXQN




*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
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1U LQYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW] %LVKH (uPiFkwW (uJHEQl sovbow sovbow] onusid 30D00x{ 30D0ox{ 30DQXx{)LQDQIEN
] ILQDQ]| hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
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3URGXNW *UXQGVFKXOH
0D%QDKF *UXQGVFKXOH 9RUKDQGHQH (LQULFSENXQJIHE+92HP 1% t
$XV]DKOXQJHQ I+U %DXP I
¥ fRFKEDXPD% QO
¥ 6RQVWLJIH
%DXPD%QDKPH

6XPPH GHU $XV]IDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%
6XPPH DXV 1XPPHU XQ

*UXQGVFKXOH 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

SODQXQJVNRVWHQ I+U 8PEDX $®WEDX GHU *UXQGVFKX

,QIRUPDWLRQ
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30DQMDKU
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(LQ]JDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t ,QYHVWLWLRQV
YRP /DQG
t L, QYHVWLWLRQV

YRQ SULYDWHQ
SQWHUQHKPHQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
,OQYHVWLWLRQVWIWLINHL
1IXPPHU ELV

$XVIDKOXQJIJHQ I+U %DXPI

s 6RQVWLJIH
%DXPD%QDKPH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%
6XPPH DXV 1XPPHU XQ
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[ITHQWO UHFKM
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DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%
6XPPH DXV 1XPPHU XQ

6WUD % HQ

‘HJH 30IW]H 9REKWRGHOMH (LQU

,QIRUPDWLRQ

‘*XWDFKWHUNRVWHQ l+U GLH 30D@XQLRAHEUHWIVYWZIVVHUXQJ GH




TOT

*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U

L QYHVWLWLRQVPD%Q

(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DHK

*HVDPWI

|
0D % QDK

(85

%LVKH

(85

ILQDQ]L

(UPIFKW
hEHUWU
9RUYRU

(85

(UJHEQ]
9RUYRUN

(85

$QVDW,

(85

$QVDW,

(85

9HUSI(
(UPIFKV

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

JLODQIJEH
ZHLWH
-DKUH

(85

BURGXNW
0D % QDKF

8PODJ

*HZIVVHUVFKXW] gl HQWOLFKHU
+RFKZDVVHUVFKXW]

HQ

$EV

EZX\OMH W H DO D JH Q
JHPIgR t

*HP

$XVIDKOXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQ

t =XZHLVXQJHQ X
=XVFKeVVH I+U
,QYHVWLWLRQH
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZD
XQG GJO

6XPPH GHU $XV]IDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%

6XPPH DXV 1XPPHU XQ

+RFKZDVVHUVFEFKXW]

8PODJHQ

,QIRUPDWLRQ

3URJHQW

+RFKZDVVHUVFKXW]NRQ]HSW LP +HQHRNMIBI@Q UTNK DR @ i B H WNHIQ
8PODJHTXRWH GHU *HPHLQGH +RUEHQ
,QYHVWLWLRQVXPODJH DQ GLH 9HHOWWXQJVIHPHLQVFKDIW +




0T

*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U LQYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW] %LVKH (uPiFkwW (uJHEQl sovbow sovbow] onusid 30D00x{ 30D0ox{ 30DQXx{)LQDQIEN
] ILQDQ]| hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /DQGZLUWVFKDIW

0D % QDKF

/IDQGZLUWVFKDIW

9RUKDQGHQH (LQ UEEK W X®I.PH

@2 JHPI% t

$XVIDKOXQJHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQ

t =XZHLVXQJHQ X
=XVFKeVVH I+U
OQYHVWLWLRQ
8QWHUQHKPHQ

6XPPH GHU $XV]IDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ

/IDQGZLUWVFEKDIW

/DQGZLUMWYKKDOQA L BRWKDQBQ

=XZHLVXQHHQUXQGY HYWLWYRQHQ DQ SULYDWH 8QWHUQHKPHQ

| 1IRWL]

,QYHVWLWLRQV]XVFKXVV DQ JRUVUWEHRMWUQHEMIQ PHLQVFKDIW |




Gemeinde Horben
Investitionshaushalt 2022 und Folgejahre 2023-2025
Stand: 30.12.2021
Az.902.41:2-20.14

Auszahlungen

Auszahlungen (Plan)
Produkt Sach | MaB- Investition/ Planansatz Bemerkunaen
kto. |nahme InvestitionsforderungsmaRnahme 2022 2023 2024 2025 9
1260 | 78312 999 |Anhanger mit Rollcontainern 19.000 Y4 0 ¥4 0 ¥4 0 ¥y
1260 [78312| 999 |Umstellung auf Digitalfunk 26.000 ¥4 0 ¥ 0 ¥ 0 v Fahrzeug-Funkgerate, Feststation im Feuerwehrhaus,
spezielles Funkmobel
. Auszahlungen in den Folgejahren kénnen noch
211001 | 7873 | 999 |Umbau/Sanierung der Grundschule (Planungskosten) 15.000 4 0% 0% 0 ¥y nicht geplant werden
53101 7873 | 121 |PV-Anlage Birgersaal/Vereinshaus 7.000 Y4 0 Y4 0 Y4 0 Y4 Schlusszahlung steht noch aus
Entwasserung des Leimiwegs
54101 Y Y Y Y
78721 999 (Gutachterkosten fiir Planung) S 2 0¥ 0¥ 0¥
ss20 | 7813 | ogo |HWS-Umlage an VG Hexental 3.600 ¥4 12.400 ¥4 12.400 ¥{ 66.900 ¥4
(Hochwasserriickhaltebecken)
Summe 75.600 ¥4 12.400 ¥4 12.400 ¥4 66.900 Y2

Einzahlungen

Einzahlungen (Plan)
Sach | MaB- Investition/ Planansatz
- Bemerkungen
Produkt kto. |nahme Investitionsférderungsmalnahme 2022 2023 2024 2025 erkung
5330 6891 999 |[Beitrage Wasserversorgung 25.000 Y4 [\EZ [\EZ 0 Yy
5380 | 6891 | 999 |[Beitrdge Abwasserbeseitigung 34.500 ¥4 0 Y4 0 Y4 0 Y4
Summe 59.500 ¥4 0 Y4 0 Y4 [EZ
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KW 31 Forstwirtschaftl. Unternehmen - Verwaltungshaushalt Vollzug
UFB-Nr. Untere Forstbehdrde Betrieb (Nr.) Betrieb (Name} Fivd
315 G in 42 Gde Horben 2020
Hochschwarzwald
Holzbodenfliche haH Jahrliches Soll EFmo.R. | Ausgeglichenes Soll EFm a.R. EE;GZJERQ
11 90 41
Einnahmen / Erlése Ausgaben f Kosten Uberachuss /
BuA Bezeichnunyg
Kasse Verrechnung Kasse Verrechnung | Zuschuss
EUR EUR EUR EUR EUR
A Heolzernte a71 245 26
B Kulturen 187 -187
c Waldschutz
o Bestandespflege
E Erschlieftung
F Jagd BO 80
G Regiemaschinen 180 -180
H Mebenbetriebe und
Nebennutzungen
J Schutzfunklicnan
K Erholungsvorsorge
Gemeinkosten des
L Eﬂmtbiembi | 305 =
enwaltungskeosten nur ]
N |Nichtstaatswald 199 L5 s
F Lahne
M Gemeinkosten der
Farstverwaltung
T Rickersatz externe
Farstarbeiten
Tog Arbeiten aulterhalb
Farsthetrieb
Kassenwirksame Betrige 1.106 3.004 -1.898
Verrechnungen
Ergebnis 1.106 3.004 -1.898
Aufgastellf: Anerkannt:
Untere Forsthehorde Breisgau-Hochschwarzwald Gde Horben
o, Datum o AT S Ort, Datum
Staufen, den 19,01.2022
Unterschrift éj}\é; Unterschrift
FDir Kilian f
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KIL.R Gesamtschau

Vollzug 2020

FY.L 2020

Einschlag Fm o.R.: #

UFB: Fbz Staufen

UFB-Nr.: M5

Betriph: Gde Horben

Revier: 0

" Kassenmittel P

EIeJt

".I'allzu

Iv-Mittel P

Kassanmittel Sachkosten

1.517

|W-Mittel Sachkostan

Kassenmitiel Investition

Kassenmitiel Gesamt

1.517

I'Y-Mitte| Gezamt

o | eth |0 |y | ey (| ety

A Hulerr‘lte .

845

£
B Kulturan £ 187
C Waldschutz €
Ot Bestandespflege £
E Erschlieltung &
F Wenwaltungsiagd und Fischers £
G Regiemaschinen € 180
H Mebenbetriebe und Nebennuizungen £
J Schutzfunktionen £
K. Erhclungsvorsorge £
L Gemeinkosten des Forstbetriebs £ 305
N Venwaltungskosten £ 1.487
P Lifhne £
Summe Kosten Forstbetrieb £ 3.004
Gesamtkosten je haH €/haH 270

Gesamtkosten |e Fin €Fm 733

Holzerl4se €
JagdfFlscherm €
MebennutzungenNehen betriebe £ 155
VermietungMNerpachitung € ag
Abordnungen €
Eumme Eﬁﬁse ﬁorstbuheE E 1.108
Gesamtedds je haH EhaH a7.0
Gasamterlds je Fm £fFm 27,0
Deckungsheitrag -1.868
Deckungsbsitrag j& haH €J’haH -166 5
Deckungsbeitrag je Fm £fFFm -45 3

Summe Kaslen Forstbetrieh

M Gemeinkosten der Forstverwaltung

LTI

Gesarmthosten dber alle Produktberelche

Summe Erldse Forsihetrieh

Ty | ety |y

| Jumme Erdse Sengtigs Proguldbersiche
esamterd&s dber alle Produkthereiche

Betriebsergebnis” £ -1.898
Betriphsergebnis’ je haH|  €/haH -166,5
Betriebsergebnls" je Fm &Fm -48 3

" Betriabzergabniz = Deckungsbeitrag iiber alle Preduktbereiche
KLR-volzuyzbalag 02 01 - Verslen 2014

Gesamischay



KW 31

&b,

Forstwirtschaftl. Unternehmen - Verwaltungshaushalt Vollzug
LUFB-Nr. Untere Forstbehdrde Betriel {Hr.} Betrieh (Nama) F¥yJ
315 Sissony 42 Gde Horben 2021
Hochschwarzwald
Holzboderflzche haH Jahrliches Soll EFm o.R. | Ausgeglichenes Soll EFm o.R. E'r[_‘;cg'aRg
11 90 28
Einnahmen / Erlése Ausgaben ! Kosten Uberschuss /
B Bezgichniing Kasse Verrechnung Kasse Verrechnung | Zuschuss
EUR EUR EUR EUR ELR
A Holzemte 3473 3473
B kultren 1.377 -1.377
C Waldschutz
(] Bestandespflege
E Erschliaiung
F Jagd 80 80
G Regiemaschinan 150 -150
H Nebenbetriebe und
Mebennutzungen
J Schutzfunktionan 1.100 1.100
K Erholungsvarsarge
Gemeinkosten des
L Forstbetrishs 280 280
Yerwaltungskosten nur j
N Michtstastswald 193 e 1229
P Lahne
M Gemeinkaosten der
Forstverwaltung
T Rickersatz externe
Forstarbeiten
Too Arheiten aulterhalb
Forstbetrieh
Kassenwirksame Betrige 4.808 3.187 1.621
Verrachhungen
Ergehnis 4.808 3.187 1.621
Aufgestelli: Anerkannt:
Untere Forstbehdrde Breisgau-Hochschwarzwald Gde Horben
Crt, Datum Ort, Datum
Staufen, den 19.01.2022
Untarschrlft Z’ Unterschrift
FDir Kilian c,/% 3
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KLR Gesamtschau Vollzug 2021

Fd: 2021 Efnschlag Fm o.R.: BB
UFB: Fbz Staufzn UFB-Nr.: 315
Betrisb: _Gde Horben Revier: 0
Einheit Yollzu erte
Kaszsenmittel P €
[%-Mittel P £
kassenmitel Sachkosten £ 1.807
W-Mittel Sachkosten £
Hassenmitel Investition £
€
€
| Kassenmittsl Gesamt 3 1.807
NV-Mitta! Gesamt £
A Holzernte £
B Kuluren € 1.377
¢ Waldschutz £
D Bestandespflege €
E Erschiieffung €
F Verwaltungsjagd und Fischerei £
G Regiemaschinen £ 150
H Nebenbetrigbe und Nebennuizungen £
J Schutzfunktionen £
K Erheclungsvorscrge €
L Gemeinkosten des Forstbetriebs £ 280
N Werwaltungskosten £ 1,380
P ldhne £
Summe Kosten Forstbetrieb 3 3187
Gesamthostan jg haH-l £/haH 546
Gesamtkosten j&@ Fi EFm 36 .2
Hoizerldse £ 3.473
Jagd/Fischerei €
Nebennutzungen/Nebenbetriche € 155
VermietungfVerpachtung £ B0
Abordnungen £
tze PB F Ti £ 1.100
umme Erloss Ferstbatrie £ 4 808
Gesamterts jg haH £haH 4215
Gesamiterlds '|e Frm £/Fm 54,5
Dechungsbeitrag € 1.621
Deckungsbeitray je haH £haH 1422
Deckungsbeitrag je Fm|  €/Fm 18,4

Sumrme Kosten Farstbhetrieb £ 3. t87
M Gemeinkosten der Forstverwaltung £
T Summe Aufgaben auierhalb Forsthetrieb §
{iesamtkesten iiher alle Produktbareicha £ 3.187
Summe Erfdse Forsthetrieb € 4,808
Summe EdSse Sonstige Produkthersiche £
Geaamterlds Ober alle Produktbereiche £ 4,808
Betriebsergebnis" € 1.624
Hatrisbsargehnis' je haH &haH 142 2
Batrisbsergebnis’ je Fm £/Fm 18,4

" Batriebsergebnis = Deckungsheitrag aber alle Produktharsiche

KLR-Vaflzugsbeleg 02,01 - Yersion 2014
Gasamtschau



cde.

KW 31 Forstwirtschaftl. Unternehmen - Verwaltungshaushalt Planung

UFB-Nr.
315

Untere Farsthehérde
Breisgau-
Hochschwarzwald

Beirieh (Mr.)

42 Horben

Betrieh (Name;}

Fiwl
2022

Holzbadenflache haH
11

Jahrliches Soll EFm o.R.
S0

Ausgeglichenaes Soli EFm o K.

Einschlag
EFmo.R.
40

BuA Bezelchnung

Elnnahmen {/ Erldse

Kasse Verrechnung
EUR EUR

Ausgaben [ Kosten

Kasse Verrechnung
ELIR EUR

Uberschuss /

Zuschuss

EUR

Holzernte

Kulturen

Waldschultz
Bestandespflege
Erschlieung
Jagd

Regiemaschinen

Nebenbetriebe und
Nebennutzungen

Sehutzfunktionen

Erholungsvyorsorge

Gemeinkosten des
Forstbetriebs

Z r XN &= I @ m m QO o @m »

Nichtsiaatswald
P Lohne

Semeinkosten der

Forstverwaltung
Rilckersalz externe
Forstarbaiten
Arbeiten aulberhalb

99 Forsthetrieb

Werwaltungskosten nur

3.600

8t

300

300

120

280

1.200

3600
=300

-300

80
=120

2600
-1.200

Kassenwirksame Betrage

3.580

2.180

1.500

Verrechnungen

Ergebnis

31.680

2180

1.500

Aufgastolli:

Untere Forstheh&rde Breisgau-Hochschwarzwald

Anerkannt;

Harben

O, Dalum
Staufen, den 15/ 2.2021

L, Crt, Datum

|Unterschrift

FDir Kilian /é

Unterschrift
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KLR Gesamtschau

Planung

2022

FW.J). 2022

Einschlag Fm o.R.: %0

UFB: Fbz Staufen

UFB-Nr.: 315

Betrieh: Horben

Revier; 0

Kassenmitial P

Einheit

Planungswerte

Iv-fittel P

Kassenmittel Sachkosten

880

M=mittel Sachkosten

Kassenmittel Investition

Kassenmittel Gesamt

BED

IV-Mittsl Gasamt

At e e f T B i e

. Hnlzemte

£
B Kulturen € 300
G Waldschulz £
[t Bestandespflegs e 300
E Erschlieflung €
F Werwaltungsjagd und Fischerei £
G Regiemasehinen £ 120
H MNebenbetriehe und Nebennutzungen €
+ Schutzfunktionen &
K. Erhclungsyorsorge £
L Gemeinkosten des Forsthetriebs a 260
N Verwalfungskosten £ 1.200
P Lihhe £
— =  ————|
Summe Kosten Forstbetrieb € 2.180
Gesamtkostan je haH £/haH 405

Gesamtkosten i‘e Fem &Fm 242

Holzertise £ 3.600
Jagd/Fischerai €
NebennutzungenMebenbetriebe €

Vermistung/verpachtung £ &b
Abordrungen €
Sonst, Erldse PB Forsthetrieh £

umma Erlo=ze Foratbetrieb £ 3.680

Gesamteris j& haH €/haH 334 5

Gesamterls & Fm EFm 40,9
Dackungsbeitrag £ 1,500

Ceckungsbeiirag je haH

£fhaH

13654

Deckungsbeitrag je Fm &Fm 16,7

Summe Kosten Forstbetrieh £ 2.180
M Gemeinkostern dar Forstvanvaltung £
T Sumime Auf: n auberhall Forsthetriah g

Gesamtkosten dber alle Produ recha £ 2180

Summe Eridse Forsthetrisk £ 3.680
Summe Eridse Sonstige Produktbereiche £

Gasamtorlts iber alte Produktberelche £ 3.680

Betrichsergehnis" £ 1.500

Betriebsergebnis” ja haH €/haH tag4

Betriebsergabnis” je Fm €Fm 18,7

! Betrisbeargebnls = Deckungsbeitrag dber alle Produktbersiche
KLR-vallzugzbeleg 02.01 - Version 2014
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Nr. 01/2022
MNiederschrift fiber die

offentliche Gemeinderatssitzung am Beginn: 18.00 Uhr b
Dienstag, 01. Februar 2022 Enge: 21.20 Uhr HOV ’E'/‘M/
a?reffﬁmﬁm:&;c&mrzm&ai
Anweasende:
Vorsitzender: Blrgermeister Dr. Benjamin Brécker

Gemeinderdtin:  Dr. Katrin Donauer, Maria Kurz
Gemeinderate:  Hans-Peter Amann, Odando Berger, Hans-Peter Buttenmller,
Benjamin Kindle, Alexander Rees, Boas Roth, Thomas Wieliler
Schniftfubrer: Egbert Bopp
Es fehlen entschuldigt: Henning Volle (aus wichtigen Grund)
{Gaste: Doris Ebner {V& Hexental)
Christina Mangold (VG Hexental)
Johannes Wiesler {Revierforster)
Presse: Sophia Hesser (Badische Zeitung}
Zuhdrer: 19
Nach Eréffnung der Sitzung stellt der Vorsitzende fest, dass
1. zu der Sitzung durch Einladung vom 21.01.2022, vom Bauhof am 24.01.2022
ausgetragen, ordnungsgeman eingeladen worden ist,
2. die Einladung zur Sitzung im Mitteilungsblatt am 28.01.2022 veréffentlicht wurde,
3. das Gremium beschiussfahig ist, weil 10 Miglieder anwesend sind.

Einwinde gegen die Tagesordnung werden nicht erhoben.

Als Urkundspersonen werden GR Kindle und GR Wieller von der Verwalung bestimmt.



Nr.
Niederschrift Ober die r, 0112022
dffentliche Gemeainderatssitzung am | inn-19.00 Uh b
Dienstag, 01. Februar 2022 E:g;":" 2120 il Horbewn
E‘rm'{gmr-ﬁfac&;cﬁuw
TOP 1: Grundschule Horben — Neubesetzung der Schulleitung und Sicherung
des Standoris

- Beratung und Beschlussfassung -

Auf die Beratungsvorlage Nr. 1/2022 {Az.: 210.72.3) wird verwiesen.

Nach Darstellung und Erliuterung des Sachverhalts wird von allen Gremienmitgliedem
bestétigt, dass der Erhalt der Eigenstandigkeit der Grundschule Prioritat hat. Das Gremium
spricht sich dafiir aus, die Rektorenstelie der Grundschule auszuschreiben.

Danach ergeht nachfolgender Beschluss.

Wortmeldungen:
GR Buttenmdiller, GRin Dr. Donauer, GRin ¥urz, GR Kindle, GR Roth

Beschluss:

Der Gemeinderat lehnt eine Aufenstellenldsung ab und beflrwoertet eine Ausschreibung
der Schulleitung durch das staatliche Schulamt Freiburg.
10 Ja-Stimme(n), 0 Nein-Stimme{n), 0 Enthaltung{en)



, . . Nr. 01/2022
Miederschrift Uber die

offentliche Gemeinderatssitzung am Beqinn: 19.0¢ Uh é
Dienstag, 01. Februar 2022 el Hovboen
EWjWMmH-

TOP 2. Haushaltssatzung 2022 mit Haushaltsplan
~ Beratung und Beschlussfassung -

Awuf die Beratungsvoriage Nr. 2/2022 (Az.: 902.41.2-20.10) wird verwiesen.

Rechnungsamtsleiterin Doris Ebner erlautert anhand einer PowerPoint Prasentation dem
Gremium den Haushaltsplan 2022. Sie halt fest, dass der Ergebnishaushalt mit einem
ordentlichen Ergebnis in Hohe von 42.500,- € abschliet. Die Liguiditit der Gemeinde steigt
auf insgesamt 131.700,- € und die Gemeinde plant im Jahr 2022 Investitionen in Hohe von
75.600,- €. Insgesamt ist die Gemeinde seit 2018 schuldenfrei. Frau Ebner macht darauf
aufmerksam, dass in den nichsten Jahren grofiere Investitionen fiir den Umbau / Sanierung
der Grundschule sowie die Entwésserung des Leimiweges anstehen. Weiterhin fallt die
Investitionsumlage an die VG Hexental fiir den Hochwasserschutz an.

Burgermeister Dr. Bricker bedankt sich bei Rechnungsamtsleiterin Ebner fur die sehr gute
Arbeit und stellt fest, dass die Gemeinde einen soliden Haushalt aufweist. Dennoch misse
man in den kiinftigen Jahren perspektivisch die Geblihrenbelastung zu senken.

In der anschliefenden Diskussion beméngelt GR Buttenmiiller, dass im Vorfeld angeblich
keine Haushaltsberatung abgehalten worden sei (diese fand am 19.10.2021 staft) und der
dargestellte Haushaltsplan sich auf Annahmen und Schiatzungen stiitze. GR Kurz meint, dass
es sich hier um einen Plan und Absichtserklarungen handle. Man werde erst am Ende des
Jahres die tatséchlichen Zahlen sehen kénnen. Auch wvon lhrer Seite ware eine
Haushaltsvorbereitungssitzung am Ende des Jahres mit den aktuellen Zahlen
winschenswert gewsasean.

Birgermeister Dr. Brocker sagt dem Gremium zu, am Ende diesen Jahres eine dffentliche
Haushaltssitzung durchzufiihren.

Wortmeldungen:
R Amann, GR Buttenmilller, GRin Kurz, GR. Rees

Beschluss:

Die Haushaltssatzung 2022 mit dem Haushaltsplan sowie die Finanzplanung 2023 bis 2025
werden in der vorliegenden Fassung beschlossen.
8 Ja-Stimme(n), 1 Nein-Stimme(n}, 1 Enthaltung{en)



Nr. 01/2022

Miederschrift Gber die

bffentliche Gemeinderatssitzung am Beqinn: é
Disnstag, 01 Fabruar 2022 SSln’ P00 O Horven
Eretkjw—f%ﬂckscﬁzmukﬂ
L SN SUS——— e ———
TOP 3: Forstnachwels 2020 und 2021 sowie —planung 2022

- Beratung und Beschlussfassung -

Auf die Beratungsvorfage Nr. 3/2022 (Az.: 855) wird verwiesen.

Revierforster Johannes Wiesler gibt dem Gremium den Betriebsnachweis fiir die
Forstwirtschaftsjahre 2020 und 2021 zur Kenntnis und stellt die Betriebsplanung fdr das
Forstwirtschaftsjahr 2022 vor.

Er fiihrt aus, dass 2020 der Gemeindewald ein Minus von knapp 2.000,- € eingebracht und
man nur 41 Festmeter eingeschlagen habe. Im Jahr 2021 konnte dafir ein Uberschuss von
1.600,- € erwirtschaftet werden und man habe 90 Festmeter eingeschlagen und dadurch ca.
3.500,- € Einnahmen verbuchen kdnnen. 'n Kulturen habe man 3.500,- € investiert. Im
laufenden Jahr sollen wieder 90 Fastmeter eingeschlagen und ca. 3.600,- € eingenommen
werden. In die Kulturen scllen 300,- € investiet werden, so dass am Jahresende ein
Uberschuss von ca. 1.500,- (ibrighleibe.

AbschlieRend bietet Revierférster Wiekler dem Gemeinderat an gemeinsam eine
Waldhegehung durchzufiihren.

Im Anschluss ergeht nachfolgender Beschluss

Wortmeldungen:
GR Berger, GR Buttenmiiller, GRin Kurz

Beschluss:

Der Gemeinderat nimmt vom Vollzug der Forstwirtschaftsjahre 2020 und 2021 zur Kenntnis
und stimmt der vorgelegten Betriebsplanung flir das Forstwintschaftsjahr 2022 zu

10 Ja-Stimme(n}, 0 Nein-Stimme(n), 0 Enthaltung{en}



. - . | Nr. 01/2022
Niederschrift dber die
éffentliche Gemeinderatssitzung am Beginn: 18.00 Uh b
Dienstag, 01. Februar 2022 E:g:;n 21.20 Uh: HOV e"ﬂ/
Erd;ﬁm#ﬂc&scﬁ;mrzmﬁd
TOP 4. Vertrige zur finanziellen Beteiligung der Gemeinde Horben an den

Windenergieanlagen Taubenkopf und Holzschlagermatte mit der
regiowind GmbH & Co.
- Beratung und Beschlussfassung -

Auf die Beratungsvorage Nr. 4/2022 (Az.: 794.62) wird verwiesen.
MNachfolgend ergeht nachfolgender Beschluss.

Wortmeldungen:
GR Buttenmdller, GRin Kurz

Beschluss:
Der Gemeinderat beflirwortet den Vertragsabschluss mit der regiowind GmbH & Co.
Freiburg KG und beauftragt den Blirgermeister mit der Unterzeichnung.

10 Ja-Stimme(n), 0 Nein-Stimme(n), ¢ Enthaltung{en)

patnt )



Nr. 01/2022
Miederschrift (ber die r

Bffentliche Gemeinderatssitzung am Beainn: 19.00 é,
Dienstag, 01. Februar 2022 E:g:“ 21.90 3::: HOV 8’”/
Bredsgas Hochschwarzwald:
TOP &: Ehrun en in der Gemeinde Horben

- Beratun und Beschlussfassun -

Auf die Beratungsvoriage Nr. 5/2022 {Az.: 021.40) wird verwiasen.

Nach Darstellung und Erdauterung des Sachverhalts fihrt GR Buttenmilller aus, dass der
vorliegende Antrag ein Anstol} sein soll, sich die Einflhrung einer Ehrenordnung zu
(berlegen. Der Antrag wurde bereits bei Birgermeister Riesterer eingebracht, aber sei im
Laufe der Zeit versandet. Aus seiner Sicht soilte die Ehrencrdnung mehrstufig aufgebaut
sein.

GR Amann findet die Idee grundsétzlich gut und kénne sich eine Ehrung im Rahmen einer
Einwohnerversammiung vorstellen. Hinsichtlich der Ausarbeitung der Kriterien solle sich ein
Arbeitskreis bilden, der hierzu die Vorarbeit leiste. Hierzu sind aber zunachst nicht
genligend Teilnehmer zu finden. Die Gemeinderite Amann, Buttenmller und Volle haben
erklar, sich bei digsem Thema aktiv miteinzubringean,

Insgesamt soll das Thema in der nachsten Kiausurtagung im Herbst besprochen werden.

Wortmeldungen:
GR Amann, GR Berger, GR Buttenmller, GRin Dr. Donauer, GR Kindle, GR Roth

Beschluss:

entfallt - {(nur Aussprache)
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Vertrag
zurfinanziellenBeteiligungvon Kommunen
an Windenergieanlagen

gem. 86 Abs. 1 Nr. EEG2021

zwischen

regiowind GmbH & Co. Freiburg K@&rtreten durch die Komplementarnegiowind GmbH
diese vertreten durch di&eschéftsfihrer Andreas Markowsky und Michael Klein

im FolgendenBetreiber’,
und
GemeindeHorben vertreten durchBurgermeister Dr. Benjamin Brocker

im FolgendenGemeindeHorbert,

jeder im Folgenden auctPartel’ oder gemeinsamdlie Parteiert'.
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Praambel

Der Betreiber plant die Errichtung und den Betrieb eiki¢indenergieanlag€im Folgenden
WEAY), die eineelektrisch installierteLeistung von mehr als 750 Kilowattifweist Der
Standortder vom Betreiber geplanten WE#t in dem Lageplan eingezeichnet, der diesem
Vertrag alsAnlage 1beigefligt istEine Inbetriebnahme im Sinne des § 3 Nr. 30 EEG Zig21
Folgenden: Inbetriebnahme’) der WEAst voraussichtlich fi®ktober 2023sorgesehen.

Der Betreiber plant, der Gemeindiorbeneinseitige Zuwenduren ohne Gegenleistung geman

8§ 6 Abs. 1 Nr. 1IEEG 2021 ab Inbetriebnahme d®EA verbindlich anzubieten. Die
Gemeindélorben ist gewillt das Angebot des Betreibers anzunehmen. Zu diesem Zweck
schielRen die Parteienlen nachfolgende Verrag.

Dadie WEAnoch nicht errichtet ist, kanier Vertragnur auf Basis der bei Vertragsschluss
bekannten Umstande geschlossen werden. Fir den Fall, delssnech Anderungen fiir
relevante Parameter ergeben oddie WEAaus gegenwaértig nicht absehiesn Griinden nicht
errichtet wird, sieht der Vertragntsprechende Anpassungsd Kindigungsrechte vor.

§ 1Einseitige Zuwendungn des Betreibers ohne Gegenleistung

1. Der Betreiberverpflichtet sich der Gemeiné Horberals betroffener Gemeindegemal
Abs.2 Satz 1 iV.m. Satz4 EE&R021 Zuwendungen ianteiligerHohedesinsgesamian alle
betroffenen Gemeinden zu zahlenden Betrages @@ct/kWh ohne Gegenleistung zu zahlen.
Der Betrag ist fur di#on de WEAtatsachlch eingespeiste Strommenge und fir diive
Strommenge gemal AnlageNr.7.2 zum EE@021ab Inbetriebnahme der WEA zu zahlen
wenn fur die WEAeine finanzielle Forderung nach dem EHR21oder einer auf Grund des
EEG2021 erlassenen Rechtsverordnung in Anspruch genommen.vidabei gehen die
Parteien davon aus, dass eine finanzielle Férderung auah idaisinne de§ 6 Abs2 Satz 1
EEG 202th Anspruch genommen wird, wenn der Ansprgcandsatzlich besteht, im Einzelfall
aberwegeneiner Reduzierung des anzulegenden Wertasispielsweise aufgrundegativer
Strompreise nacl® 51EEG 202bder Sanktionen naclg 52 Abs. 1 EEG 202htfallt bzw.
reduziert wird Darliber hinaus gehen die Parteien davon aus, dassugieniungen nicht de
Umsatsateuerpflicht unterliegen.

2. Ist ausschlielRlich di&emeinde Horbem Sinne des & Abs.2 Satz 1 EEG 2021 betroffen,
erhalt die GemeindeHorberals betroffene Gemeinde den gesamten in Absatz 1 Satz 1
genannten Betrag ohne Gegenleistung.

3. Sind mehrere Gemeindem Sinne des 8§ Abs.2 Satz lund 3EEG 2021 betroffen, erfolgted
Aufteilung der Zuwendungen naélibsatzl auf die betrofenen Gemeinden gemafesAbs.2
Satz4 EER021. @Emnach ist bei mehreren betroffenen Gemeindeder Betrag von
0,2ct/kWh auf die jeweiligen Gemeinden anhand des Anteils ihres jeweiigbretsan der
Flache des Umkreises vorbQ0 MeternLuftlinieum dieTurmmitte derWEAaufzuteilen

4. Die Aufteilung der Betge auf die einzelnen Gemeinden anhands dach gegenwartiger
Planung beabsichtigten Standsder WEASst diesem Vertrag alknlage?2 beigefigt.

5.  Sofern ein Landkreis im Sinne des 8 6 Abs. 2 Satz 3 EEG 2021 betroffetteistdig
vorstehenden Absétze zuden betroffenen Gemeinden fiir den Landkreigmsoweit
entsprechend

1Zu diesem Vertrag hat die FA Wind als Herausged@ses Mustervertrags ein Beiblatt verdffentlicht, das Erlauterungen zatergiund
des Vertrags und zu den einzelnen Bestimmungen dieses Vertrags enthalt.

2ErneuerbareEnergierGesetz vom 21. Juli 2014 (BGBI. | S. 1066), das zuletztAdtikeh 11 des Gesetzes vdi. Juli 2021 (BGBI. | S. 3026)
geandert worden ist
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§ 2Anderungen der Standorte under Parameter deWEA keineErrichtungspflicht

Der Standort der WEA und die Parameter der WEAz.B. Anlagenyp und

InbetriebnahmezeitpunktnachAnlage2 stehennoch nichtabschlieRendest. Alle vorliegend
abgegebeneml\ngaben dazu spiegeln lediglich die aktuelle Planung des Begeilider. Eine
endglltige Festlegundes Standortsind der Parameteder WEAerfolgt durch den Betreiber.

Der Betreiber wird deGemeindeHorbenspatestengzwei]Wochen nachnbetriebnahmeder
WEAdentatsachlicherStandortund dietatsachlicherParameterder WEAmitteilen.

Sofernder tatsachliche Standort der WiaAd/oder die tatsachlichen Parameteler WEAvon
dem in Anlagel genannten Standorder denin Anlage 2genanntenParametern abweiatn,
werden die Parteien digAnlagen1l und 2 zu diesem Vertraginsbesondere den an die
GemeindeHorbenzu zahlenden Betrag in ct/kWim einem schriftlichen Nachtrag zu diesem
Vertrag apassenDasselbe gilt, wenn sich nach Inbetriebnahme \8tAdie Parameterder
WEAandern

Die Abséatze 1 bis 3 gelten fiir weitere Anderungen des Standertd/EAbzw. derParameter
der WEAentsprechend.

Dieser Vertrag verpflichtet den Betreiber nicldie WEAzu errichtenbzw. in Betrieb zu
nehmen Sollte keine WEAerrichtet oder in Betrieb genommen werden, entsteht der
Zahlungsanspruch d&emeinde Horbenach§ ldieses Vertrags V. m. Anlage 2nicht.

§ 3Anderungendes Gemeindegebiets

Die GemeindeHorbenwird dem Betreiber jede Anderung des Gemeindegebietes und den
Zeitpunk, zu dem die Anderung des Gemeindegebiets erfolgt, unverziglttdilen.

Wenn die Gemeindelorbenaufgrund einer Anderung des Gemeindegebigtht mehr oder
in einem anderen Umfang $.v. 86 EEQ021 betroffen ist, erfolgimit Wirkung ab dem
Zeitpurkt der geanderten Betroffenheit eine neuiordnungder in 81 Abs.1l SatZ dieses
Vertragsgenannten Zuwenduren gemaf & Abs.2 EEG 2021.

Der Betreiber wird dieGemeinde Horben Uber eine neue Zuordnung nhach Abatz1
unverziglich nach Zugang der Mitteilung nach Absatfatmieren und die Parteien werden
im Falle einer neuen Zuordnuudie Anlagen 1 und2 zu diesem Vertragnsbesondere den an
die GemeindeHorben zu zahlenden Betrag in ct/kWim einem schriftlichen Nzhtrag zu
diesem Vertrag goassen.

DieAbsitze 1 bis 3 geltenfiir weitere Anderungen de Gemeindegebietsntsprechend.

§ 4Ermittlung der relevanten Strommengen

Die tatsachlich eingespeiste Strommenge bestimmt sich nach den Stroremedi¢ der
Betreiber am Verknuipfungspunéer WEAmIit dem Net#ur die allgemeine Versorgung an den
StromabnehmerZ.B.Direktvermarkter, Netzbetreibétiefert. Der Umfang der Stromemgen
entspricht den an de relevanten Messstellergemessenen Strommengen, die in den
Bilanzkreis des Stromabnehmers eingestatitl auf Grundlage der gesetzlichen Vorschriften
(insb. EEG, Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) und Masd Eichgesetz (MessB@)fasst
werden Sofern eine gemeinsame Messung der von mehreren WEA eingespeisten
Strommengen am Netzverknipfungspunkt erfolgt, erfolgt digeiwing der Strommengen auf
die einzelnen WEA in der gleichen Weise wie bei der AbregfaenrStrommengen gegéiber

dem Stromabnehmer wenn dies den gesetzlichen Vorgaben zu Messung und
Messstellenbetrieb entspricht
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Die fiktive Strommenggemal Anlag@ Nr.7.2 zum EE@021ist die Summe der folgenden
Strommengemach Inbetriebnahme

(a) Strommengen, die auf eingéechnische Nihtverfugbarkeit von mehr als % des
Bruttostromertrags zurtickgehen,

(b) Strommengen, die wegen Abregelungdarch den Netzbetreiber nach 18 EE@021
oder einer entsprechenden Nachfolgeregelung nicht erzeugtiemyrund

(c) Strommengen, die wegerosstigen Abschaltungen oder Drosselungen, zum Beispiel der
optimierten Vermarktung des Stroms, der Eigenversorgung oder der Bferangen
unmittelbar an Dritte, nicht eingespeist wurden.

§ 5Keine Gegenleistung der Gemeinde und keine Zweckbindung

Die Zahlag der Betrage nach 1diesesVertrags iV.m. Anlage 2erfolgt als einseitige Leistung
des Betreibers an di&semeinde Horben ohne jedweden— direkten oder indirekten—
Gegenleistungsanspruch des Betreibers. GeéneindeHorbenist aufgrund dieses Vertrages
nicht verpflichtet, irgendeine- direkte oder indirekte- Handlung oder Unterlassung fir den
Betreiber vorzunehmen.

Sofern dieGemeindeHorbenirgendwelche Handlungen oder Unterlassungen vornimmt, die
dem Betreiber direkt oder indirekt zugutekommen, stehen diesht im Zusammenhang mit
der Zahlung nacB ldieses Vertrags V.m. Anlage 2

Die Zahlung nach 1dieses Vertrags V.m. Anlage 2erfolgt ohne jedwede&weckbindung an
die Gemeinde Horben und die Gemeinde Horben kann ohne jede Mitwirkung oder
Einflussnahme des Betreibers tiber die Verwendung der 8datieses Vertragsv.m. Anlage
2 gezahlten Mittel selbstbestimmt entselden.

Die Parteien sind sich dartber einig, dass brliegende Vertragiber eine Zahlung des
Betreibers an di&ssemeindeHorbengemal & Abs.4 Sdze 2 und 3EE@021nicht als Vorteil
im Sinre der 88 331 bis 334 des Strafgesetzbugitts

§ 6 Abrechnungund Zahlung

Der Betreibererstellt fir dietatsachlich eingespeisten Strommengeach 8 4 Abs. 1ldieses
Vertrags jahrlich (Abrechnungszeitrauni01.12.] des Vorjahres bi$30.11.] des laufenden
Jahes) bis zum[20.12] des laufenden Jahreegine ordnungsgemaReGutschrift fir die
GemeindeHorben Die Gutschriftist sodanninnerhalb von finfWerktagennach dem[20.12]
des laufenden Jahremur Zahlung féllig.

Der Betreiber erstellt fur die fiktiven Strommengeach§ 4 Abs.2 lit. a bis cdieses Vertrags
alle funf Jahre einerdnungsgemaR&utschriftfir die GemeindeHorbenbiszum Ablauf des
zweiten Kalendermnats, der auf das Ende des flinften, zehnten, flinfzehnten bzw.
zwanzigstenlahres nach Inbetriebnahmier WEAfolgt. Die Gutschrift istsodann innerhalb
von funf Werktagen nacklblauf des zweiten Kalendermonats, der auf das Ende detfijnf
zehnten, funfzehnten bzw. zwanzigstéahres nacinbetriebnahme deWEAfolgt, fallig Die
Ermittlung der fiktiven Strommengen erfolgt auf Basis desetzeskonformerGutachtens
gemal § 36h Abs. 24.m. Anlage Nummer 7 EE@021(im Folgenden;Gutachten’). Sofern
der Betreiber nicht mehr zur Erstellung eines Gutachtens gema&hg8Abs. 2 V. m. Anlage 2
Nummer 7 EEQO021 verpflichtet ist, wird deBetreiber einenvergleichbare Nachweis (im
Folgenden;vergleichbarer Nachweisf'vorlegen.

Die GemeindeHorbenist berechtigt, sich diéléhe derZahlungeriiber die gutgeschriebenen
Strommengen in geeigneter Form nachweisen zu las&EnNachweis fir die tatsachlichen
Strommengen genigt die Vorlage der Abrechnungen des Betreibees die anden
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Netzbetreiberund/oder anderen Stromabnehmegeliefeten Strommengen. Als Nachweis
Uber die fiktiven Strommengen genigt dastachten bzw. der vergleichbare Nachweis

Wenn sich Betreiber unGemeindeHorbentber die fiktiven Strommengen einig sind, kann
eine Abrechnungiber die fiktiven Strommengeiauch jahrlich erfolgen, ohne dass der
Betreiber das Gutachtebzw. den vergleichbaren Nachweigrlegen mussDer Betreiber ist
zur jahrlichen Abrechnung verpflichtet im Hinblick auf fiktBgommengen, die wegen
Abregelungen durch den Netzbetreiber nach8EEG2021oder § 13 ff. EnWG (oder einer
entsprechenden Nachfolgeregelung) nicht erzeugt wurdesofern dem Betreiber
Abrechnungen des Netzbetreibers Uber die abgeregelten Stremgen vorliegen

Die GemeindeHorbenwird den Retreiber, soweit erforderlichbei der Geltendmachung des
Anspruchs des Betreibers gegeniiber dem Netzbetreibach 86 Abs.5 EEG 2021

unterstiitzen insbesondere durch Vorlage der Bestatigung Ubeed@gtenZahlungen an die
GemeindeHorben

Die Zahlungen des Betreibers erfolgeri das nachfolgende Konto d&emeindeHorben
Bank: Sparkasse FreiburgNordlicher Breisgau

IBAN: DE11 6805 0101 0002 2794 44

BIC: FRSPDEG66

8§ 7 VertragsbeginnlLaufzeit, Kindigung

Der Vertrag beginnt mit der beiderseitigen Unterzeichnung\degrages.

Die Laufzeit betragi20] Jahre Nach Ablauf deWertragslaufzeit verlangert sich der Vertrag
einmaligum weitere [5] Jahre wenn er nicht mit einer Frist vo® Monatenvor Ablauf der
Vertragslaufzeivon einer Partei gekundigt wird

Die Gemeinddiorbenkann diese Vertragjederzeit mit einer Frist vo Monatenzum Ende
eines Kalenderjahrekindigen. Das ordentliche Kindigungsrecht fiir den Betreiber ist
ausgeschlossen.

Beide Parteierkdnnen diesen Vertragaus wichtigem Grund kindigen. Ein wichtiger Grund
liegt insbesondere vowenn

(@) die GemeindeHorbennicht bzw. nicht mehr im Sinne von68Abs.2 Satz2 EE&R021
betroffen ist

(b) die Regelung in §EE&R021in Bezugauf Windenergieanlageimsgesamt gestrichen wird
bzw. fur verfassungswidrig erklart wjrd

(c) die Zzahlungen nach 88und2 dieses Vertraggerboten oder unzuléssig werdgn
(d) der Betreiberdie WEAnicht errichten kann und das Projekt aufgibt
(e) der Betriebder WEAendgtiltig eigestellt wird oder

(f) derAnspruch des Betreibers auf eine finanzielle Forderung nechEE@021oder einer
auf Grund des EE@O021 erlassenen Rechtsverordnung aufgrund des Endes des
Vergitungszeitraumsicht mehr besteht

Im Falle einer Kiindigung aus wichtigem Grund enden daebsitigen Vertragspflichten mit
sofortiger Wirkung. Die kundigende Partei kann in ihrer Kimdjgerklarung einen spateren
Endtermin bestimmen.
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§ 8 Rechtsnachfolgdeziiglich der Betreiberstellung

Wennund soweitder Betreiberseine Stellung als Anlagenbetreiber im Sinne des 8 3 Nr. 2 EEG
2021verliertoder aufgibtund die Betreiberstellung auf einen Dritten Ubergghtder Betreiber
verpflichtet, soweit alle Rechte und Pflichten aus diesem Vertrag auf den m&sdreiberim

Sinne des 8 3 Nr. 2 ERB21 zu Ubertragen.Satz 1 giltvor der Inbetriebnahme deWEA
entsprechend, wenrder Betreibernicht mehr der zuklnftige Betreiber daWEAist. Der
Betreiber zeigt dertGemeindeHorben jede Ubertragungunaufgefordert und unverziiglich
schriftlich an unter Beifligung der vollstandigen Kontaktdaten des newgdreiBers. Eine
Zustimmung der Gemeinde Horben zur Rechtsnachfolge ist nicht erforderliciDie
vorangehendersatze gelten fir alle weiteren Wechseilf Seiten des Betreibeentsprechend.

8§ 9 Veroffentlichungund Weitergabe des Vertrags, Datenschutz

Die Parteien sindberechtigt, diesen Vertragnter anderem aus Grinden der Transparenz
insgesamt oder Teildieses Vertragssowie dasBeiblattzu verdffentlichenSofern der Vertrag
personenbezogene Daten enthdlderen Offenlegung nach den datenschutzrechtlichen
Bestimmungen unzulassig isst der Vertrag ohne dise personenbezogenen Datenu
veroffentlichen Sofern der Vertrag Betiisss und Geschéaftsgeheimnisse d&etreibers
enthalt, wird dieGemeindeHorbenden Vertrag ohne die Betriebgnd Geschaftsgeheimnisse
veroffentlichen.

Sonstigebffentlich-rechtliche Pflichten deGemeindeHorbenzur Offenlegung des Vertrag
bleiben unberihrt.

Der Betreiber ist berechtigt, diesen Vertrag insgesamt oder Teile dieses ésid@gie die
aufgrund dieses Vertrag geleisteten Zahlungegegeniber dem Netzbetreiber offen zu
legen soweit dies zur Gaedhdmachung des Anspruchs nach Bbs.5 EE@R021 erforderlich
ist.

Wenn im Rahmen der Vertragserfillung, zur Durchflihrung voagicher MaRnahmen, zur
Erfullung einer rechtlichen Verpflichtung oder XMahrung berechtigter Interessen

X personenbezogene Daten betroffener Personen eimer Partean diejeweils andere Partei
weitergegeben werden und/oder

X betroffene Personen auf Veranlassurdgr einen Partei die jeweils andere Partei
kontaktieren

verpflichten sichdie Vertragsparteiendie de jeweils andererParteinach Art.13 und/oder

Art. 14  Datenschuttrundverordnung (B&VO) obliegenden Informationspflichten
gegeniber den eigenen Mitarbeitertnen, Erfillungsgehitinnen und Dienstleistern
(betroffene Personen) zu erfiillen

§ 10 Verhaltnis zu anderen Pflichten
Die Zahlungspflichtedes Betreibersiach diesem Vertrag lassandere Zahlungspflichten des

Betreibers an digGemeindeHorben insbesonderdandesrechtliche Zahlungspflichtaron
Windenergieanlagenbetreibern an die Gemeindenberthrt

§ 11 Schlussbestimmungen

Sollten einzelne Bestimmungen digséetragesunwirksam oder undurchfuhrbar sein oder
werden, so bleibt diegeVertrag im Ubrigen davon unberiihrt. Die Parteien werden afist
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der unwirksamen bzw. undurchfiihrbaren Bestimmung eine Raegelvereinbaren, die
wirtschaftlich oder rechtlich den mit dieseVeltrag verfolgten Zweck und den Vorstellungen
und Interessen der Parteien in gesetzlich erlaubter Weise am nachsten kommt.
Erntsprechendes gilt fur eine Licke im Vertrag.

Sofern die Bestimmungen dieses Vergagon den Vorgaben des EEIzZ 1abweichen, gehen
die Vorgaben des ERXB21den Bestimmungen dieses Vertrages vor.

Veranderungen und Ergénzungen zu dies¥eitrag bediurfen a1 ihrer Wirksamkeit der
Schriftform.Dies gilt auch fudie Abweichung von dieser Schriftfokiausel

Der ausschlief3liche Gerichtsstaiiid Kaufleute im Sinne des Handelsgesetzbuchestigaiie
Personen des oOffentlichen Rechts und Offentliebhtliche Sondervermogerfir alle
Streitigkeiten aus diesem Vertrag d&r Sitz deGemeindeHorben Das Gleiche gilt, wenn der
Betreiber keinen Bgemeinen Gerichtsstand im Inland hat.

§12 Anlagen

Erganzend zu diesem Vertrag sind folgendéadenbeigefiigt, die ebenfalls Vertragsinhalt
sind:

X Anlage 1 Lageplan der WEA
X Anlage 2 ZahlungshohgStandort der WEA, Anteil Gemeindegeb&und
Parameter der VEA

Betreiber GemeindeHorben
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Anlage 1
Lageplan der WEA
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Anlage 2

Zahlungshohe, Standorder WEA, Anteil Gemeindegebiét) und
Parameter derWEA

Betrag fur diegGemeindeHorbennach 86 Abs.2 EE@021:0,2 ct/kWh

Standort der Windenergieanlage

Standort Holzschlagermatte Freiburg
Flurstiick 8312/18
Geodaten(UTM32) 416024 5307718

Anteil der Gemeindegebietam 2.500Meter-Radius nach & Abs.2 Stz2 und4 EE&R021

Anteil GemeindéHorben 19,1 %

Weitere Parameter der Windenergieanlage (soweit bekannt)

Anlagentyp Enercon EL38 EP3 E2
Nabenhohe 160,00 m

Installierte Leistung 4,2 MW

Erwartete Jahresstrommenge (soweit bekann Ca. 10 Mio. kWh
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Haftungshinweis Der Mustervertrag wurde auf Basis abstrakter gesetzlicher Vorgaben, mit
groRtmoglicher Sorgfalt und nach bestem Wissen erstellt. Da Fehlectjaie auszuschliel3en sind
und die Inhalte Anderungen unterliegen koénnen, weisen wif Baolgendes hin: Sowohlied
Fachagentur Windenergie an Land e.V. als auch Becker Biittner Held Rechtsaintatthaftsprifer
Steuerberater PartGmbB tUbernehmen keine Gewahr fir Aktualitat, Richtijaistéandigkeit oder
Qualitat der in diesem Mustervertrag bereitgestellten Informationen. Fir Gahdnaterieller oder
immaterieller Art, die durch die Nutzung oder Nichtnutzudey dargebotenen Informationender
durch die Nutzung fehlerhafter und unvollstandiger Inforrma&n unmittelbar oder mittelbar
verursacht werden, ist sowohl eine Haftung der Fachagentud@iergie an Land e.\ls auch von
Becker Bittner Held Rechtsanwélte Wirtschaftsprifer Steuatieer PartGmbB ausgeschlossen.
Dieser Mustervertrag kann unter keinem Gesichtspunkt die eigene indiedBewertung und die
individuelle Rechtsberatung im Einzelfall ersetz&u. vielen der in diesem Mustervertrag zu
bertcksichtigenden Rechtsfragen-stoweit ersichtlich-keine Rechtsprechung ergangen, so dass die
Regelungen mit Rechtsunsicherheiten behaftet sind.
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Vertrag
zurfinanziellenBeteiligungvon Kommunen
an Windenergieanlagen

gem. 86 Abs. 1 Nr. EEG2021

zwischen

Taubenkopf Freiburg GmbH & Co. K&treten durch die Komplementarin
Klimaschutz KonkreGmbH diese vertreten durckden Geschaftsfihrer Andreas Markowsky

im FolgendenBetreiber’,
und
GemeindeHorben vertreten durchBurgermeister Dr. Benjamin Brocker

im Folgenden GGemeindeHorbert,

jeder im Folgenden auctPartel’ oder gemeinsamdlie Parteiert.
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Praambel

Der Betreiber plant die Errichtung und den Betrieb eines \panklk, bestehend aus zwei
Windenergieanlagen (im Folgenden einzeWEA" oder ,WEA 1 bis2*) (im Folgenden auch:
»Windpark®). Die Standorte der vorBetreiber geplanten WEA 1 ism Windpark s1d in dem
Lageplan eingezeichnet, der diesem Vertraghallsige 1beigefiigt ist. Eia Inbetriebnahme im
Sinne des 8Nr.30 EE@021 (im Folgenden: Inbetriebnahme) der WEA 1 bis2 ist
voraussichtlich fudanuar 2024orgesehen.

Der Betreiber plant, deGemeindeHorbeneinseitige Zuwendungen ohne Gegenleistung gemaf
86 Abs. 1 Nr. EEG 202ab Inbetriebnahme der jeweiligen WEA verbindlich anzghieDie
Gemeinde ist gewilltdas Angebot des Betreibers anzunehmen. Zu diesem Zwead&rhdie
Parteien den nachfolgenden Vertrag.

Da der Windpark noch nicht errichtet ist, kann der Vertrag nur auf Basis derixe@géschluss
bekannten Umstande geschlossen werden. Fur den Fall, delssnech Anderungen fiir
relevante Parameter ergeben oder einzelne WEA bzw. der gesamte Windpagkgersvartig

nicht absehbaren Grinden nicht errichtet werden, siehtr déertrag entsprechende
Anpassungsund Kiindigungsrechte vor

8§ 1Einseitige Zuwendugen des Betreibers ohne Gegenleistung

1. Der Betreiberverpflichtet sich der GemeindeHorben als betrofener Gemeindegemall &
Abs.2 Satz 1 iV.m. Satz4 EER021 Zuwendungen ianteiligerHohedesinsgesamian alle
betroffenen Gemeinden zu zahlenden Beges vorD,2 ct/kWh ohne Gegenleistung zu zahlen.
Der Betrag ist fur di#on de WEAtatsachlich eingespeiste Strommenge uitid die fiktive
Strommenge gemar AnlageNr.7.2 zum EE@021ab Inbetriebnahme deeweiligenWEAzu
zahlen wennfir die jeweiligeWEAeine finanzielle Forderung nach dem EBGloder einer
auf Grund des EEPD21 erlassenen Rechtsverordnung in Ansprggmommen wird Dabei
gehen die Parteien davon aus, dass eine finanzietidelidng auch dann im Sinne des § 6 Abs.
2 Satz IEEG 202ih Anspruch genommen wird, wenn der Anspruch grundsatzlictebgsm
Einzelfallaber wegeneiner Reduzierung des anzulegenden Wertiesispielsweise aufgrund
negativer Strompreise nadh51EEG 202@der Sanktionen nacB52 Abs. 1 EEG 202mtfallt
bzw. reduziert wird Darliber hinaus gehen die Parteien davon aus, dass die Zuwnwgem
nicht de Umsatzsteuerpflicht unterliegen.

2. Sind nicht mehrere Gemeindém Sinne des & Abs.2 Satz 1 EEG 2021 betroffen, erhalt die
GemeindeHorbenals betroffene Gemeinde den gesamten in Absatz 1 Satz 1 genannten Betrag
ohne Gegenleistung.

3.  Sind mehrere Gemeinden im Sinne de&&/AHs.2 Satz lund 3EEG 2021 betroffen, erfolgted
Aufteilung der Zuwendungen naétbsatzl auf die betrofenen Gemeinden gemafnasAbs.2
Satz4 EER021. @Emnach ist bei mehreren betroffenen Gemeindeder Betrag von
0,2ct/kWh auf die jeweiligen Gemeinden anhand des Anteils ihres jeweiigéretsan der
Flache des Unmkises von B00 Metern Luftlinie um die Turmmitte der jeweiligen WEA
aufzuteilen

4. Die Aufteilung der Betrage auf die einzelnen Gemeinden ahtdies nach gegenwartiger
Planung beabsichtigten Standerder WEAst diesem Vertrag aldnlage?2 beigeflgt.

5. Sofern ein Landkreis im Sinne des 8 6 Abs. 2 Satz 3 EEG 2021 betroffetteistdig
vorstehenden Absédtze zuden betroffenen Gemeinden fir den Landkreishsoweit
entsprechend

1Zu diesem Vertrag hat die FA Wind als Herausgeb&ses Mustervertrags ein Beiblatt veroffentlicht, das Erlauterungen zatergiund
des Vertrags und zu den einzelnen Bestimmungen dié¢eesags enthalt.
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§ 2Anderungen der Standorte under Parameter detWEA keineErrichtungspflicht

DieStandore derjeweiligenWEAuNnd die Parameter dgeweiligenWEA(z.B.Anlagenyp und

InbetriebnahmezeitpunktnachAnlage2, stehennoch nichtabschliel3endest. Allevorliegend
abgegebeneml\ngaben dazu spiegeln lediglich die aktuelle Planung des Baseilider. Eine
endgultige Festlegunder Standorteund der Parameteder jeweiligenWEAerfolgt durch den
Betreiber.

Der Betreiber wird deGemeindeHorbenspatestengzwei] Wochen nachnbetriebnahmeder
WEA die tatsdchlichenStandore und die tatsachlichenParameter der jeweiligen WEA
mitteilen.

Soferndie tatsachliche Standore der jeweiligenWEAund/oder die tatsachlichen Parameter
der jeweiligen WEAvon den in Anlagel genannten Standoen oder denin Anlage 2
genannten Parametern abweiotn, werden die Parteien diédnlagenl und2 zu diesem
Vertrag insbesondere den an diéemeindeHorbenzu zahlenden Betrag in ct/kWim einem
schriftichen Nachtrag zu diesem Vertrag passen. Dasselbe gilt, wenn sich nach
Inbetriebnahme defjeweiligenWEAdie Parameterder WEA&ndern

Die Absétze 1 bis 3 gelten fir weitere Anderungen des StanderjsweiligenWEAbzw. der
Parameterder jeweiligenWEAentsprechend.

Dieser Vertrag verpflichtet den Betreiber nictite einzelneWWEAdes Windparks zu errichten
bzw. in Betrieb zu nehmenSollte keine WEAdes Windparkserrichtet oder in Betrieb
genommenwerden, entsteht der Zahlungsanspruch deemeindeHorbennach§ 1 dieses
Vertrags iV. m.Anlage 2nicht.

§ 3Anderungendes Gemeindegebiets

Die GemeindeHorbenwird dem Betreiber jede Anderung des Gemeindegebietes und den
Zeitpunkt, zu dem die Anderung si&emeindegebiets erfolgt, unverziiglich mitteilen.

Wenn die Gemeindelorbenaufgrund einer Anderung des Gemeindegebigtht mehr oder
in einem anderen Umfang $.v. 86 EEQ021 betroffen ist, erfolgimit Wirkung ab dem
Zeitpunkt der geanderten Betrafhheit eine neueZuordnungder in 81 Abs.l SatZ dieses
Vertragsgenannten Zuwenduren gemaf & Abs.2 EEG 2021.

Der Betreiber wird dieGemeinde Horben Uber eine neue Zuordnung nach Abatz1
unverzuglich nach Zugang der Mitteilung nach Absatiatmieren und die Parteien werden
im Falle einer neuen Zuordnuwge Anlagen 1 und 2 zu diesem Vertragnsbesondere den an
die GemeindeHorben zu zahlenden Betrag in ct/kWim einem schriftlichen Nachtrag zu
diesem Vertrag goassen.

Die Absitze 1 bis 3 geltenfiir weitere Anderungen de Gemeindegebietsntsprechend.

8 4Ermittlung der relevanten Strommengen

Die tatsachlich eingespeiste Strommenge bestimmt sich nach den Stroremedi der
Betreiber am Verkniupfungspunider jeweiligen WEA mit dem Netzfir die allgemeine
Versorgung an detromabnehmerZ.B.Direktvermarkter, Netzbetreib@tiefert. Der Umfang
der Strommengen entspricht den anrdeelevanten Messstellegemessenen Strommengen,
die in den Bilanzkreis des Stromabnehmers eingeateltt auf Grundlage der gesetzlichen
Vorschriften (insb. EEG, Messstellenbetriebsgesetz (MsbG) und Messl Eichgesetz
(MesskEG))erfasst werden Sofern eine gemasame Messung der von mehreren WEA
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eingespeisten Strommengen am NetzverknUpfungspunkt erfolgt, erflidgtAufteilung der
Strommengen auf die einzelnen WEA in der gleichen Weise wigdseAbrechnungler
Strommengen gegenlber dem Stromabnehmerenn dies den gesetzlichen Vorgaben zu
Messung und Messstellenbetrieb entspricht

Die fiktive Strommenggemal Anlag@ Nr.7.2 zum EE@021ist die Summe der folgenden
Strommengemach Inbetriebnahme

(@) Strommengen, die auf eine technischeciiverfigbarkeit von mehr als % des
Bruttostromertrags zuriickgehen,

(b) Strommengen, die wegen Algelungendurch den Netzbetreiber nach 18 EE@021
oder einer entsprechenden Nachfolgeregelung nicht erzeugtiemyrund

(c) Strommengen, die wegen sonstigen Abschaltungen oder Drosgsiy zum Beispiel der
optimierten Vermarktung des Stroms, der Eigenversorgung oder der B#ferangen
unmittelbar an Dritte, nicht eingespeist wurden.

§ 5Keine Gegenleistung der Gemeinde und keine Zweckbindung

Die Zahlung der Betrage naglidiesesVertrags iV.m. Anlage 2Zerfolgt als einseitige Leistung
des Betreibers an di&emeinde Horben ohne jedweden— direkten oder indirekten—
Gegenleistungsanspruch des Betreibers. GeéneindeHorbenist aufgrund dieses Vertrages
nicht verpflichtet, irgendeine- direkte oder indirekte- Handlung oder Unterlassung fir den
Betreiber vorzunehmen.

Soferndie GemeindeHorbenirgendwelche Handlungen oder Unterlassungen vornimmt, die
dem Betreiber direkt oder indirekt zugutekommen, stehen dieisht im Zusammenhang mit
der Zahlung nacB 1dieses Vertrags V.m. Anlage 2

Die Zahlung nach 1dieses Vertrgsi. V.m. Anlage 2erfolgt ohne jedwede&weckbindung an
die Gemeinde Horben und die Gemeinde Horben kann ohne jede Mitwirkung oder
Einflussnahme des Betreibers tber die Verwendung der @dafieses Vertragsv.m. Anlage
2 gezahlten Mittel selbstbestimmt entscheiden.

Die Parteien sind sich dartber einig, dass brliegende Vertragiber eine Zahlung des
Betreibers an di&semeindeHorbengemaf & Abs.4 Sdze 2 und 3EE@021nicht als Vorteil
im Sinre der 88 331 bis 334 des Strafgesetzbugitts

8 6 Abrechnung und Zahlung

Der Betreibererstellt fir dietatséchlich eingespeisten Strommengeach 8 4 Abs. 1ldieses
Vertrages jahrlic/Abrechnungszeitraunj01.12.] des Vorjahres bi§30.11.] des laufenden
Jalres) bis zum[20.12] des laufenden Jahresine ordnungsgemafeGutschrift fir die
GemeindeHorben Die Gutschriftist sodanninnerhalb von finfWerktagennach dem[20.12]
des laufenden Jahremur Zahlung fallig.

Der Betreiber erstellt fur die fiktiven Strommengeach§ 4 Abs.2 lit. a bis cdieses Vertrags
alle funf Jahre einerdnungsgemai&utschriftfir die GemeindeHorbenbiszum Ablauf des
zweiten Kalendermnats, der auf das Ende des flinften, zehnten, flinfzehnten bzw.
zwanzigstenJahres nach Inbetriebnahnoer jeweiligenWEAfolgt. Die Gutschrift istsodann
innerhalb von fiinfVerktagen nact\blauf des zweiten Kalendermonats, der auf das Ende des
finften, zehnten, fiinfzehnten bzw. zwanzigstéahresnach Inbetriebnahme deeweiligen
WEA folgt, fallig Die Ermittlung der fiktiven Strommengen erfolgt auf Basis des
gesetzeskonformeutachtens geman § 36h Abs. ¥.im. Anlage 2 Nummer 7 ERG21 (im
Folgenden:,Gutachten). Sofern derBetreiber nicht mehr zur Erstellung eines Gutachtens
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gemal 8§ 36h Abs. 2. m. Anlage 2 Nummer 7 ERG21verpflichtet ist, wird deBetreiber
einenvergleichbare Nachweis (im Folgendeyvergleichbarer Nachweisf'vorlegen.

Die GemeindeHotbenist berechtigt, sich diéléhe der Zahlungetber die gutgeschriebenen
Strommengen in geeigneter Form nachweisen zu las&BnNachweis fur die tatsachlichen
Strommengen genigt die Vorlage der Abrechnungen des Betreidees die anden
Netzbetreiberund/oder anderen Stromabnehmegelieferten Strommengen. Als Nachweis
Uber die fiktiven Strommengen genigt dastachten bzw. der vergleichbare Nachweis

Wenn sich Betreiber un@GemeindeHorbenuber die fiktiven Strommengen einig sind, kann
eine Abrechnungiber die fiktiven Strommengeuch jahrlicherfolgen, ohne dass der
Betreiber dasGutachten bzw. den vergleichbaren Nachwaiglegen mussDer Betreiber ist
zur jahrlichen Abrechnung verpfiitet im Hinblick auf fiktiveStrommengen, die wegen
Abregelungen durch den Netzbetreiber nach&8EE®@021oder § 13 ff. EnNWG (oder einer
entsprechenden Nachfolgeregelung) nicht erzeugt wurdesofern dem Betreiber
Abrechnungen des Netzbetreibers Uber diggeregelten Strommengen vorliegen

Die GemeindeHorbenwird den Retreiber, soweit erforderlich, bei der Geltendmachung des
Anspruchs des Betreibers gegeniiber dem Netzbetreibach 86 Abs.5 EEG 2021
unterstiitzen insbesondere durch Vorlage der Bestatigung Ubeed@gtenZahlungen an die
GemeindeHorben

Die Zahlungen des Betreibers erfolgen auf das nachfolgende enGemeindeHorben
Bank: Sparkasse FreiburgNordlicher Breisgau

IBAN: DE11 6805 0101 0002 2794 44

BIC. FRSPDEG66

§ 7 Vertragsbeginnaufzeit, Kiindigung

Der Vertrag beginnt mit der beiderseitigen Unterzeichnung des Vertrages.

Die Laufzeit betragii20] Jahre Nach Ablauf deWertragslaufzeit verlangert sich der Vertrag
einmaligum weitere [5] Jahre wenn er nicht mit eineFrist vondrei Monatenvor Ablauf der
Vertragslaufzeivon einer Partei gekundigt wird

Die GemeindeHorbenkann diese Vertragjederzeit mit einer Frist vodrei Monaten zum
Ende eines Kalenderjahr&sindigen.Das ordentliche Kindigungsrecht fir den Betreiber ist
ausgeschlossen.

Beide Parteierkdbnnendiesen Vertragaus wichtigem Grund kindigen. Ein wichtiger Grund
liegt insbesondere vowenn

(a) die GemeindeHorbennicht bzw. nicht mehr im Sinne von68Abs.2 Sarz 2 EE&R021
betroffen ist

(b) die Regelung in §EE®&021in Bezuguf Windenergieanlageinsgesamt gestrichen wird
bzw. fur verfassungswidrig erklart wijrd

(c) die Zahlungen nach 88und2 dieses Vertraggerboten oder unzuldssig werden
(d) der Betreiber den Widparknicht errichten kann und das Projekt aufgibt
(e) der Betriebdes Windparkendguiltig eimgestellt wird oder

() derAnspruch des Betreibers auf eine finanzielle Férderung newhEE@021oder einer
auf Grund des EE@O021 erlassenen Rechtsverordnung aufgrund des Endes des
Vergutungszeitraumsicht mehr besteht
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5.

Im Falle einer Kiindigung aus wichtigem Grund enden die beiderseitigaadgaflichten mit
sofortiger Wirkung. Die kiindigende Partei kann in ihrer Kiindigungsenkjaimen spateren
Endtermin bestimmen.

§ 8 Rechtsnachfolgéeziglich der Betreiberstellung

Wennund soweitder Betreiberseine Stellung als Anlagenbetreiber im Sinne des § 3 Nr. 2 EEG
2021verliertoder aufgibtund die Betreiberstellung auf einen Dritten Ubergghtder Betreiber
verpflichtet, soweit alle Rechte und Pflichten aus diesem Vertrag auf den m@&sdreiberim

Sinne des 8§ 3 Nr. 2 EBRG21zu UbertragenSatz 1 gilvor derInbetriebnahme dejeweiligen
WE-Aentsprechend, wender Betreiber nicht mehr der zuklinftige Betreiber ¢gmneiligenWEA

ist. Der Betreiber zeigt derGemeinde Horben jede Ubertragung unaufgefordert und
unverzuglich schriftlich an unter Beifiigung der vadsdigen Kontaktdaten des neuen
Betreibers Eine Zustimmung degeemeindeHorbenzur Rechtsnachfolge ist nicht erforderlich.
Die vorangehenden Satze gelten fir alle weiteren Wechsel auf Seiten des @&wmtreib
entsprechend.

8§ 9 Veroffentlichungund Weitergabe des Vertrags, Datenschutz

Die Parteien sindberechtigt, diesen Vertragnter anderem aus Griinden der Transparenz
insgesamt oder Teile dieses Verteagowie dasBeiblattzu veroffentlichenSofern der Vertrag
personenbezogene Daten enthalderen Offenlegung nach den datenschutzrechtlichen
Bestimmungen unzulassig iggt der Vertrag ohne dise personenbezogenen Datenu
veroffentlichen Sofern der Vertrag Betrdsss und Geschéaftsgeheimnisse d&etreibers
enthalt, wird dieGemeindeHorbenden Vertrag ohne die Betriebsnd Geschéftsgeheimnisse
veroffentlichen.

Sonstigedffentlich-rechtliche Pflichten deGemeindeHorbenzur Offenlegung des Vertrag
bleiben unberihrt.

Der Betreiber ist berechtigt, diesen Vertrag insgesamt oder Teile dieses és@gie die
aufgrund dieses Vertrag geleisteten Zahlungegegeniber dem Netzbetreiber offen zu
legen soweit dies zur Gahdmachung des Anspruchs nach Bbs.5 EE@R021 erforderlich
ist.

Wenn im Rahmen der Vertragserfillung, zur Durchfuhrung voaglicher Ma3nahmen, zur
Erfullung einer rechtlichen Verpflichtung oder zur Wahrungebbtigter Interessen

X personenbezogene Daten betroffener Personen eimer Partean diejeweils andere Partei
weitergegeben werden und/oder

X betroffene Personen auf Veranlassurdgr einen Partei die jeweils andere Partei
kontaktieren

verpflichten sichdie Vertragsparteiendie de jeweils andererParteinach Art.13 und/oder
Art. 14 DatenschutzGrundverordnung (B&VO) obliegenden Informationspflichten
gegenliber den eigenen Mitarbeitertnen, Erfiillungsgehitinnen und Dienstleistern
(betroffene Personen) zu erfiillen

§ 10 Verhaltnis zu anderen Pflichten
Die Zahlungspflichtedes Betreibesnach diesem Vertrag lassandere Zahlungspflichten des

Betreibers an digGemeindeHorben insbesonderdandesrechtliche Zahlungspflichtaron
Windenergieanlagenbetreibern an die Gemeingdenberiihrt
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§ 11 Schlussbestimmungen

Sollten einzelne Bestimmungemedes Veltragesunwirksam oder undurchfihrbar sein oder
werden, so bleibt diegeVertrag im Ubrigen davon unberiihrt. Die Parteien werden anstelle
der unwirksamen bzw. undurchfihrbaren Bestimmung eine Ragelvereinbaren, die
wirtschaftlich oder rechtliclden mit diesen Vertrag verfolgten Zweck und den Vorstellungen
und Interessen der Parteien in gesetzlich erlaubter Weise am nachsten kommt.
Entsprechendes gilt fur eine Licke im Vertrag.

Sofern die Bestimmungen dieses Vergagon den Vorgaben des EFIZ 1abweichen, gehen
die Vorgaben des EEXB21den Bestimmungen dieses Vertrages vor.

Veranderungen und Erganzungen zu dms¥ertrag bedirfen zu ihrer Wirksamkeit der
Schriftform.Dies gilt auch fudie Abweichung von dieser Schriftfokiausel

Der ausschlief3liche Gerichtsstaftid Kaufleute im Sinne des Handelsgesetzbuchestigaie
Personen des offentlichen Rechts und offentliebhtliche Sondervermdgerfur alle
Streitigkeiten aus diesem Vertrag d&r Sitz deGemeindeHorben Das Gleiche gilt, wa der
Betreiber keinen allgemeinen Gerichtsstand im Inland hat.

§ 12 Anlagen

Erganzend zu diesem Vertrag sind folgendéadenbeigefiigt, die ebenfalls Vertragsinhalt
sind:

X Anlage 1 Lageplan des Windparks
X Anlage 2 ZahlungshohgStandore der WEA, Anteil Gemeindegehjetund
Parameter der VEA

Betreiber GemeindeHorben
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Anlage 1
Lageplan des Windparks
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Anlage 2

Zahlungshohe, Standoetder WEA, Anteil Gemeindegebiét) und
Parameter derWEA

Standorte der Windenergieanlage

WEA 1

Gemarkung Freiburg Taubenkopf
Flurstiick 8312

Geodaten(UTM 32) 417030, 5309591
WEA 2

"u ElpvP Freiburg Taubenkopf
Flurstiick 8312

Geodaten(UTM 32) 416450, 5309610

Anteile der Gemeindegebietam 2.500Meter-Radius nach & Abs.2 Sidze 2 3und 4 EE&R021

WEA 1
Anteil Gemeindédorben 18,3%
WEA 2
Anteil GemeindéHorben 28,9%
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Weitere Parameter der Windenergieanlagésoweit bekannt)

WEA 1

Anlagentyp ENERCONI60 EP5 E2
Nabenhothe 166,60 m

Installierte Leistung 55 MW

ErwarteteJahresstrommenge (soweit bekannt 10 Mio. kWh

WEA2

Anlagentyp ENERCONIB0 EP5 E2
Nabenhothe 166,60 m

Installierte Leistung 55 MW

Erwartete Jahresstrommenge (soweit bekann 10 Mio. kWh

Darausergibt sichfir
WEAL: Betragfir die GemeindeHorbennach86 Abs 2 EE&021 0,2 ct/kwWh
WEAZ2: Betragfir die GemeindeHorbennach§6 Abs 2 EE&R021 0,2 ct/kWh
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Haftungshinweis: Der Mustervertrag wurde auf Basis abstrakter gesetzlicher Vorgaben, mit
groRtmoglicher Sorgfalt und nach bestem Wissen erstellt. Da Fehlectjanie auszuschliel3en sind
und die Inhalte Anderungen unterliegen konnen, weisen wif Bolgendes hin: Sowohl die
Fachagentur Windenergie an Land e.V. als auch Becker Biittner Held RechtsaMintatthaftsprifer
Steuerberater PartGmbB tUbernehmen keine Gewahr fir Aktualitat, Richtijaistéandigkeit oder
Qualitat der in diesem Mustervertrag bereitgestellten Informationen. Fir Gahdnaterieller oder
immaterieller Art, die durch die Nutzung oder Nichtnutzudey dargebotenen Informationender
durch die Nutzung fehlerhafter und unvollstandiger Inforrma&n unmittelbar oder mittelbar
verursacht werden, ist sowohl eine Haftung der Fachagentud@iergie an Land e.\ls auch von
Becker Bittner Held Rechtsanwélte Wirtschaftsprifer Steuatieer PartGmbB ausgeschlossen.
Dieser Mustervertrag kann unter keinem Gesichtspunkt die eigene indiledBewertung und die
individuelle Rechtsberatung im Einzelfall ersetz&u. vielen der in diesem Mustervertrag zu
bertcksichtigenden Rechtsfragen-stoweit ersichtlich-keine Rechtsprechung ergangen, so dass die
Regelungen mit Rechtsunsicherheiten behaftet sind.
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	Produkt: 
	Maßnahme: 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	12600000 999 Feuerwehr (Vorhandene Einrichtungen) 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	21100100 999 Grundschule (Vorhandene Einrichtungen) 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	54101000 999 Straßen, Wege, Plätze (Vorhandene Einrichtungen) 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	55200000 999 Hochwasserschutz (Umlagen) 
	Produkt: 
	Maßnahme: 
	55510000 Landwirtschaft 999 Landwirtschaft (Vorhandene Einrichtungen) 78170000 Zuweisungen und Zuschüsse für lnvestitionen an private Unternehmen
	§ 1 Einseitige Zuwendungen des Betreibers ohne Gegenleistung
	1. Der Betreiber verpflichtet sich, der Gemeinde Horbenals betroffener Gemeinde gemäß § 6 Abs. 2 Satz 1 i. V. m. Satz 4 EEG 2021 Zuwendungen in anteiliger Höhe des insgesamt an alle betroffenen Gemeinden zu zahlenden Betrages von 0,2 ct/kWh ohne Gegen...
	2. Ist ausschließlich die Gemeinde Horbenim Sinne des § 6 Abs. 2 Satz 1 EEG 2021 betroffen, erhält die Gemeinde Horbenals betroffene Gemeinde den gesamten in Absatz 1 Satz 1 genannten Betrag ohne Gegenleistung.
	3. Sind mehrere Gemeinden im Sinne des § 6 Abs. 2 Satz 1 und 3 EEG 2021 betroffen, erfolgt die Aufteilung der Zuwendungen nach Absatz 1 auf die betroffenen Gemeinden gemäß § 6 Abs. 2 Satz 4 EEG 2021. Demnach ist bei mehreren betroffenen Gemeinden der ...
	4. Die Aufteilung der Beträge auf die einzelnen Gemeinden anhand des nach gegenwärtiger Planung beabsichtigten Standorts der WEA ist diesem Vertrag als Anlage 2 beigefügt.
	5. Sofern ein Landkreis im Sinne des § 6 Abs. 2 Satz 3 EEG 2021 betroffen ist, gelten die vorstehenden Absätze zu den betroffenen Gemeinden für den Landkreis insoweit entsprechend.

	§ 2 Änderungen der Standorte und der Parameter der WEA; keine Errichtungspflicht
	1. Der Standort der WEA und die Parameter der WEA (z.B. Anlagentyp und Inbetriebnahmezeitpunkt) nach Anlage 2 stehen noch nicht abschließend fest. Alle vorliegend abgegebenen Angaben dazu spiegeln lediglich die aktuelle Planung des Betreibers wider. E...
	2. Der Betreiber wird der Gemeinde Horben spätestens [zwei] Wochen nach Inbetriebnahme der WEA den tatsächlichen Standort und die tatsächlichen Parameter der WEA mitteilen.
	3. Sofern der tatsächliche Standort der WEA und/oder die tatsächlichen Parameter der WEA von dem in Anlage 1 genannten Standort oder den in Anlage 2 genannten Parametern abweichen, werden die Parteien die Anlagen 1 und 2 zu diesem Vertrag, insbesonder...
	4. Die Absätze 1 bis 3 gelten für weitere Änderungen des Standorts der WEA bzw. der Parameter der WEA entsprechend.
	5. Dieser Vertrag verpflichtet den Betreiber nicht, die WEA zu errichten bzw. in Betrieb zu nehmen. Sollte keine WEA errichtet oder in Betrieb genommen werden, entsteht der Zahlungsanspruch der Gemeinde Horben nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage ...

	§ 3 Änderungen des Gemeindegebiets
	1. Die Gemeinde Horben wird dem Betreiber jede Änderung des Gemeindegebietes und den Zeitpunkt, zu dem die Änderung des Gemeindegebiets erfolgt, unverzüglich mitteilen.
	2. Wenn die Gemeinde Horben aufgrund einer Änderung des Gemeindegebiets nicht mehr oder in einem anderen Umfang i. S. v. § 6 EEG 2021 betroffen ist, erfolgt mit Wirkung ab dem Zeitpunkt der geänderten Betroffenheit eine neue Zuordnung der in § 1 Abs. ...
	3. Der Betreiber wird die Gemeinde Horben über eine neue Zuordnung nach Absatz 1 unverzüglich nach Zugang der Mitteilung nach Absatz 1 informieren und die Parteien werden im Falle einer neuen Zuordnung die Anlagen 1 und 2 zu diesem Vertrag, insbesonde...
	4. Die Absätze 1 bis 3 gelten für weitere Änderungen des Gemeindegebiets entsprechend.

	§ 4 Ermittlung der relevanten Strommengen
	1. Die tatsächlich eingespeiste Strommenge bestimmt sich nach den Strommengen, die der Betreiber am Verknüpfungspunkt der WEA mit dem Netz für die allgemeine Versorgung an den Stromabnehmer (z.B. Direktvermarkter, Netzbetreiber) liefert. Der Umfang de...
	2. Die fiktive Strommenge gemäß Anlage 2 Nr. 7.2 zum EEG 2021 ist die Summe der folgenden Strommengen nach Inbetriebnahme:
	(a) Strommengen, die auf eine technische Nichtverfügbarkeit von mehr als 2 % des Bruttostromertrags zurückgehen,
	(b) Strommengen, die wegen Abregelungen durch den Netzbetreiber nach § 14 EEG 2021 oder einer entsprechenden Nachfolgeregelung nicht erzeugt wurden, und
	(c) Strommengen, die wegen sonstigen Abschaltungen oder Drosselungen, zum Beispiel der optimierten Vermarktung des Stroms, der Eigenversorgung oder der Stromlieferungen unmittelbar an Dritte, nicht eingespeist wurden.


	§ 5 Keine Gegenleistung der Gemeinde und keine Zweckbindung
	1. Die Zahlung der Beträge nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage 2 erfolgt als einseitige Leistung des Betreibers an die Gemeinde Horben ohne jedweden – direkten oder indirekten – Gegenleistungsanspruch des Betreibers. Die Gemeinde Horben ist aufgr...
	2. Sofern die Gemeinde Horben irgendwelche Handlungen oder Unterlassungen vornimmt, die dem Betreiber direkt oder indirekt zugutekommen, stehen diese nicht im Zusammenhang mit der Zahlung nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage 2.
	3. Die Zahlung nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage 2 erfolgt ohne jedwede Zweckbindung an die Gemeinde Horben, und die Gemeinde Horben kann ohne jede Mitwirkung oder Einflussnahme des Betreibers über die Verwendung der nach § 1 dieses Vertrags i....
	4. Die Parteien sind sich darüber einig, dass der vorliegende Vertrag über eine Zahlung des Betreibers an die Gemeinde Horben gemäß § 6 Abs. 4 Sätze 2 und 3 EEG 2021 nicht als Vorteil im Sinne der §§ 331 bis 334 des Strafgesetzbuchs gilt.

	§ 6 Abrechnung und Zahlung
	1. Der Betreiber erstellt für die tatsächlich eingespeisten Strommengen nach § 4 Abs. 1 dieses Vertrags jährlich (Abrechnungszeitraum [01.12.] des Vorjahres bis [30.11.] des laufenden Jahres) bis zum [20.12] des laufenden Jahres eine ordnungsgemäße Gu...
	2. Der Betreiber erstellt für die fiktiven Strommengen nach § 4 Abs. 2 lit. a bis c dieses Vertrags alle fünf Jahre eine ordnungsgemäße Gutschrift für die Gemeinde Horben bis zum Ablauf des zweiten Kalendermonats, der auf das Ende des fünften, zehnten...
	3. Die Gemeinde Horben ist berechtigt, sich die Höhe der Zahlungen über die gutgeschriebenen Strommengen in geeigneter Form nachweisen zu lassen. Als Nachweis für die tatsächlichen Strommengen genügt die Vorlage der Abrechnungen des Betreibers über di...
	4. Wenn sich Betreiber und Gemeinde Horben über die fiktiven Strommengen einig sind, kann eine Abrechnung über die fiktiven Strommengen auch jährlich erfolgen, ohne dass der Betreiber das Gutachten bzw. den vergleichbaren Nachweis vorlegen muss. Der B...
	5. Die Gemeinde Horben wird den Betreiber, soweit erforderlich, bei der Geltendmachung des Anspruchs des Betreibers gegenüber dem Netzbetreiber nach § 6 Abs. 5 EEG 2021, unterstützen, insbesondere durch Vorlage der Bestätigung über die erfolgten Zahlu...
	6. Die Zahlungen des Betreibers erfolgen auf das nachfolgende Konto der Gemeinde Horben:
	Bank: Sparkasse Freiburg – Nördlicher Breisgau
	IBAN: DE11 6805 0101 0002 2794 44
	BIC: FRSPDE66

	§ 7 Vertragsbeginn, Laufzeit, Kündigung
	1. Der Vertrag beginnt mit der beiderseitigen Unterzeichnung des Vertrages.
	2. Die Laufzeit beträgt [20] Jahre. Nach Ablauf der Vertragslaufzeit verlängert sich der Vertrag einmalig um weitere [5] Jahre, wenn er nicht mit einer Frist von 3 Monaten vor Ablauf der Vertragslaufzeit von einer Partei gekündigt wird.
	3. Die Gemeinde Horben kann diesen Vertrag jederzeit mit einer Frist von 3 Monaten zum Ende eines Kalenderjahres kündigen. Das ordentliche Kündigungsrecht für den Betreiber ist ausgeschlossen.
	4. Beide Parteien können diesen Vertrag aus wichtigem Grund kündigen. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn
	(a) die Gemeinde Horben nicht bzw. nicht mehr im Sinne von § 6 Abs. 2 Satz 2 EEG 2021 betroffen ist,
	(b) die Regelung in § 6 EEG 2021 in Bezug auf Windenergieanlagen insgesamt gestrichen wird bzw. für verfassungswidrig erklärt wird,
	(c) die Zahlungen nach §§ 1 und 2 dieses Vertrags verboten oder unzulässig werden,
	(d) der Betreiber die WEA nicht errichten kann und das Projekt aufgibt,
	(e) der Betrieb der WEA endgültig eingestellt wird oder
	(f) der Anspruch des Betreibers auf eine finanzielle Förderung nach dem EEG 2021 oder einer auf Grund des EEG 2021 erlassenen Rechtsverordnung aufgrund des Endes des Vergütungszeitraums nicht mehr besteht.

	5. Im Falle einer Kündigung aus wichtigem Grund enden die beiderseitigen Vertragspflichten mit sofortiger Wirkung. Die kündigende Partei kann in ihrer Kündigungserklärung einen späteren Endtermin bestimmen.

	§ 8 Rechtsnachfolge bezüglich der Betreiberstellung
	§ 9 Veröffentlichung und Weitergabe des Vertrages; Datenschutz
	1. Die Parteien sind berechtigt, diesen Vertrag unter anderem aus Gründen der Transparenz insgesamt oder Teile dieses Vertrages sowie das Beiblatt zu veröffentlichen. Sofern der Vertrag personenbezogene Daten enthält, deren Offenlegung nach den datens...
	2. Sonstige öffentlich-rechtliche Pflichten der Gemeinde Horben zur Offenlegung des Vertrages bleiben unberührt.
	3. Der Betreiber ist berechtigt, diesen Vertrag insgesamt oder Teile dieses Vertrages sowie die aufgrund dieses Vertrages geleisteten Zahlungen gegenüber dem Netzbetreiber offen zu legen, soweit dies zur Geltendmachung des Anspruchs nach § 6 Abs. 5 EE...
	4. Wenn im Rahmen der Vertragserfüllung, zur Durchführung vorvertraglicher Maßnahmen, zur Erfüllung einer rechtlichen Verpflichtung oder zur Wahrung berechtigter Interessen
	 personenbezogene Daten betroffener Personen von einer Partei an die jeweils andere Partei weitergegeben werden und/oder
	 betroffene Personen auf Veranlassung der einen Partei die jeweils andere Partei kontaktieren,
	verpflichten sich die Vertragsparteien, die der jeweils anderen Partei nach Art. 13 und/oder Art. 14 Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) obliegenden Informationspflichten gegenüber den eigenen Mitarbeiter*innen, Erfüllungsgehilf*innen und Dienstleist...

	§ 10 Verhältnis zu anderen Pflichten
	Die Zahlungspflichten des Betreibers nach diesem Vertrag lassen andere Zahlungspflichten des Betreibers an die Gemeinde Horben, insbesondere landesrechtliche Zahlungspflichten von Windenergieanlagenbetreibern an die Gemeinden, unberührt.

	§ 11 Schlussbestimmungen
	1. Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam oder undurchführbar sein oder werden, so bleibt dieser Vertrag im Übrigen davon unberührt. Die Parteien werden anstelle der unwirksamen bzw. undurchführbaren Bestimmung eine Regelung vereinba...
	2. Sofern die Bestimmungen dieses Vertrages von den Vorgaben des EEG 2021 abweichen, gehen die Vorgaben des EEG 2021 den Bestimmungen dieses Vertrages vor.
	3. Veränderungen und Ergänzungen zu diesem Vertrag bedürfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform. Dies gilt auch für die Abweichung von dieser Schriftformklausel.
	4. Der ausschließliche Gerichtsstand für Kaufleute im Sinne des Handelsgesetzbuches, juristische Personen des öffentlichen Rechts und öffentlich-rechtliche Sondervermögen für alle Streitigkeiten aus diesem Vertrag ist der Sitz der Gemeinde Horben. Das...

	§ 12 Anlagen
	Ergänzend zu diesem Vertrag sind folgende Anlagen beigefügt, die ebenfalls Vertragsinhalt sind:

	§ 1 Einseitige Zuwendungen des Betreibers ohne Gegenleistung
	1. Der Betreiber verpflichtet sich, der Gemeinde Horben als betroffener Gemeinde gemäß § 6 Abs. 2 Satz 1 i. V. m. Satz 4 EEG 2021 Zuwendungen in anteiliger Höhe des insgesamt an alle betroffenen Gemeinden zu zahlenden Betrages von 0,2 ct/kWh ohne Gege...
	2. Sind nicht mehrere Gemeinden im Sinne des § 6 Abs. 2 Satz 1 EEG 2021 betroffen, erhält die Gemeinde Horben als betroffene Gemeinde den gesamten in Absatz 1 Satz 1 genannten Betrag ohne Gegenleistung.
	3. Sind mehrere Gemeinden im Sinne des § 6 Abs. 2 Satz 1 und 3 EEG 2021 betroffen, erfolgt die Aufteilung der Zuwendungen nach Absatz 1 auf die betroffenen Gemeinden gemäß § 6 Abs. 2 Satz 4 EEG 2021. Demnach ist bei mehreren betroffenen Gemeinden der ...
	4. Die Aufteilung der Beträge auf die einzelnen Gemeinden anhand des nach gegenwärtiger Planung beabsichtigten Standorte der WEA ist diesem Vertrag als Anlage 2 beigefügt.
	5. Sofern ein Landkreis im Sinne des § 6 Abs. 2 Satz 3 EEG 2021 betroffen ist, gelten die vorstehenden Absätze zu den betroffenen Gemeinden für den Landkreis insoweit entsprechend.

	§ 2 Änderungen der Standorte und der Parameter der WEA; keine Errichtungspflicht
	1. Die Standorte der jeweiligen WEA und die Parameter der jeweiligen WEA (z.B. Anlagentyp und Inbetriebnahmezeitpunkt) nach Anlage 2, stehen noch nicht abschließend fest. Alle vorliegend abgegebenen Angaben dazu spiegeln lediglich die aktuelle Planung...
	2. Der Betreiber wird der Gemeinde Horben spätestens [zwei] Wochen nach Inbetriebnahme der WEA die tatsächlichen Standorte und die tatsächlichen Parameter der jeweiligen WEA mitteilen.
	3. Sofern die tatsächlichen Standorte der jeweiligen WEA und/oder die tatsächlichen Parameter der jeweiligen WEA von den in Anlage 1 genannten Standorten oder den in Anlage 2 genannten Parametern abweichen, werden die Parteien die Anlagen 1 und 2 zu d...
	4. Die Absätze 1 bis 3 gelten für weitere Änderungen des Standorts der jeweiligen WEA bzw. der Parameter der jeweiligen WEA entsprechend.
	5. Dieser Vertrag verpflichtet den Betreiber nicht, die einzelnen WEA des Windparks zu errichten bzw. in Betrieb zu nehmen. Sollte keine WEA des Windparks errichtet oder in Betrieb genommen werden, entsteht der Zahlungsanspruch der Gemeinde Horben nac...

	§ 3 Änderungen des Gemeindegebiets
	1. Die Gemeinde Horben wird dem Betreiber jede Änderung des Gemeindegebietes und den Zeitpunkt, zu dem die Änderung des Gemeindegebiets erfolgt, unverzüglich mitteilen.
	2. Wenn die Gemeinde Horben aufgrund einer Änderung des Gemeindegebiets nicht mehr oder in einem anderen Umfang i. S. v. § 6 EEG 2021 betroffen ist, erfolgt mit Wirkung ab dem Zeitpunkt der geänderten Betroffenheit eine neue Zuordnung der in § 1 Abs. ...
	3. Der Betreiber wird die Gemeinde Horben über eine neue Zuordnung nach Absatz 1 unverzüglich nach Zugang der Mitteilung nach Absatz 1 informieren und die Parteien werden im Falle einer neuen Zuordnung die Anlagen 1 und 2 zu diesem Vertrag, insbesonde...
	4. Die Absätze 1 bis 3 gelten für weitere Änderungen des Gemeindegebiets entsprechend.

	§ 4 Ermittlung der relevanten Strommengen
	1. Die tatsächlich eingespeiste Strommenge bestimmt sich nach den Strommengen, die der Betreiber am Verknüpfungspunkt der jeweiligen WEA mit dem Netz für die allgemeine Versorgung an den Stromabnehmer (z.B. Direktvermarkter, Netzbetreiber) liefert. De...
	2. Die fiktive Strommenge gemäß Anlage 2 Nr. 7.2 zum EEG 2021 ist die Summe der folgenden Strommengen nach Inbetriebnahme:
	(a) Strommengen, die auf eine technische Nichtverfügbarkeit von mehr als 2 % des Bruttostromertrags zurückgehen,
	(b) Strommengen, die wegen Abregelungen durch den Netzbetreiber nach § 14 EEG 2021 oder einer entsprechenden Nachfolgeregelung nicht erzeugt wurden, und
	(c) Strommengen, die wegen sonstigen Abschaltungen oder Drosselungen, zum Beispiel der optimierten Vermarktung des Stroms, der Eigenversorgung oder der Stromlieferungen unmittelbar an Dritte, nicht eingespeist wurden.


	§ 5 Keine Gegenleistung der Gemeinde und keine Zweckbindung
	1. Die Zahlung der Beträge nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage 2 erfolgt als einseitige Leistung des Betreibers an die Gemeinde Horben ohne jedweden – direkten oder indirekten – Gegenleistungsanspruch des Betreibers. Die Gemeinde Horben ist aufgr...
	2. Sofern die Gemeinde Horben irgendwelche Handlungen oder Unterlassungen vornimmt, die dem Betreiber direkt oder indirekt zugutekommen, stehen diese nicht im Zusammenhang mit der Zahlung nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage 2.
	3. Die Zahlung nach § 1 dieses Vertrags i. V. m. Anlage 2 erfolgt ohne jedwede Zweckbindung an die Gemeinde Horben, und die Gemeinde Horben kann ohne jede Mitwirkung oder Einflussnahme des Betreibers über die Verwendung der nach § 1 dieses Vertrags i....
	4. Die Parteien sind sich darüber einig, dass der vorliegende Vertrag über eine Zahlung des Betreibers an die Gemeinde Horben gemäß § 6 Abs. 4 Sätze 2 und 3 EEG 2021 nicht als Vorteil im Sinne der §§ 331 bis 334 des Strafgesetzbuchs gilt.

	§ 6 Abrechnung und Zahlung
	1. Der Betreiber erstellt für die tatsächlich eingespeisten Strommengen nach § 4 Abs. 1 dieses Vertrages jährlich (Abrechnungszeitraum [01.12.] des Vorjahres bis [30.11.] des laufenden Jahres) bis zum [20.12] des laufenden Jahres eine ordnungsgemäße G...
	2. Der Betreiber erstellt für die fiktiven Strommengen nach § 4 Abs. 2 lit. a bis c dieses Vertrags alle fünf Jahre eine ordnungsgemäße Gutschrift für die Gemeinde Horben bis zum Ablauf des zweiten Kalendermonats, der auf das Ende des fünften, zehnten...
	3. Die Gemeinde Horben ist berechtigt, sich die Höhe der Zahlungen über die gutgeschriebenen Strommengen in geeigneter Form nachweisen zu lassen. Als Nachweis für die tatsächlichen Strommengen genügt die Vorlage der Abrechnungen des Betreibers über di...
	4. Wenn sich Betreiber und Gemeinde Horben über die fiktiven Strommengen einig sind, kann eine Abrechnung über die fiktiven Strommengen auch jährlich erfolgen, ohne dass der Betreiber das Gutachten bzw. den vergleichbaren Nachweis vorlegen muss. Der B...
	5. Die Gemeinde Horben wird den Betreiber, soweit erforderlich, bei der Geltendmachung des Anspruchs des Betreibers gegenüber dem Netzbetreiber nach § 6 Abs. 5 EEG 2021, unterstützen, insbesondere durch Vorlage der Bestätigung über die erfolgten Zahlu...
	6. Die Zahlungen des Betreibers erfolgen auf das nachfolgende Konto der Gemeinde Horben:
	Bank: Sparkasse Freiburg – Nördlicher Breisgau
	IBAN: DE11 6805 0101 0002 2794 44
	BIC: FRSPDE66

	§ 7 Vertragsbeginn, Laufzeit, Kündigung
	1. Der Vertrag beginnt mit der beiderseitigen Unterzeichnung des Vertrages.
	2. Die Laufzeit beträgt [20] Jahre. Nach Ablauf der Vertragslaufzeit verlängert sich der Vertrag einmalig um weitere [5] Jahre, wenn er nicht mit einer Frist von drei Monaten vor Ablauf der Vertragslaufzeit von einer Partei gekündigt wird.
	3. Die Gemeinde Horben kann diesen Vertrag jederzeit mit einer Frist von drei Monaten zum Ende eines Kalenderjahres kündigen. Das ordentliche Kündigungsrecht für den Betreiber ist ausgeschlossen.
	4. Beide Parteien können diesen Vertrag aus wichtigem Grund kündigen. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn
	(a) die Gemeinde Horben nicht bzw. nicht mehr im Sinne von § 6 Abs. 2 Satz 2 EEG 2021 betroffen ist,
	(b) die Regelung in § 6 EEG 2021 in Bezug auf Windenergieanlagen insgesamt gestrichen wird bzw. für verfassungswidrig erklärt wird,
	(c) die Zahlungen nach §§ 1 und 2 dieses Vertrags verboten oder unzulässig werden,
	(d) der Betreiber den Windpark nicht errichten kann und das Projekt aufgibt,
	(e) der Betrieb des Windparks endgültig eingestellt wird oder
	(f) der Anspruch des Betreibers auf eine finanzielle Förderung nach dem EEG 2021 oder einer auf Grund des EEG 2021 erlassenen Rechtsverordnung aufgrund des Endes des Vergütungszeitraums nicht mehr besteht.

	5. Im Falle einer Kündigung aus wichtigem Grund enden die beiderseitigen Vertragspflichten mit sofortiger Wirkung. Die kündigende Partei kann in ihrer Kündigungserklärung einen späteren Endtermin bestimmen.

	§ 8 Rechtsnachfolge bezüglich der Betreiberstellung
	§ 9 Veröffentlichung und Weitergabe des Vertrages; Datenschutz
	1. Die Parteien sind berechtigt, diesen Vertrag unter anderem aus Gründen der Transparenz insgesamt oder Teile dieses Vertrages sowie das Beiblatt zu veröffentlichen. Sofern der Vertrag personenbezogene Daten enthält, deren Offenlegung nach den datens...
	2. Sonstige öffentlich-rechtliche Pflichten der Gemeinde Horben zur Offenlegung des Vertrages bleiben unberührt.
	3. Der Betreiber ist berechtigt, diesen Vertrag insgesamt oder Teile dieses Vertrages sowie die aufgrund dieses Vertrages geleisteten Zahlungen gegenüber dem Netzbetreiber offen zu legen, soweit dies zur Geltendmachung des Anspruchs nach § 6 Abs. 5 EE...
	4. Wenn im Rahmen der Vertragserfüllung, zur Durchführung vorvertraglicher Maßnahmen, zur Erfüllung einer rechtlichen Verpflichtung oder zur Wahrung berechtigter Interessen
	 personenbezogene Daten betroffener Personen von einer Partei an die jeweils andere Partei weitergegeben werden und/oder
	 betroffene Personen auf Veranlassung der einen Partei die jeweils andere Partei kontaktieren,
	verpflichten sich die Vertragsparteien, die der jeweils anderen Partei nach Art. 13 und/oder Art. 14 Datenschutz-Grundverordnung (DS-GVO) obliegenden Informationspflichten gegenüber den eigenen Mitarbeiter*innen, Erfüllungsgehilf*innen und Dienstleist...

	§ 10 Verhältnis zu anderen Pflichten
	Die Zahlungspflichten des Betreibers nach diesem Vertrag lassen andere Zahlungspflichten des Betreibers an die Gemeinde Horben, insbesondere landesrechtliche Zahlungspflichten von Windenergieanlagenbetreibern an die Gemeinden, unberührt.

	§ 11 Schlussbestimmungen
	1. Sollten einzelne Bestimmungen dieses Vertrages unwirksam oder undurchführbar sein oder werden, so bleibt dieser Vertrag im Übrigen davon unberührt. Die Parteien werden anstelle der unwirksamen bzw. undurchführbaren Bestimmung eine Regelung vereinba...
	2. Sofern die Bestimmungen dieses Vertrages von den Vorgaben des EEG 2021 abweichen, gehen die Vorgaben des EEG 2021 den Bestimmungen dieses Vertrages vor.
	3. Veränderungen und Ergänzungen zu diesem Vertrag bedürfen zu ihrer Wirksamkeit der Schriftform. Dies gilt auch für die Abweichung von dieser Schriftformklausel.
	4. Der ausschließliche Gerichtsstand für Kaufleute im Sinne des Handelsgesetzbuches, juristische Personen des öffentlichen Rechts und öffentlich-rechtliche Sondervermögen für alle Streitigkeiten aus diesem Vertrag ist der Sitz der Gemeinde Horben. Das...


