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Anwesende:
Vorsitzender: Burgemmeister Dr. Benjamin Brocker

Gemeinderatin:

Gemeinderate:

Schriftfiihrer:

Dr. Sonja Amann, Dr. Anja Bindewald, Dr. Katrin Donauer
Maria Kurz

Hans-Peter Buttenmiller, Alexander Rees, Johannes Rees,
Matale Riesterer, Andreas Schmauder, Mirco Zimmearmann

Egbert Bopp

Es fehlt entschuldigt: -

Gaste:

Presse:

Zuhbrer:

Prof. Dr. Jirgen Kientz {Steinbeis-Beratungszentrum)
Christina Mangold {Stellv. Rechnungsamtsleiterin VG

Hexental}
Dieter Pfaff (Ingenieurbirc Dieter Pfaff)
Jirgen Schill {fsp-Stadtplsnung)

Thomas Rhenisch (Badische Zeitung)

9

Nach Erofinung der Sitzung stellt der Vorsitzende fest, dass

1. zu der Sitzung durch Einladung vom 09.12.2024 ordnungsgemafd eingeladen

worden ist,

2. durch Online-Bekanntmachung vom 10.12.2024 die Sitzung ordnungsgemald
bekannt gemacht worden ist,
3. das Gremium beschlussfihig ist, weil 11 Mitglieder anwasend sind.

Einwdnde gegen die Tagesordnung werden nicht erhoben.

Als Urkundspersonen werden GRin Dr. Donauer und GR Buttenmuller von der
Verwaltung bestimmt.
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TOF 1: Struktur der Verwaltung der Gemeinde Horben und der VG
Hexental

- Vorstellung des Organisationsgutachtens des Steinbeis-
Beratungszentrums -

- Beschluss zur Interkommunale Zusammenarbeit (IKZ) —

Es wird auf die Beratungsvorlage-Nr. 42/2024 (Az.: 042.0) verwiesen.
Herr Prof. Kigntz stelit das Crganisationsgutachten der Gemeinde Horben vor.
Die Unterbesetzung der Verwaltung birgt Risiken und ist auf Dauer nicht tragbar.

GR Buttenmiller stimmt zu und teilt mit, die Probleme sgien bekannt und missten
geldst werden. Die Vielfalt der Aufgaben, die fehlende Vertretung und die GroBe der
Verwaltung waren immer schon schwierig. Er plédiert fir eine zigige
Vereinheitlichung der Verwaltungen.

GRin Dr. Donauer und GR A. Rees stimmen dem zu und erganzen, die IKZ misse
angegangen werden, um die Prozesse zu vereinfachen. Die fruhe und transparente
Darstellung wird von allen beflrwortet.

GR Kurz fragt, ob ein ehrenamtlicher Birgermeister weiterhin denkbar ist oder ob es
Optionen gibt. BM Dr. Bricker stelit dar, dass ein ehrenamtlicher BM die sinzige
finanziell mogliche Option ist, dies aber nur mit einem schlagkréaftigen
Mitarbeiterteam geht. Der Ausfall giner Person, incl. BM, fiihrt automatisch zu einem

erheblichen Probiem.

Wortmeldungen:
GR Buttenmiiller, GRin Donauer, GRin Kurz, GR A. Rees, GR. J. Rees

Baschluss:
1. Der Gemeinderat nimmt von dem Organisationsgutachten der Gemeinde Horben

Kenntnis.

2. Der Gemeinderat befiirwortet grundsatziich eine weitere interkommunale
Zusammenarbeit.

3. Er stimmt der Erstellung eines Organisations- und Geschéftsgutachtens fur die
Verwaltungsgemeinschaft, mit dem Ziel, ,so viele Aufgaben wie méglich™ auf die
Verbandsverwaltung zu libertragen, zu.

11 Ja-Stimme(n) 0 Nein-Stimme(n) 0 Enthaltung(en)
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TOP 2: Haushaltssatzung 2025 mit Haushaltsplan
- Beratung und Beschlussfassung -

Es wird auf die Beratungsvorlage-Nr. 43/2024 (Az. 902.41:20.14) verwiesen.
Stellv. RALIn Mangold stellt eine Présentation zum Haushalt vor.

GRin Kurz gibt an, den Haushaltsplan abzulehnen, da aus ibrer Sicht die Gemeinde
Lsich Ubernommen” habe,

5Rin Dr. Donauer verweist darauf, dass man bei der Finanzlage mit Bedacht agieren
muss und Verbesserungspotenzial aufgedeckt werden muss.

GR Buttenmliller stimmt zu und regt an, die Freiwilligkeitsleistungen zu Oberprifen und
das Ehrenamt zu stirken.

GRin Dr. Bindewald Aufiert, sie sehe, dass die Gemeinde handlungsunfihig werden
kénnte. Das Grundstick in Langackern sei ,verscherbelt worden.

GR A. Rees betont, dass es wichtig sei, nun nach vom zu schauen, der Haushalt sei
schwierig, aber die Herausforderungen seien lasbar,

Wortmeldungen;
GRin Dr. Amann, GRin Dr. Bindewald, GR Buttenmuiller, GRin Dr. Donauer, GRin
Kurz, GR A. Rees, GR Riesterer, GR Schmauder

Beschluss:
Die Haushaltssatzung 2025 mit dem Haushaltsplan sowie die Finanzplanung 2026 bis
2028 werden in der vorliegenden Fassung beschlossen.

8 Ja-Stimme{n) 3 Nein-Stimme({n) 0 Enthaltung(en)
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TOP 3: Verkehrs- und Parksituation in Horben

- Beratung und Beschlussfassung -
Auf die Beratungsvorlage Nr. 44/2024 {Az.: §58.4) wird verwiesen.

Der Verkehrsgutachter Dieter Pfaff gibt eine Ersteinschatzung zu Méglichkeiten der
Verkehrsregulierung. Er erlutert nochmals, dass alle Entscheidungen nach StVO von
der Verkehrshehéirde beim LRA getroffen werden missen. Die Gemeinde misse
zuvor eine eindeutige politische Willensbildung vorschalten, damit Antrége auch
bewilligt werden.

Es ergibt sich eine Darstellung des Fir und Wider verschiedener Malinahmen. Dabei
wird schnell deutlich, dass derzeit kein einheitliches Meinungsbild zum Thema
vorherrscht. Es wird vereinbart, das Thema ggf. zu gegebener Zeit emeut aus der Mitte
des Gemeinderats aufzurufen.

Wortmeldungen:
GRin Dr. Amann, GR Buttenmuiller, GRin Dr. Donauer, GRin Kurz, GR Schmauder

Beschluss:
kein
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TOF 4: Neubau des Kindergartens in Horben; Vergaben der Gewerke

a. Malerarbeiten

b. Schreinerarbeiten (Innentiiran)
. Landschaftsbauarbeiten

- Beratung und Beschlussfassung —

Auf die Beratungsvorlage Nr. 45/2024 (Az.: 621.41) wird verwiesen.
Im Anschluss erfclgt nachfolgender Beschluss

Wortmeldungen:
GRin Dr. Donauer

Beschluss:
Auf Grundiage o. a. Edauterungen kann der Empfehlung von THOST den
Vergabevorschlagen gefolgt werden.

Der Gemeinderat beschlielit fur die 0.g. Gewerke die Vergabe an den jeweils
wirtschaftlichsten Bister

Fa. Philip Grether GmbH i.H.v 14.665,20 € brutto
Fa. SchwarzwaldElemente GmbH i.H.v 79.471,2% € brutio
Fa. Herbert Frank Garten- und Landschaftsbau GmbH i.H.v 195.970,87 € brutto

8 Ja-Stimme(n) 1 Nein-Stimme{n) 2 Enthaltung(en}
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TOP 5: Inanspruchnahme der weiteren Verlingerung der Optionsfrist zu §
2b UStG

= Beratung und Beschlussfassung -

Bilrgermeister Dr. Brécker erldutert den Sachverhalt und verweist auf die
Beratungsvorlage Nr. 46/2024 (Az.: 805.16:2-20.10).

Im Anschluss ergeht nachfelgender Beschluss.

Wortmeldungen: keine

Beschluss:

Der Inanspruchnahme der weiteren Verlangerung der Optionsfrist zur Anwendung des
§ 2b UStG bis zum 31. Dezember 2026 wird zugestimmt.

11 Ja-Stimme(n) 0 Nein-Stimme(n) 0 Enthaltung{en)
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TOP 6: Bebauungsplanidnderung und &rtliche Bauvorschriften

<Langackern®
- Aufstellungsbeschluss geméR § 2 Abs, 1 BauGB i.V.m.

§ 13 BauGB
- Billigung des Anderungsentwurfs und Offenlagebeschluss

_gemiR § 3 Abs. 2und § 4 Abs. 2 BauGB i.V.m. § 13 BauG8
- Beratung und Beschlussfassung -

Birgermeister Dr. Brocker erldutert den Sachverhalt und verweist auf die
Beratungsvorlage Nr. 47/2024 (Az.: 621.41).

Der Planer Jilrgen Schill erklart die B-Plan-Anderung anhand einer Prasentation

(3R Buttenmuller teilt mit, er wiirde lieber eine Bebauung mit einem Mehrfamtiienhaus
sehen, stimme dem Antrag aber trotzdem zu.

Im Anschluss ergeht nachfolgender Beschluss.

Wortmeldungen:
GR Buttenmuiler

Beschluss:

1. Der Gemeinderat der Gemeinde Horben fasst den Aufstellungsbeschluss fiir die 1.
Anderung des Bebauungsplanes gemall § 2 Abs. 1 BauGB im vereinfachten
Verfahren gemait § 13 BauGB.

2. Der Gemeinderat billigt den vorgelegten Anderungsentwurf und beschliet die
Gifentlichkeitsbeteiligung gema® § 3 Abs. 2 BauGB sowie die Anhérung der
Behérden und Trager offentlicher Belange gemaft § 4 Abs. 2 BauGB iV.m. §13
BauGB durchzufilbren {Offenlagebeschluss).

11 Ja-Stimme{n) 0 Nain-Stimme(n} 0 Enthaltung(en)
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TOP 7: Bauantrag fiir Neubau eines Ferenhauses — gednderfer Standort —

Dorfstraie 16, Fist.-Nr. 12
- Beratung und Beschlussfassung -

Blirgermeister Dr. Brocker erlautert den Sachverhalt und verweist auf die
Beratungsvorlage Nr. 48/2024 (Az.: 632.6-30.12).

fm Anschluss ergeht nachfolgender Beschluss:

Wortmeldungen:
GR Buttenmiller, GR A. Rees, GR J. Rees

Beschluss:

Der Gemeinderat versagt gemait § 35 und § 36 BauGB das Einvernehmen zum
Bauantrag auf Neubau eines Ferienhauses — gednderter Standort, Dorfstraite 16,
FISt.Nr. 12

11 Ja-Stimme{n) 0 Nein-Stimme{n) 0 Enthaltung(en)
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TOP 8: Bekanntgaben des Biirgermeisters

Biirgermeister Or. Bricker informiert (ber folgende Punkte:

1.

«

Sachstand Leimiweg

2. 5achstand llitenberg
3.
4

Einwohnerversammiung mit Neujahrsempfang am 17.01.2025 um 19 Ubr

. Im Rahmen des Férderprojekts ,Dreifacher Klimaschutz® wurde eine Bluhwiese

am Reizenweg angelegt

Zwei ADAC Schilder gegen Verkehrslarm werden im Bohrer aufgestellt.

6. Eigentimer des Vogtshofs beabsichtigt Abriss des alten Gebaudes

Ferienregion Staufen-Minstertal hat neuen Namen und ein neues Loge
(Schwarzwald Siden).
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TOP 9: Anfragan der Gemeinderatinnen und Gemeinderite

GR Schmauder gibt ein Anliegen eines Birgers beziglich einer Fahrbahnmarkierung
in Langackern weiter. Da unklar ist, worum es sich genau handelt, bittet der BM Dr.
Brocker den Blirger, sich direkt ans Rathaus zu wenden.

GR J. Rees regt an, die Parkmarkierungen auf dem Rathausplatz zu emeuern und
ggf. einen neuen Platz fir den Frontlader zu suchen.

10
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TOP 10: Anfragen der Zuhérerinnen und Zuhdrer

Benjamin Kindle fragt an, ob der Rickschnitt der Hecken vom GYD kontrolliert wird.

Es wird im n3chsten Amtsblatt auf den Heckenmickschnitt und auf die Streupflicht
hingewiesen.

Zudem wird aus der Zuhdrerschaft angefragt, wer fOr die Einhaltung der
Parkraumsatzung zustandig ist. BM Dr. Brocker verweist hier auf die
Baurechisbehérde des LRAs. Die Gemeinde leitet lediglich Beschwerden dorthin
weiter.

Biirgermeister Dr. Brocker schliefit die &ffentliche Gemeinderatssitzung.

.-f";f'r —— f
Dr. Bepjamirt Bréicker Egbeféﬁ/
B ﬂrgérmeister Protokollfihrer

' e <. -
M@Q%QQDW b O SRS

Gemeinderatin Dr. Donauer Gemeinderat Buttenmiiller
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GEMEINDE HORBEN
LANDKREIS BREISGAU-HOCHSCHWARZWALD

Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2025

Aufgrund von 8 79 der Gemeindeordnung fur Baden-Wrttemberg in der jeweils geltenden Fassung
hat der Gemeinderat der Gemeinde Horben am 17. Dezember 2024 folgende Haushaltssatzung fur
das Haushaltsjahr 2025 beschlossen:

§1
Ergebnishaushalt und Finanzhaushalt

Der Haushaltsplan wird festgesetzt:

1. im Ergebnishaushalt mit den folgenden Betragen
1.1 Gesamtbetrag der ordentlichen Ertrage von e
1.2 Gesamtbetrag der ordentlichen Aufwendungen von e

1.3 Veranschlagtes ordentliches Ergebnis  (Saldo aus 1.1 und 1.2) von

1.4 Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Ertréage von 1
1.5 Gesamtbetrag der aul3erordentlichen Aufwendungen von 1
1.6 Veranschlagtes Sonderergebnis (Saldo aus 1.4 und 1.5) von Y

1
[y

1.7 Veranschlagtes Gesamtergebnis (Summe aus 1.3 und 1.6) von

2. im Finanzhaushalt mit den folgenden Betragen

2.1 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von Y
2.2 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit von Y
53 Zahlungsmitteliberschuss /-bedarf des Ergebnishaushalts i N

"~ (Saldo aus 2.1 und 2.2) von

2.4 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Investitionstatigkeit von Y
2.5 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Investitionstatigkeit von Y
26 Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf au S i L

Investitionstatigkeit  (Saldo aus 2.4 und 2.5) von
Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf

2.7 - :
(Saldo aus 2.3 und 2.6) von

2.8 Gesamtbetrag der Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit von Y

2.9 Gesamtbetrag der Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit von 3

Veranschlagter Finanzierungsmitteliberschuss /-bedarf au S
Finanzierungstatigkeit (Saldo aus 2.8 und 2.9) von
Veranschlagte Anderung des Finanzierungsmittelbestands,

211 . - s
Saldo des Finanzhaushalts  (Saldo aus 2.7 und 2.10) von

2.10




§2
Kreditermé&chtigung

Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Kreditaufnahmen fir Investitionen
und InvestitionsforderungsmafRnahmen (Krediterméchtigung)
wird festgesetzt auf 1.400.000 Euro

§3
Verpflichtungserméchtigungen
Der Gesamtbetrag der vorgesehenen Erméchtigungen zum Eingehen von
Verpflichtungen, die kiinftige Haushaltsjahre mit Auszahlungen fir

Investitionen und Investitionsforderungsmalinahmen belasten
(Verpflichtungsermachtigungen), wird festgesetzt auf 2.250.500 Euro

84
Kassenkredite

Der Hochstbetrag der Kassenkredite wird festgesetzt auf 710.000 Euro

Horben, den 18. Dezember 2024

Dr. Benjamin Brocker
Birgermeister



VORBERICHT ZUM HAUSHALTSPLAN DER GEMEINDE HORBEN

GemaR § 6 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ist dem Haushaltsplan ein Vorbe-
richt beizufiigen. Dieser soll einen Uberblick tber die Entwicklung und den Stand der Haus-
haltswirtschaft unter dem Gesichtspunkt der stetigen Aufgabenerflillung der Gemeinde geben.

A) Ruckblick auf die Haushaltsjahre 2022 bis 2024

1. Ruckblick auf das Ergebnis 2022

In der Sitzung vom 8. Oktober 2024 hat der Gemeinderat den Jahresabschluss fur das Haus-
haltsjahr 2022 festgestellt.

Das Haushaltsjahr 2022 schloss in der Ergebnisrechnung mit einem positiven ordentlichen
Ergebnis in H6he von 342.597,65 Euro ab, was im Vergleich zum Planansatz (42.500 Euro)
eine deutliche Verbesserung um 300.097,65 Euro bedeutet. Ergebnisverbesserungen waren
auch in der Finanzrechnung zu verzeichnen, sodass sich der Finanzierungsmittelbestand un-
ter Einrechnung der kurzfristigen Geldanlage in Héhe von 1.000.000 Euro um 391.040,98 Euro
(Planansatz 131.700 Euro) auf 1.525.331,95 Euro erhoht hat.

Zum 31. Dezember 2022 weist die Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses
einen Bestand von 730.830,62 Euro aus; die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergeb-
nisses einen Bestand von 126.304,45 Euro. Diese stehen zum Ausgleich von etwaigen in
Folgejahren entstehenden Fehlbetragen zur Verfigung.

2. Ruckblick auf das Haushaltsjahr 2023

Die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2023 wurde durch den Gemeinderat in der Sit-
zung am 20. Dezember 2022 beschlossen.

Auch wenn der Jahresabschluss fur das Haushaltsjahr 2023 bisher noch nicht erarbeitet wer-
den konnte, stehen wesentliche Ergebnisse bereits fest. Daher kann zum aktuellen Zeitpunkt
zumindest ein vorldufiges Jahresergebnis flr 2023 prognostiziert werden. Dabei wird aus-
drucklich darauf hingewiesen, dass es sich um vorlaufige Werte handelt. Es fehlen Abschluss-
buchungen sowie Periodenabgrenzungen und die Auflésung von Rickstellungen. Bei den Ab-
schreibungen und Auflésungen wurde aus Vereinfachungsgriinden vom Planansatz ausge-
gangen.

Ein Vergleich der Planansatze 2024 ff. zum vorlaufigen Rechnungsergebnis 2023 wird ledig-
lich im textlichen Vorbericht erfolgen. In den einzelnen Produkten mit den dortigen Sachkonten
werden die vorlaufigen Werte des Ergebnisses 2023 nicht aufgezeigt, da ansonsten in den
Summenzeilen Abweichungen gegentiber den Planwerten vorhanden sind, die eher irritierend
als hilfreich waren.

Die groRRte Planabweichung mit Minderertragen von rund 104.200 Euro ist 2023 bei den Ertra-
gen aus Kostenerstattungen und Kostenumlagen entstanden. Ursachlich hierfr ist, dass sich
die Erstattung von Vorlaufkosten zur Erstellung des Bebauungsplans Rangackern Il 3nach
2024 verschoben hat. Mehrertrage in Héhe von rund 85.600 Euro konnten dagegen bei der
Gewerbesteuer erzielt werden. Auch bei den Zuweisungen vom Land sind in Summe Mehrer-
trage in HOhe von rund 55.200 Euro zu verzeichnen.



Bei den Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen sind in Summe rund 106.600 Euro

weniger verausgabt worden, was insbesondere an der Verschiebung der Abrechnung der Vor-
ODXINRVWHQ I+U GLH (UVWHOOXQJ GHYV @tidiEdeiX Xr€lléBimp-QV A/DQJ
trager sowie der Verschiebung der Sanierung der Aufleger und der Kellerdecke im Rathaus

liegt. Die Verbesserung des Ergebnisses bei den Transferaufwendungen um rund 94.600 Euro

ist im Wesentlichen auf die geringere Umlage an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental

(GVV) zurlickzufuhren, welche sich insbesondere aufgrund von Personalausfallen bzw. nicht

erfolgten Personaleinstellungen sowie der Verschiebung der Umstellung auf § 2b Umsatzsteu-

ergesetz bzw. der Veranderungen bei der umsatzsteuerrechtlichen Beurteilung der VG Um-

lage im Vergleich zum Planansatz deutlich reduziert hat.

Durch die Planabweichungen wird fur das Haushaltsjahr 2023 in der Ergebnisrechnung ein im
Vergleich zum Planansatz um rund 286.800 Euro besseres ordentliches Ergebnis erwartet. Im
endgultigen Jahresabschluss wird sich das vorlaufige Rechnungsergebnis jedoch noch veran-
dern.

Das voraussichtlich positive ordentliche Ergebnis des Haushaltsjahres 2023 kann der Ruck-
lage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt werden und wird im Einzelnen
wie folgt prognostiziert:

Ansatz vorlaufiges

Ordentliche Ertrage/Aufwendungen 2023 RE 2023

Bemerkungen

Steuern und dhnliche Abgaben Y
Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen Y
Aufgeldste Inv.zuwendungen und -beitrage Y
Entgelte flr offentl. Leistungen o. Einrichtungen Y
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte Y
Kostenerstattungen und Kostenumlagen Y
Zinsen und ahnliche Ertrége Y
Sonstige ordentliche Ertrage Y
Summe ordentliche Ertrage Y
Personalaufwendungen - -

1

1

Aufldsung noch nicht berechnet
Passive Rechn.abgrenzung noch fehlend

Pa Eo Eo EXa EX

Aufwendungen fur Sach- und Dienstleist. -
Abschreibungen -

elelelelelelelelvle|ele

Abschreibungen noch nicht berechnet

Zinsen und ahnliche Aufwendungen - Yi- ez
Transferaufwendungen - Ur Y

Sonstige ordentliche Aufwendungen - - Y

Summe ordentliche Aufwendungen - Y Yo

vorlaufiges ordentliches Ergebnis - 4! %4 Grob-Schéatzung

Im Investitionsbereich waren folgende Ein- und Auszahlungen fiir 2023 vorgesehen und wur-
den wie folgt verausgabt bzw. vereinnahmt.

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Planansatz 2023 | Einzahlungen 2023
Investitionszuweisungen vom Land Ya
Beitrdge und ahnliche Entgelte Ya
Einzahlung aus der VerdufRRerung von Grundstiicken Ya
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Ya

Bei den Einzahlungen sind 2023 erhebliche betragsméaRige Veranderungen zu verzeichnen.
Zum einen war der Neubau der Kindertagesstatte noch nicht so weit fortgeschritten, dass die
Anforderung der ersten Teilzahlung aus dem Ausgleichstock noch in 2023 erfolgen konnte,
zum anderen hat sich die geplante GrundstiicksveraufRerung in das Jahr 2024 verschoben.



Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Planansatz 2023 | Auszahlungen 2023
Hochbaumaflnahmen Ya
TiefbaumalRnahmen Ya
Sonstige Baumal3nahmen Ya
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen Ya
Zuweisungen und Zuschisse fiir Investitionen an Gemeinden Ya
Zuweisungen und Zuschisse fiir Investitionen an 2V, GW Ya
Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Ya

Auch auf der Auszahlungsseite wurden die Ansatze in 2023 nicht vollstandig verausgabt. Bei
den Auszahlungen im Bereich der Hoch- und Tiefbaumal3nahmen handelt es sich insbeson-
dere um Planungsleistungen sowie die Projektsteuerung fiir den Neubau der Kindertages-
statte, mit dessen Bauausfiihrung erst im Dezember 2023 begonnen wurde. Die Position Er-
werb von beweglichem Sachvermdégen beinhaltet im Wesentlichen die Anschaffung von diver-
sen Kleingeréten fur die Feuerwehr sowie von digitalen Tafeln fir die Grundschule. Nicht um-
gesetzt wurde der Einbau einer Luftungsanlage im Hochbehalter Luisenhdhe (sonstige Bau-
mafinahme).

Der Zahlungsmittelbestand betragt zum 31. Dezember 2023 rund 1.402.500 Euro, wovon noch
rund 15.300 Euro aus Erméchtigungstibertragungen gebunden sind.

Nach § 21 GemHVO konnen Ermachtigungsitbertragungen flr Ansatze fir Auszahlungen flr
Investitionen und Investitionsférderungsmaflnahmen sowie fir Ansatze fur zweckgebundene
investive Einzahlungen, deren Eingang sicher ist, gebildet werden. Sie bleiben bis zur Fallig-
keit der letzten Zahlung fir ihren Zweck verfiigbar, bei BaumaRnahmen und Beschaffungen
langstens jedoch zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Ge-
genstand in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann. Dies bedeutet,
dass die Belastung im Finanzhaushalt erst in dem Jahr erfolgt, in dem von der Ermachtigung
Gebrauch gemacht wird.

Kreditaufnahmen waren im Plan 2023 keine vorgesehen.

3. Ubersicht auf die Finanzwirtschaft des Jahres 2024

Die Haushaltssatzung fiir das Haushaltsjahr 2024 wurde durch den Gemeinderat in der Sit-
zung am 19. Dezember 2023 beschlossen.

Der Ergebnishaushalt weist im Plan beim ordentlichen Ergebnis nachfolgenden Fehlbetrag
auf:

Ordentliche Ertrage Ansatz 2024
Steuern und &hnliche Abgaben y
Zuweisungen u. Zuwendungen, Umlagen Y
Aufgeldste Inv.zuwendungen und -beitrage Y
Entgelte fur 6ffentl. Leistungen o. Einrichtungen 5
Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte Y
Kostenerstattungen und Kostenumlagen :
Zinsen und &hnliche Ertrage Y
Sonstige ordentliche Ertrage Y
Summe ordentliche Ertrage y




Ordentliche Aufwendungen Ansatz 2024
Personalaufwendungen - %
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleist. - Y]
Abschreibungen - Y]
Zinsen und &hnliche Aufwendungen - ,
Transferaufwendungen - Y
Sonstige ordentliche Aufwendungen - %
Summe ordentliche Aufwendungen - 1
|geplantes ordentliches Ergebnis - 1/1

Bei den Steuern und &hnlichen Abgaben wird der Ansatz bei der Gewerbesteuer nach derzei-
tigem Stand voraussichtlich um rund 70.000 Euro unterschritten werden. Aus dem Finanzaus-
gleich werden in Folge des im Vergleich zum Plan reduzierten Kopfbetrages sowie der Redu-
zierung der Investitionspauschale rund 40.000 Euro geringere Zuweisungen erwartet. Ebenso
ist beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer, dem Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
sowie dem Familienleistungsausgleich aufgrund der aktuellen wirtschaftlichen Lage im Ver-
gleich zum Planansatz 2024 mit einem leichten Ruckgang zu rechnen. Da der vorliegende
Haushaltsplan im noch laufenden Haushaltsjahr 2024 erstellt wurde, sind im Ergebnis 2024
jedoch noch Abweichungen moglich.

Im Gegensatz zur Entwicklung auf der Ertragsseite werden auf der Aufwandsseite Ergebnis-
verbesserungen erwartet.

Im Investitionsbereich sind folgende Ein- und Auszahlungen fir 2024 vorgesehen und wurden
wie nachfolgend dargestellt vereinnahmt bzw. verausgabt. Da der Haushaltsplan 2025 noch
im laufenden Haushaltsjahr 2024 erarbeitet wurde, handelt es sich um vorlaufige Werte. Es
wird darauf hingewiesen, dass im Jahr 2024 noch zusatzliche Zahlungsflisse zu erwarten
sind.

. " e vorlaufige
Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Planansatz 2024 Einzahlungen 2024
Investitionszuweisungen vom Land Ya
Beitrédge und &hnliche Entgelte Ya
VerauRerung von Grundstiicken und Gebauden Ya
Summe Einzahlungen aus Investitionstatigkeit Ya

Die Einzahlungen werden sich in 2024 voraussichtlich auf Planniveau bewegen. Die betrags-
maRig hochsten Einzahlungen sind die Einzahlung aus einer Grundstiicksverauf3erung sowie
die erste Teilzahlung aus dem Ausgleichstock fir den Neubau der Kindertagesstétte.

Die in 2024 vollzogene VerdauRRerung eines Grundstlicks Uber Buchwert fiihrt zu einem auf3er-
ordentlichen Ertrag, der entsprechend des mehrstufigen Haushaltsausgleichs zum Ausgleich
von etwaigen negativen ordentlichen Ergebnissen in Folgejahren verwendet werden kann. Als
auRRerordentlicher Ertrag sind Ertrage auszuweisen, die auRerhalb der gewohnlichen Verwal-
tungstatigkeit anfallen, insbesondere Gewinne aus Vermdgensveréuf3erungen, soweit sie
nicht von untergeordneter Bedeutung sind.



- i vorlaufige

Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Planansatz 2024 Auszahlungen 2024
Hochbaumaflnahmen Ya
TiefbaumalRnahmen Ya
Erwerb von beweglichen Vermégensgegenstanden Ya
Zuweisungen und Zuschusse flr Investitionen an 2V, GW Ya
Zuweisungen und Zuschisse an private Unternehmen Ya
Summe Auszahlungen aus Investitionstatigkeit Ya

Bei den Auszahlungen im Bereich der Hochbaumafinahmen handelt es sich insbesondere um
Auszahlungen fur den Neubau der Kindertagesstatte sowie Planungsleistungen fur den Um-
bau und die Erweiterung der Grundschule. Die Auszahlungen bei den TiefbaumalRhahmen
setzen sich aus Planungsleistungen fur den Au3enbereich der Kindertagesstatte sowie Leis-
tungen fur den Bau des Rasenspielfeldes zusammen.

Die im Ansatz beim Erwerb von beweglichen Vermdgensgegenstéanden enthaltenen Beschaf-
fungen fir die Feuerwehr sind planmé&fRig erfolgt. Die Mehrauszahlungen in Héhe von rund
24.000 Euro ergeben sich zum einen aus Auszahlungen fir den Digitalfunk bei der Feuerwehr,
fur die eine Ermachtigungsibertragung aus dem Vorjahr zur Verfigung steht. Zum anderen
wurde fur den Bauhof unter anderem ein Industrie-Gefahrstoffschrank sowie ein Ladeschrank
fur Akkugerate beschafft. Voraussichtlich noch im laufenden Haushaltsjahr 2024 abflieRen
wird die Zuweisung an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental (GVV) fur den Bau der Regen-
rickhaltebecken (36.600 Euro). Der vorgesehene Zuschuss an den Weideverein flr die An-
schaffung eines Bdschungsmulchers wird nicht ausbezahlt, da hier eine andere Ldsung ge-
funden wurde.

Die Haushaltssatzung 2024 enthalt eine Kreditermachtigung in Héhe von 1.300.000 Euro, die
aufgrund der geringeren Auszahlungen in 2024 nicht in Anspruch genommen werden muss.
Fur das Haushaltsjahr 2025 und die Finanzplanungsjahre werden die voraussichtlichen Kre-
ditaufnahmen neu angesetzt.

Die Liquiditat (unter Beriuicksichtigung der kurzfristigen Geldanlagen) wird zum Jahresende
voraussichtlich bei rund 1.400.000 Euro liegen.

B) Haushaltsplan 2025

Der Ergebnishaushalt weist ein negatives ordentliches Ergebnis von 213.800 Euro aus, was
im Vergleich zum Planansatz des Vorjahres eine Verschlechterung um 30.600 Euro bedeutet.
Wahrend aus dem Finanzausgleich Mehrertrage erwartet werden, tragen insbesondere Min-
derertrage bei der Gewerbesteuer (-70.000 Euro), durch Tariferh6hungen steigende Personal-
kosten (+61.800 Euro) sowie die Netto-Abschreibungen des in 2025 voraussichtlich fertigge-
stellten Neubaus der Kindertagesstatte (+34.500 Euro) dazu bei, dass sich das ordentliche
Ergebnis verschlechtert.

Den Berechnungen im Produkt 61100000 (Steuern, allgemeine Zuweisungen und Umlagen)
liegen die Orientierungsdaten des Ministeriums fir Finanzen und des Ministeriums des Inne-
ren, fir Digitalisierung und Kommunen sowie die Oktober-Steuerschatzung 2024 zu Grunde.
Auf Grundlage dieser Daten ist fir das Haushaltsjahr 2025 bei den Schliisselzuweisungen
vom Land, dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer sowie der Finanzausgleichsumlage
in Summe mit Verbesserungen in Héhe von rund 178.000 Euro zu rechnen. Dies ist unter
anderem auf die im Vergleich zum Vorjahr geringere Steuerkraftsumme der Gemeinde Horben
und die Erhohung des Kopfbetrages pro Einwohner sowie der Investitionspauschale zurlick-
zufihren. Demgegentber stehen jedoch rund 35.000 Euro hohere Aufwendungen bei der
Kreisumlage.
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Ein Fehlbetrag im ordentlichen Ergebnis kann nach dem mehrstufigen Haushaltsausgleich ge-
maf § 80 Abs. 2 und 3 Gemeindeordnung (GemOQO) i. V. m. § 24 GemHVO zunéachst mit der
Rucklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses ausgeglichen werden (2. Stufe).
Ist dies nicht méglich, kénnen Uberschiisse des Sonderergebnisses bzw. die Riicklage aus
Uberschussen des Sonderergebnisses verwendet werden (3. Stufe). Ein verbleibender Fehl-
betrag kann langstens in die drei folgenden Haushaltsjahre vorgetragen und durch positive
Ergebnisse ausgeglichen werden (4. Stufe). Gelingt der Ausgleich innerhalb dieses Zeitraums
nicht bzw. nicht in voller Hohe, ist der verbleibende Fehlbetrag mit dem Basiskapital zu ver-
rechnen (5. Stufe).

Unter Berucksichtigung der bereits feststehenden Ergebnisse der Haushaltsjahre 2020 bis
2022 sowie der Ansétze fur die Jahre 2023 und 2024 wird das negative ordentliche Ergebnis
des Jahres 2025 aus den Uberschiissen der ordentlichen Ergebnisse der Vorjahre (= Riick-
lage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses) gedeckt werden kénnen und der Haus-
haltsausgleich somit in der zweiten Stufe des Haushaltsausgleichs erreicht.

1. Gesamtergebnishaushalt

Der Gesamtergebnishaushalt setzt sich aus dem veranschlagten ordentlichen Ergebnis (or-
dentliche Ertrage abzlglich ordentliche Aufwendungen) und dem veranschlagten Sonderer-
gebnis (auBerordentliche Ertrage abzuglich aul3erordentliche Aufwendungen) zusammen. Der
Gesamtergebnishaushalt weist folgende Daten aus (der Vergleich zu den beiden Vorjahren ist
enthalten):

Ifd. Ordentliche Ertrage/Aufwendungen vorl. Ergebnis |- Ansatz Ansatz
Nr 2023 2024 2025
1|+|Steuern und &hnliche Abgaben Y a 3
2| +|Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen 5 iz} 4
3|+ |Aufgeldste Inv.zuwendungen und -beitrége 5 4 %
4|+ [Sonstige Transferertrage Ya Ya g
5|+ |Entgelte fir 6ffentl. Leistungen o. Einrichtungen Y 4 %
6|+ |Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte Y Y Y
7| +|Kostenerstattungen und Kostenumlagen Y YA Y
8| +|Zinsen und &hnliche Ertréage Y Y 4
9|+ |Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverand. Ha Ya g
10|+ |Sonstige ordentliche Ertrége Y Y Y
11{=|Ordentliche Ertrage Y Y Y
12| - |Personalaufwendungen Y i) 5
13| - |Versorgungsaufwendungen Y Ya 4
14| - |Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 5 A g
15| - |Abschreibungen Y i) 5
16| - |Zinsen und &hnliche Aufwendungen Y Y Y
17| - | Transferaufwendungen Y Y 4
18| - |Sonstige ordentliche Aufwendungen Y 2! Y
19(=|Ordentliche Aufwendungen U Wa Y
20|=|veranschlagtes ordentliches Ergebnis Y- Y- 5
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21|+ |AuRRerordentliche Ertrage Ha Y g
22| - |AuBerordentliche Aufwendungen Ya Ya 4
23|= [veranschlagtes Sonderergebnis Ha Y y
24|= [veranschlagtes Gesamtergebnis 4 Y Y

Ein Sonderergebnis ist im Haushaltsplan 2025 nicht ausgewiesen. Somit entspricht das ver-
anschlagte Gesamtergebnis dem veranschlagten ordentlichen Ergebnis.

Nach derzeitigem Planungsstand wird die Gemeinde Horben im Haushaltsjahr 2025 sowie in
den Finanzplanungsjahren 2026 bis 2028 keine positiven ordentlichen Ergebnisse ausweisen
kénnen. Nachfolgende Grafik zeigt die voraussichtliche Entwicklung des ordentlichen Ergeb-
nisses.

vorl.
Ergebnis Ansatz Ansatz |Finanzplan | Finanzplan | Finanzplan
2023 2024 2025 2026 2027 2028

Y

Ya

Y

Y

- Ys

- Ys

- Yy

- Ys

- Yy
Ursachlich fur die voraussichtlich negativen ordentlichen Ergebnisse sind neben der allgemein
schwacheren Wirtschaftslage die im Finanzplanungszeitraum vorgesehenen notwendigen

strukturellen Investitionen, die zum einen Abschreibungen nach sich ziehen und zum anderen
+durch die erforderlich werdenden Kreditaufnahmen +Zinsaufwendungen zur Folge haben.

In der Finanzplanung sind ab dem Jahr 2026 die jahrlichen Netto-Abschreibungen fur den
Neubau der Kindertagesstatte sowie die neuen Aul3enanlagen in voller Hohe enthalten; das
Jahr 2028 enthalt auch die aus dem Umbau und der Erweiterung der Grundschule resultieren-
den jahrlichen Netto-Abschreibungen in voller Hohe.

Nachfolgend nahere Erlauterungen zu den einzelnen Ertrags- und Aufwandspositionen (lfd.
Nrn. 1 bis 10 und 12 bis 18 GHU hEHU V L F KrgébAig K D R ? KD Glaushaltsjahr 2025.
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1.1. Ertrage

1.1.1 zu Ifd. Nr. 1: Steuern und ahnliche Abgaben

Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025
Grundsteuer A Y - Y
Grundsteuer B % 7 %
Gewerbesteuer Y4 - Y
Gemeindeanteil Einkommensteuer Y3 Y3 Y
Gemeindeanteil Umsatzsteuer L% 13- Y4
Hundesteuer Y n- Y4
Zweitwohnungssteuer Y - 5
Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich (8 29 FAG) Y4 - Y4
sonstige Ausgleichsleistungen % % Y
Summe W Y- Y

Die Hebesétze fur die Grundsteuer wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2025 vom Gemeinderat
in der Sitzung am 8. Oktober 2024 neu festgesetzt. Der Hebesatz fur die Gewerbesteuer bleibt
unverandert.

Grundsteuer A: 195 v. H. (ab 1. Januar 2025)
Grundsteuer B: 195 v. H. (ab 1. Januar 2025)
Gewerbesteuer: 380 v. H. (seit 1. Januar 2018)

1.1.1.1 Grundsteuer A und B

Durch die Reform der Grundsteuererhebung ab dem 1. Januar 2025 waren vom Gemeinderat
neue Grundsteuerhebesétze festzusetzen. Folge dieser Reform ist unter anderem, dass wohn-
wirtschatftlich genutzte Hofflachen der Betriebe der Land- und Forstwirtschaft, die bisher in der
Grundsteuer A enthalten waren, kinftig Gber die Grundsteuer B veranlagt werden. Dies fuhrt
dazu, dass sich der Ansatz bei der Grundsteuer A deutlich verringert, was im Gegenzug zu
der Erh6hung des Ansatzes bei der Grundsteuer B flhrt.

1.1.1.2 Gewerbesteuer

Die Gewerbesteuer ist abhangig vom Gewerbeertrag der Unternehmen. Dieser wird beein-
flusst von der globalen Ertrags- und Wirtschaftskraft, aber auch von den steuerlichen Rahmen-
bedingungen. Das nachfolgende Schaubild verdeutlicht, dass sich die Gewerbesteuer in den
letzten Jahren positiv entwickelt hatte. Fir das laufende Jahr 2024 kann der vorgesehene
Planansatz von 320.000 Euro jedoch voraussichtlich nicht erreicht werden. Da aufgrund der
aktuellen Wirtschaftslage nicht von einer wesentlichen Verbesserung der Wirtschaftskraft aus-
gegangen werden kann, wird der Ansatz gegeniber dem Vorjahr um 70.000 Euro reduziert.
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Entwicklung der Gewerbesteuer in 1.000 Euro
450 420 416

400 370

350 320
290 300

300 271
250
250 227

200 194 3] : : 179
128

100 92

50 30 34 27
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Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 vorl. Rechnungsergebnis, 2024 und 2025 Planansatz.
1.1.1.3 Gemeindeanteil an der Einkommensteuer und der Umsatzsteuer

Der Gemeindeanteil an der Einkommensteuer ist eine verfassungsrechtlich verankerte Betei-
ligung der Gemeinden an einer Gemeinschaftssteuer. Diese wird auf die Gemeinden nach den
Einkommensteuerleistungen der Einwohner aufgeteilt.

Maf3gebend fur die Berechnung ist die Schlisselzahl der jeweiligen Gemeinde. Sie driickt den
Anteil der Gemeinde am Landesaufkommen aus. Zum 1. Januar 2024 wurde die Schlisselzahl
fur drei Jahre neu festgesetzt und betragt 0,0001176. Unter Berlicksichtigung des voraussicht-
lichen Landesanteils von 8,120 Mrd. Euro und der Schllisselzahl ergibt sich gegeniiber dem
Planansatz des Vorjahres eine Erhéhung um 38.300 Euro.

Auch der Verteilung des Gemeindeanteils an der Umsatzsteuer liegen Schlisselzahlen zu-
grunde. Details zur Zusammensetzung konnen dem § 5a des Gemeindefinanzreformgesetzes
entnommen werden. Die Schliisselzahlen fur die Verteilung des Gemeindeanteils an der Um-
satzsteuer wurden ebenfalls zum 1. Januar 2024 fir drei Jahre neu festgesetzt. Die Schlus-
selzahl der Gemeinde Horben betragt 0,0000173. Beim Gemeindeanteil an der Umsatzsteuer
reduziert sich das Landesaufkommen von 1,185 Mrd. Euro auf 1,176 Mrd. Euro, was zu einem
leichten Rickgang des Planansatzes fir die Gemeinde Horben flhrt.

Dazu siehe folgende Ubersichten:

. Ansatz Ansatz . u
Bezeichnung Veranderung Erlauterung
2024 2025
. I héhung des EK-Anteils fiir BW von
Y E
Gemeindeanteil Einkommensteuer Y, a :1795 Mrd. Euro auf 8,120 Mrd. Euro
. . Reduzierung des USt-Anteils fur BW von
1, 1/} 1,
Gemeindeanteil Umsatzsteuer 7 Y4 1,185 Mrd. Euro auf 1,176 Mrd. Euro
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Entwicklung des Anteils an der Einkommensteuer in 1.000 Euro
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Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 vorl. Rechnungsergebnis, 2024 und 2025 Planansatz.

1.1.2 zu Ifd. Nr. 2: Zuweisungen und Zuwendungen, Umlagen

Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025

Schlisselzuweisungen vom Land 7 Y3 %
Kindergartenlastenausgleich 7 7 Y
Pauschalzuweisungen StralRenbau 5 5 Y
sonstige Zuweisungen von Gemeinden Y Y Y
sonstige Zuweisungen vom Land 5 5 %
sonstige Zuweisungen von privaten Unternehmen Y4 Y4 Y
sonstige Zuweisungen von Ubrigen Bereichen 5 Y Y
Summe Y4 W

Dieser Bereich enthalt Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Zwecke sowie
aus allgemeinen Umlagen, die Finanzhilfen zur Erfullung der kommunalen Aufgaben sind.

Als Ersatz fir fehlende eigene Steuereinnahmen erhalt die Gemeinde Horben im Haushalts-
jahr 2025 Schlisselzuweisungen in Hohe von voraussichtlich 904.600 Euro. Dies sind gegen-
Uber dem Vorjahr 115.900 Euro mehr. Zu dieser Erhéhung fuhren die gegenuber dem Vorjahr
gesunkene Steuerkraftmesszahl der Gemeinde sowie die Anhebung des Kopfbetrages und
der Investitionspauschale durch das Land.

Die Schliisselzuweisungen sind immer in Abhangigkeit des zweitvorangegangenen Jahres zu
sehen, da diese Ergebnisse in die Berechnung der Steuerkraft der Gemeinde einflieRen. Je-
doch sind bei der Berechnung der Steuerkraftmesszahl nicht die Ertrdge aus den Realsteuern
der Gemeinde, sondern die tatsachlichen Einzahlungen des zweitvorangegangenen Haus-
haltsjahres maRgeblich. Da von den Gewerbesteuerertragen 2023 in H6he von rund 416.000
Euro lediglich rund 323.000 Euro zahlungswirksam in 2023 eingegangen sind, ist die Steuer-
kraftmesszahl der Gemeinde Horben gesunken. Der Differenzbetrag ist in 2024 eingegangen
und wirkt sich dann im Finanzausgleich 2026 auf die Steuerkraftmesszahl der Gemeinde aus.
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Entwicklung der Schlisselzuweisungen vom Land in 1.000 Euro
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Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 vorl. Rechnungsergebnis, 2024 und 2025 Planansatz.
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Nachfolgend die tabellarische Ubersicht iiber die Ertrage des Finanzausgleichs und des Ge-
meindeanteils an der Einkommen-/Umsatzsteuer, vermindert um die Zahlungen an Land (Fi-
nanzausgleichsumlage, Gewerbesteuerumlage) und Kreis (Kreisumlage) Uber die letzten

Jahre:

Rechnungsergebnisse

Bezeichnung 2020 2021 2022 vorl. RE 2023 Plan 2024 Plan2 025

Anteil Einkommensteuer k0 Ya Ya Ya Ya 3
Anteil Umsatzsteuer Ya Ya Ya Ya Ya

Familienleistungsausgleich Ya Ya Ya Ya Ya

Schlisselzuweisungen a Ya Ya Ya Ya k
Kindergartenlastenausgleich Y Ya Ya Ya Ya 1
Pauschalzuweisung Stra3enbau Y Ya Ya Ya Ya

Gewerbesteuerumlage /o Ya Ya Ya Yo 3
Finanzausgleichsumlage 4 Ya Ya Ya Yo oY
Kreisumlage 4 Ya Ya Ya Yo oY
Finanzausgleich (Netto) R Y Ya Ya Ya 5

Der Finanzausgleich (Netto-Darstellung) summiert um die gemeindlichen Steuern zeigt, dass
sich gegenuber dem Vorjahr in Summe Ergebnisverbesserungen in Hohe von 89.900 Euro

ergeben.

Rechnungsergebnisse

2020 2021 2022 vorl. RE 2023 | Plan 2024 [Plan 2025
Finanzausgleich (Netto) e Ya Ya Ya Yo Yy
Grundsteuer (A+B) Ea Ya Ya Ya Ya !
Gewerbesteuer R Ya Ya Ya Ya 3

Hunde-/Zweitwohnungssteuer

Ya

Ya

Ya

Ya

Summe

Ya

Ya

Ya
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Aus nachfolgender Grafik wird ersichtlich, dass die Mittel aus dem Finanzausgleich die ge-
meindeeigenen Steuereinnahmen deutlich Gbersteigen:

Ya

Ya
Ya
1/4 I

Ly I ® Hunde-/Zweitwohnungssteuer
= Gewerbesteuer

Y

u Grundsteuer (A+B)
73

® Finanzausgleich (Netto)
Y

Y

]/4' T T T T
2020 2021 2022 vorl. RE Plan Plan
2023 2024 2025

1.1.3 zu Ifd. Nr. 3: Aufgeldste Investitionszuwendungen und Investitionsbeitréage

Analog zu den Abschreibungen als Aufwendungen sind die Auflésungen von erhaltenen Zu-
weisungen, Zuschiissen und Beitrdgen zur Finanzierung von Investitionen als Ertrage darzu-
stellen. Die Einzahlungen aus Investitionszuwendungen und -beitragen werden Uber die ge-
samte Nutzungsdauer der finanzierten InvestitionsmafRnahme anteilig als Ertrag im Ergebnis-
haushalt ausgewiesen. Die Auflésungen betragen im Haushaltsjahr 2025 voraussichtlich ins-
gesamt 130.700 Euro und wurden auf Grundlage der Vermdgensbewertung zur Einfihrung
des Neuen Kommunalen Haushalts- und Rechnungswesens (NKHR), erganzt um Zuwendun-
gen und Beitrage der Folgejahre, berechnet.

1.1.4 zu Ifd. Nr. 4: Sonstige Transferertrage

Die Gemeinde Horben hat hierzu keine Planansatze ausgewiesen.

1.1.5 zu Ifd. Nr. 5: Entgelte fur offentliche Leistungen oder Einrichtungen

Entgelte fUr 6ffentliche Leistungen oder Einrichtungen werden von der Gemeinde in Form von
offentlich-rechtlichen Verwaltungs- und Benutzungsgebiihren sowie privatrechtlichen Entgel-
ten im Bereich der Schulbetreuung erhoben. Bei diesen Ertragen handelt es sich um Leistun-
gen Dritter, die als Gegenleistung fiur eine individuell zurechenbare Leistung der Gemeinde
geschuldet werden. Sie dienen der Erzielung von Ertragen, durch die die Kosten der Leistun-
gen der Gemeinde in der Regel gedeckt werden sollen. Im Jahr 2025 belaufen sich diese
Ertrage auf voraussichtlich 487.500 Euro.
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Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025

Abwassergebuhren 1 1 1
Wassergebihren 1 1/ 1
Bauwassergebihren ) 1. 1
Bestattungsgebihren Y 1 1
Benutzungsgebiihren Schulbetreuung Y Y Y
Verwaltungsgebuhren ! ! 1
sonstige Benutzungsgebihren Y - %
Zweckgebundene Abgaben Y - Y
Summe v 1)- 1

Die Wasserversorgungsgebihr wurde zum 1. Januar 2025 fir ein Jahr neu kalkuliert und vom
Gemeinderat in der Sitzung am 19. November 2024 beschlossen. Um die steigenden Kosten
auszugleichen, wurde die Gebduhr leicht erhéht, was in Summe zu Mehrertragen in Hohe von
4.100 Euro fuhrt.

Unter die sonstigen Benutzungsgebtihren fallen insbesondere die Einweisungsgebiuhren flr
die Unterbringung von gefliichteten Menschen.

Bei den zweckgebundenen Abgaben handelt es sich um die Kurtaxe, die die Gemeinde seit
dem 1. Juli 2021 erhebt. Der Planansatz wurde aufgrund der aktuell vorliegenden Zahlen um
10.000 Euro auf 50.000 Euro reduziert.

1.1.6 zu Ifd. Nr. 6: Sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte

Zu den privatrechtlichen Leistungsentgelten zahlen im Wesentlichen die Ertrage aus Verkauf,
Mieten und Pachten und sonstige privatrechtliche Leistungsentgelte.

. Ansatz Ansatz 5
Bezeichnung Veranderung"
2024 2025
Mieten und Pachten inkl. Nebenkosten Y Y Y
Ertrage aus Verkauf Y - Y
sonstige privatrechtl. Leistungsentgelte Y Y Y4
Summe y 13- Y

Der Riickgang bei den Ertragen aus Verkauf ist insbesondere auf voraussichtlich geringere
Ertrage aus dem Verkauf von Holz aus dem Gemeindewald zurtickzufihren.
1.1.7 zu Ifd. Nr. 7: Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Als Ersatz fur Leistungen an andere Stellen erhélt die Gemeinde Horben Kostenerstattungen
und Kostenumlagen von Dritten.
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Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025
Erstattungen vom Land Y Y Y4
Erstattungen von Gemeinden Y - 5
Erstattungen von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen % % Y
Erstattungen von privaten Unternehmen Y3 Y %
Ertrage aus Kostenerstattungen, Kostenumlagen Y Y RZ
Summe Y2 - 4

Bei den Erstattungen von privaten Unternehmen aus 2024 handelt es sich um die einmalige
(UVWDWWXQJ YRQ 9RUODXINRVWHQ ]1XU (UVWH O CRendeGhHY %HEDX
Uber stehen bei den Sachkonten 42710000 Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendun-

gen und 44313000 Sachverstandigen, Gerichts- und @hnliche Kosten in 2024 Aufwendungen,

die ebenfalls in 2025 nicht mehr anfallen werden (vgl. 1.2.3 und 1.2.7).

1.1.8 zu Ifd. Nr. 8: Zinsen und &hnliche Ertrage
Zinsertrage erhalt die Gemeinde auf die in den Vorjahren freiwillig entrichteten Sonderzahlun-

gen an den Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg sowie aus Geldanlagen
bei Kreditinstituten.

Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025
Zinsertrage von sonstigen 6ffentlichen Sonderrechnungen Y Y Y4
Zinsertrage von Kreditinstituten Y - Y
Sonstige Finanzertrage % % Y
Summe Y n- Y
1.1.9 zu Ifd. Nr. 9: Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsveranderungen
Die Gemeinde Horben hat hierzu keine Planansatze ausgewiesen.
1.1.10 zu Ifd. Nr. 10: Sonstige ordentliche Ertrage
Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025
Konzessionsabgaben Y - Y
Konzessionsabgaben (WL) Y Y Y4
Saumniszuschlage, Zinsen auf Abgaben und dgl. Y Y Y
Andere sonstige ordentliche Ertrage Y Y Y
Summe Y Y Y

Aus der vertraglich festgeschriebenen finanziellen Beteiligung an der eingespeisten Strom-
menge der Windenergieanlagen an den Standorten Holzschlagermatte und Taubenkopf, wel-
che 2025 in Betrieb sein werden, werden im Haushaltsjahr 2025 andere sonstige ordentliche
Ertrage in Hohe von 13.800 Euro erwartet.

Der Ansatz fur die Konzessionsabgaben wurde an die Vorjahresergebnisse angepasst.
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1.2 Aufwendungen
1.2.1 zu Ifd. Nr. 12: Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen sind im Gesamtergebnishaushalt mit insgesamt 566.800 Euro
ausgewiesen und steigen somit um 61.800 Euro.

. Ansatz Ansatz .
Bezeichnung 2024 2025 Veranderung"

Personalaufwendungen Y Y Y
1,

Summe i %

Bei der Personalkostenhochrechnung wurden die erwarteten Neuerungen im Tarifrecht sowie
vereinzelte Hohergruppierungen bertcksichtigt.

Die Personalkostenveranderungen in den einzelnen Produkten sind in der nachfolgenden
Ubersicht dargestellt. Nachrichtlich werden die Personalkosten fiir die ehrenamtliche Tatigkeit
bei Produkt 11100000 (Aufwandsentschadigungen fur Burgermeister und Gemeinderate) mit
aufgefihrt.

Ansatz Ansatz

2024 2025 Veranderung Erlauterung

Produkt Produktbezeichnung

11100000 |Gemeindeorgane h Y4
11140000 |Hauptverwaltung
11250000 |Bauhof

21100101 |[Schulbetreuung
36200200 |Schulsozialarbeit
53300000 [Wasserversorgung
Summe

[N

h hseit Beginn des Schuljahres 2024/2025

elelelelelele
clelelelelele
e

nachrichtlich:

Ansatz Ansatz
2024 2025
11100000 |Gemeindeorgane/ Aufw. f. Ehrenamt A Y- Y

Produkt  |Produkt-/ Sachkontenbezeichnung Veranderung Erlauterung

1.2.2 zu Ifd. Nr. 13: Versorgungsaufwendungen

Die Gemeinde Horben hat hierzu keine Planansatze ausgewiesen.

1.2.3 zu Ifd. Nr. 14: Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fur alle empfangenen Sach- und Dienstleistungen von Dritten, die mit der
Leistungserstellung in Zusammenhang stehen, werden bei dieser Aufwandsart im Haushalts-
plan veranschlagt. Hierzu gehéren insbesondere alle Aufwendungen fur Energie, Wasser, Ab-
wasser, sonstige Bewirtschaftung, Unterhaltung und Instandsetzung des Anlagevermdgens,
Mieten und Pachten sowie die Haltung von Fahrzeugen. Fir das Haushaltsjahr 2025 wurden
die Aufwendungen mit insgesamt 629.500 Euro ermittelt, was im Vergleich zum Vorjahr ein
Ruckgang um 110.400 Euro bedeutet.
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Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Anlagen Y4 - Y
Unterhaltung des Infrastrukturvermogens Y Y4 Y4
Unterhaltung des beweglichen Vermdgens Y Y L’
Erwerb von geringwertigen Vermégensgegenstanden Y - Y
Mieten inkl. Mietnebenkosten und Pachten Y % %
Leasing Y Y Y
Bewirtschaftung der Grundsticke und baulichen Anlagen Y4 Y3 Y
Haltung von Fahrzeugen Y Y Y
Dienst- und Schutzkleidung Y Y ’
Aus- und Fortbildung Y - Y
Besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 7 - 7
Datenverarbeitung Y Y Y
Schulverpflegung Mittagsbetreuung g Y4 Y
Lehr- und Unterrichtsmaterial Y Y Y
Lernmittel Y e 3
Summe Y2 4- Y4

Der deutliche Riickgang des Ansatzes bei den Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen

kann zum einen mit der im Ansatz 2024 bei der Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen

Anlagen enthaltenen Warmedammung des Dachspeichers der Grundschule sowie den Kosten

fur die Sanierung der Aufleger und der Kellerdecke im Rathausgebaude begriindet werden.

Beide MalRnahmen wurden in 2024 jedoch nicht umgesetzt und verschieben sich voraussicht-

lich nach 2026. Zudem waren im Ansatz bei den besonderen Verwaltungs- und Betriebsauf-
ZHQGXQJHQ GLH 9RUODXINRVWHQ I*U GLH (UVWHOOXQKID®HV %HE
ten.

Im Bereich der Unterhaltung des Infrastrukturvermdgens werden bei der Abwasserbeseitigung
aufgrund der Durchflihrung der Eigenkontrollverordnung sowie der Sanierung des zweiten
Teilbereichs des Kanalnetzes im Leimiweg Mehraufwendungen erwartet. Neu hinzugefiigt
wurde das Sachkonto 42712200 Schulverpflegung Mittagsbetreuung. Die Kosten fir das Mit-
tagessen in der Schulbetreuung wurden bisher unter dem Sachkonto 42710000 Besondere
Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen verbucht. Der Ansatz fir die Mieten und Pachten
beinhaltet insbesondere die Anmietung von Wohnraum zur Unterbringung von gefliichteten
Menschen.

Die Entwicklung des Unterhaltungsaufwandes fir Grundstlicke, bauliche Anlagen und Infra-
struktur (Sachkonto 42110000 und 42120000) der letzten Jahre stellt sich wie folgt dar:

Ya
Ya
Ya
Ya

Yy
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
RE RE RE RE RE RE RE vorl. RE Plan Plan

RE = Rechnungsergebnis, vorl. RE = vorlaufiges Rechnungsergebnis, Plan = Planansatz
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1.2.4 zu Ifd. Nr. 15: Abschreibungen

Fur das Haushaltsjahr sind bilanzielle Abschreibungen in Hohe von 276.600 Euro veran-
schlagt. Die Hohe der Abschreibungen wurde auf Grundlage der Vermdgensbewertung zur
Einflihrung des NKHR, ergénzt um Investitionen und Investitionsférderungsmafl3nahmen der
Folgejahre, berechnet und erhdht sich im Vergleich zum Vorjahr um 53.100 Euro. Ursachlich
hierfir ist die im Laufe des Jahres 2025 erwartete Fertigstellung des Neubaus der Kinderta-
gesstatte, welcher entsprechend der Nutzungsdauer abgeschrieben wird und somit jahrlich in
die Aufwendungen der Gemeinde einflielt.

1.2.5 zu Ifd. Nr. 16: Zinsen und &hnliche Aufwendungen

. Ansatz Ansatz .
Bezeichnung Veranderung"
2024 2025
Zinsaufwendungen an Kreditinstitute Y] - 3
Sonstige Finanzaufwendungen Y Y- L
Summe Y] - %

Da die in der Haushaltssatzung 2024 enthaltene Kreditermachtigung nicht in Anspruch ge-

nommen werden wird, fallen durch die im Haushaltsjahr 2025 vorgesehene Kreditaufnahme

erstmals seit dem Jahr 2017 wieder Kreditzinsen an, die im Gegensatz zu den Tilgungen er-
gebniswirksam sind und somit als Aufwand im Ergebnishaushalt zu veranschlagen sind. Bei

den sonstigen Finanzaufwendungen in 2024 handelt es sich insbesondere um die Finanzie-

rungskosten an den ErschlieBungstrager LP 5DKPHQ GHU $EUHFKQXQJ GHV 3URN
DFNHUQ ,,3

1.2.6 zu Ifd. Nr. 17: Transferaufwendungen

Transferaufwendungen sind Leistungen an private Haushalte, Unternehmen, Vereine sowie
an offentliche Gebietskodrperschaften (z. B. Bund, Land, Landkreis, Gemeinden).

Enthalten sind hier auch Zahlungen an den Zweckverband Breitband Breisgau-Hochschwarz-
wald fir den Breitbandausbau. Die Finanzierung der Investitionen des Zweckverbandes in der
Gemeinde Horben erfolgt analog zur Nutzungsdauer dieser Investitionen tber die Zahlung
einer jahrlichen Abschreibungsumlage an den Zweckverband.

Nachfolgend eine Ubersicht der gesamten Transferaufwendungen in Hohe von 1.790.500
Euro fur das Jahr 2025:
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Produkt Bezeichnung Konto Bezeichnung Ansatz 2024 Angatz 2 025 | Veranderung
12600000 |Feuerwehr 43180000 [Zuweisung an Kameradschaftskasse A W E
21100100 |Grundschule 43170000 |Zuschuss an Forderverein Grundschule Y Ya Y
26200000 [Musikpflege 43180000 |Zuschisse fir musikalische Vereine Y Y E
26300000 |Musikschulen 43180000 |Zuschuss an Jugendmusikschule Y i Y
27100000 |Volkshochschule 43180000 |Zuschuss an Volkshochschule Y Y 4
28100000 |Sonstige Kulturpflege 43180000 [Zuschuss an Narrenzunft, Horben-leben e.V. Y Y 1
29100000 |Kirchengemeinden 43180000 [Zuschuss Kirchenchor, Gemeindebiicherei Y vi- 2
31600000 |Sozialstation 43180000 |Zuschuss an Sozialstation o Yr Y
36500101 |Tageseinrichtungen f. Kinder 43180000 [Zuschuss an Kath. Kirche fir Kinderg. Y Y Y
36500201 |Kindertagespflege 43180000 |Zuschisse an Tagesmiitter » “ 1
36500201 |Kindertagespflege 43120000 [Zuweisung an das LRA fiir Kindertagespflege 3 3 1
42100000 |Foérderung des Sports 43180000 [Zuschiisse an sportliche Vereine Y Y 1
53600000 |Breitbandversorgung 43130000 [Umlage an ZV Breitband Br.H. 3 3 3
53800000 |Abwasserbeseitigung 43130000 [Umlage an Abwasserzweckv. Breisg. Bucht 3 3 Y
54700000 |OPNV 43160000 |Umlage fiir OPNV (VAG Freiburg) Y Y 4
55200000 |Gewasserschutz, Off. Gewasser | 43130000 |Hochwasserschutzumlage an VG Hexental 3 Vi Y
55510000 |Landwirtschaft 43180000 [Landschaftspflegegeld, Steillagenford. * y y 4y
57500000 |Tourismus und Fremdenverkehr 43180000 [Zuschuss an Tourismusverein Horben e.V. Y Y Y
61100000 [Steuern, Umlagen 43410000 |Gewerbesteuerumlage % Yi- “
61100000 [Steuern, Umlagen 43710000 |Finanzausgleichsumlage Y - Y
61100000 [Steuern, Umlagen 43720000 |Kreisumlage Y Y Y
61100000 |Steuern, Umlagen 43731000 [VG Umlage Y - 3

Gesamtaufwendungen U A i

Fir die Auszahlung des Landschaftspflegegeldes erhalt die Gemeinde eine Zuweisung vom
Landkreis, welche nachfolgend dargestellt ist:
* nachrichtlich

Produkt Bezeichnung Hrtragskonto Bezeichnung Angatz 202 4| Ansatz 2025 |Veranderung
55510000 |Landwirtschaft 31420000 |Zuweisung fur Landschaftspflegegeld e i 3

Gegentiber dem Vorjahr erhéhen sich die Transferzahlungen um 37.800 Euro. Die wesentli-
chen Abweichungen ergeben sich aus nachfolgenden Positionen:

1.2.6.1 Zuschuss an die katholische Kirche fiir den Betrieb des Kindergartens

Mit der geplanten Inbetriebnahme der neuen Kindertagesstatte im September 2025 ist mit ei-
ner deutlichen Erhéhung der Zuweisung an die katholische Kirche fir den Betrieb der neuen
Kindertagesstatte zu rechnen. Da hier noch keine Erfahrungswerte vorliegen und die Vertrags-
verhandlungen mit der katholischen Kirche noch nicht abgeschlossen sind, handelt es sich bei
der Erh6hung des Ansatzes um 40.000 Euro um einen geschétzten Wert.

1.2.6.2 Finanzausgleichsumlage

Bei der Finanzausgleichsumlage ergibt sich gegentiber dem Land unter Beriicksichtigung des
Umlagesatzes eine Zahlungsverpflichtung in Hohe von 402.900 Euro (Vorjahr: 427.000 Euro).
Grundlage der Berechnung der Finanzausgleichsumlage ist die Steuerkraftsumme der Ge-
meinde. Basis fur die Ermittlung der Steuerkraftsumme ist die Steuerkraftmesszahl. Diese be-
inhaltet die wesentlichen Steuereinnahmen des zweitvorangegangenen Haushaltsjahres
(2023). Die Steuerkraftsumme der Gemeinde Horben hat sich aufgrund der gegeniber dem
Basisjahr 2022 geringeren eigenen Steuereinnahmen reduziert (siehe Ausflihrungen unter
1.1.5), was im Ergebnis zu niedrigeren Umlagezahlungen fihrt.
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Entwicklung der FAG-Umlage in 1.000 Euro
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Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 vorl. Rechnungsergebnis, 2024 und 2025 Planansatz.

1.2.6.3 Kreisumlage

Auch die Kreisumlage wird in einem Hundertsatz (Umlagesatz) der Steuerkraftsummen der
Gemeinden des Landkreises bemessen. Grundlage zur Berechnung der Kreisumlage bildet
die Steuerkraftsumme der jeweiligen Gemeinde. Laut Haushaltsplanentwurf des Landkreises
Breisgau-Hochschwarzwald erhoht sich der Umlagesatz von 33,99 Prozent auf 38,5 Prozent.
Dadurch steigt die zu zahlende Umlage an den Kreis um 35.600 Euro auf einen Betrag von
701.800 Euro.

Entwicklung der Kreisumlage in 1.000 Euro
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Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 vorl. Rechnungsergebnis, 2024 und 2025 Planansatz.
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1.2.6.4 Umlage an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental (GVV)

Die allgemeine Verbandsumlage an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental (GVV) betragt im
Haushaltsjahr voraussichtlich 181.700 Euro. Gegenliber dem Vorjahr kann der Ansatz um
5.700 Euro reduziert werden.

Entwicklung der Umlage an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental
in 1.000 Euro
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Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 vorl. Rechnungsergebnis, 2024 und 2025 Planansatz.

1.2.7 zu Ifd. Nr. 18: Sonstige ordentliche Aufwendungen

Unter die sonstigen ordentlichen Aufwendungen fallen insbesondere Reisekosten, Rechts-
und Beratungskosten, Versicherungsbeitrage, Geschéftsaufwendungen, Verfugungsmittel, Er-
stattungen an Gemeinden und Dritte sowie die Aufwendungen fur ehrenamtliche Tatigkeiten
(insbesondere Aufwandsentschadigung ehrenamtlicher Blrgermeister, Gemeinderat und Feu-
erwehr).

Die Reduzierung des Ansatzes bei den Rechts- und Beratungskosten liegt darin begrindet,

dass in 2024 Anwaltskosten im Zusammenhang mit dem Bebauungsplan A/ DQJDFNHUQ ,,3 HQ\
halten waren, die in 2024 vom Vorhabentrager erstattet wurden.
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Bezeichnung Ansatz Ansatz Veranderung"
2024 2025
Sonstige Personal- und Versorgungsaufwendungen Y - Y
Aufwendungen fir ehrenamtliche Tatigkeit Y - Y
Verfugungsmittel 3 Y 3
Mitgliedsbeitrage Y Y Y
Aufwendungen flr Schilerbeférderung Y - Y
Geschaftsaufwendungen Y Y L’
Post- und Fernmeldegebihren Y Y Y4
Dienstfahrten, Reisekosten y s Y4
Rechts- und Beratungskosten Y - %
Steuern, Versicherungen, Schadensfalle Y 3 3
Erstattungen an den Bund Y Y Y
Erstattungen an Gemeinden Y 5 L’
Erstattungen an Zweckverbande und dgl. Y - Y
Erstattungen an sonstige 6ffentliche Sonderrechnungen Y Y Y4
Erstattungen an Ubrige Bereiche 3 - Y
Summe Y2 4- %

2. Grafische Ubersicht ordentliche Ertrage und ordentliche Aufwendungen insgesamt

Ordentliche Ertrage

14,44% 1,08% - 027% N
3,87% ' 0,36% m Steuern und dhnliche Abgaben

® Zuweisungen, Zuwendungen,
Umlagen

m aufgelOste Investitionszuw./Beitrage

m Offentlich-rechtliche Entgelte

m Privatrechtliche Leistungsentgelte

= Kostenerstattungen, Kostenumlagen

32,85% m Zinsen u. ahl. Ertrage

m Sonstige ordentliche Ertrage



Ordentliche Aufwendungen

8,47%

15,79%
m Personalaufwendungen

m Aufwendungen fur Sach- und
Dienstleistungen

= Abschreibungen
® Zinsen und ahnliche Aufwendungen
m Transferaufwendungen

49,88% . .
° m Sonstige ordentliche Aufwendungen

0610¢ 771%  17,54%
s ()

3. Ordentliches Ergebnis  +Haushaltsausgleich +Sonderergebnis

Ein ausgeglichener Haushalt liegt dann vor, wenn die Summe der ordentlichen Ertrdge min-
destens die Summe der ordentlichen Aufwendungen erreicht, d. h. wenn das veranschlagte
ordentliche Ergebnis nicht negativ ist (= 1. Stufe des mehrstufigen Haushaltsausgleichs).
Diese Ausgleichsregel ist Konsequenz des Prinzips der intergenerativen Gerechtigkeit, wo-
nach jede Generation die von ihr verbrauchten Ressourcen durch Entgelte und Abgaben wie-
der ersetzen soll, sodass die Nachfolgegenerationen damit nicht belastet werden.

Die Summe der ordentlichen Ertréage abzlglich der ordentlichen Aufwendungen ergibt das or-
dentliche Ergebnis, welches aufzeigt, inwieweit es der Gemeinde gelingt, innerhalb des Haus-
haltsjahres den mit der kommunalen Aufgabenerflillung verbundenen Ressourcenverbrauch
zu kompensieren. Das fur das Haushaltsjahr veranschlagte ordentliche Ergebnis in Hohe von
-213.800 Euro zeigt, dass es der Gemeinde Horben nach dem Planansatz im Haushaltsjahr
voraussichtlich nicht in voller Héhe gelingen wird, ihre verbrauchten Ressourcen zu erwirt-
schaften. Das ordentliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Gesamtergebnishaushalt 2025
ordentliche Ertrage insgesamt
ordentliche Aufwendungen insgesamt Y
veranschlagtes ordentliches Ergebnis -

Das negative ordentliche Ergebnis bedeutet aber nicht, dass die Gemeinde Horben den Haus-
haltsausgleich nicht erreichen kann. Wie unter B. + D XV KD O W V S&u&y€fihrt, ehthalt
das NKHR eine mehrstufige Haushaltsausgleichsregelung. Unter Berticksichtigung der Ergeb-
nisse bzw. Planansétze der Vorjahre wird das negative ordentliche Ergebnis des Haushalts-
jahres 2025 aus der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses gedeckt wer-
den kdnnen und der Haushaltsausgleich somit in der zweiten Stufe des Haushaltsausgleichs
erreicht.
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Das veranschlagte Sonderergebnis stellt den Saldo der aufRerordentlichen Ertrage und der
auR3erordentlichen Aufwendungen dar. Diese Positionen sind in den seltensten Fallen vorher-
sehbar und damit eigentlich nicht planbar. Allerdings sind bspw. bei einer geplanten Grund-
stiicksverauf3erung die sich in etwa ergebenden aufRerordentlichen Ertrage planbar und somit
in der Haushaltsplanung darzustellen. Fir das Haushaltsjahr 2025 sind keine entsprechenden
GrundstticksveraufRerungen oder ahnliches vorgesehen, sodass das veranschlagte Sonderer-
gebnis 0 Euro betragt.

veranschlagtes ordentliches Ergebnis - 4
aulRerordentliche Ertrdge insgesamt ¢
auf3erordentliche Aufwendungen insgesamt 3
veranschlagtes Sonderergebnis g
veranschlagtes Gesamtergebnis - 4

Somit entspricht das veranschlagte Gesamtergebnis dem veranschlagten ordentlichen Ergeb-
nis von -213.800 Euro.

4. Gesamtfinanzhaushalt

Der Gesamtfinanzhaushalt gibt Aufschluss tUber die Gesamtsumme der Einzahlungen und
Auszahlungen sowie deren sachliche Verteilung. Es wird aufgezeigt, wie sich der Bestand an
Zahlungsmitteln entwickelt. Dargestellt werden die Mittelherkunft (ergebniswirksame Einzah-
lungen aus laufender Verwaltungstatigkeit plus Einzahlungen aus Investitions- und Finanzie-
rungstatigkeit) und die Mittelverwendung (ergebniswirksame Auszahlungen aus laufender Ver-
waltungstatigkeit plus Auszahlungen aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit).

Der Finanzhaushalt stellt eine Art Liquiditatsplanung dar. Im Gesamtergebnis verringert sich
der Finanzierungsmittelbestand zum Ende des Haushaltsjahres um 122.100 Euro. Dazu nach-
folgende Zusammenstellung:

Einzahlungen Auszahlungen

Gesamtfinanzhaushalt Saldo
2025 2025
Aus laufender Verwaltungstatigkeit . . .
(Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf Ergebnishaushalt) [ i
Aus Investitionstéatigkeit W Y Y
Aus Finanzierungstatigkeit Y Y Y

Veranderung des Finanzierungsmittelbestandes
(Liquiditats-Abnahme/-Zunahme)

Dieses negative Ergebnis ist insbesondere auf die mit dem Neubau der Kindertagesstatte, der
AulRenanlagen sowie dem Umbau und der Erweiterung der Grundschule zu erwartenden Aus-
zahlungen aus Investitionstatigkeit zurlickzufiihren. Zur Finanzierung dieser Mal3nahmen ist
neben dem Riuckgriff auf die vorhandenen liquiden Mittel eine Kreditaufnahme in H6he von
1.400.000 Euro vorgesehen.

4.1 Zahlungsmitteliberschuss/ -bedarf aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Vergleich zu den Ertrdgen des Ergebnishaushaltes ist in den Einzahlungen (= zahlungs-
wirksame Ertrage des Ergebnishaushaltes) die Auflésung von Zuweisungen, Zuschissen und
Beitragen nicht enthalten. Weitere Abweichungen ergeben sich in der Regel nicht, da Abgren-
zungen, insbesondere der Grabnutzungsgebiihren des kommunalen Friedhofs, in der Planung
keine Berticksichtigung finden. Bei den Auszahlungen (= zahlungswirksame Aufwendungen
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des Ergebnishaushaltes) sind im Vergleich zum Ergebnishaushalt die Abschreibungen nicht
enthalten. Weitere Abweichungen sind nicht geplant, da beispielsweise Riickstellungen und
Abgrenzungen in der Planung nicht bertcksichtigt sind.

Die Gegentberstellung der ergebniswirksamen Ein- und Auszahlungen aus laufender Verwal-
tungstatigkeit zeigt auf, dass ein Zahlungsmittelbedarf von 67.900 Euro erwartet wird (siehe
Tabelle XQWHU A *HVDPWIL Rigs@édeDixt I Gud/dem Saldo der zahlungs-
wirksamen Ertrage und der zahlungswirksamen Aufwendungen des Ergebnishaushaltes keine
Mittel zur Kredittilgung zur Verfiigung stehen und der negative Saldo aus den vorhandenen
liquiden Mitteln auszugleichen ist.

4.2 Ein- und Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Investitionen sind Teil der kommunalen Aufgabenerfillung und kdénnen sich lber mehrere
Jahre erstrecken. Das Investitionsvolumen bel&uft sich im Haushaltsjahr 2025 auf voraussicht-
lich 3.269.800 Euro. Die geplanten Auszahlungen werden in der nachfolgenden Tabelle dar-
gestellt:

g |8
= S § Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2025

8 | § |8

o n =
11200000| 7813 [999|Umlage an VG Hexental fir neuen Server inkl. Software 3.000 ¥4
11250000 78312(999 (Baggerschaufel 5.000 ¥4
1260000078312 (999 (Wé&rmebildkamera 6.000 ¥4
12600000|78312|999 |Motorsage 1.500 ¥4
12600000|78312(999 |Schiebeleiter 4.500 ¥4
21100100| 7871 [122|Umbau und Erweiterung der Grundschule (Teilbetrag) 1.140.000 ¥4
21100100| 7872 [122|AuRenanlage Schulhof (Teilbetrag) 50.000 ¥4
36500101 7871 [122|Neubau Kindertagesstatte (Restbetrag) 1.358.900 ¥4
36500101 | 7872 [122|AuRenanlage Freiflachen Kindertagesstatte (Restbetrag) 207.500 ¥4
36500101 | 78312 (122 |Ausstattung Kindertagesstatte 200.000 ¥4
42410000( 7872 |122|AuRenanlage Minispielfeld (Restbetrag) 134.000 Y4
53300000(78312|999|Notstromaggregat fur Wasserversorgung 20.000 ¥4
53300000( 7873 [999|Luftungsanlage Hochbehélter Luisenhdhe 36.000 ¥4
54101000( 7872 {999 |Asphaltierung Leimiweg 35.000 ¥4
55100000| 7872 |122|AulRenanlage 6ffentlicher Spielplatz (Restbetrag) 17.000 ¥4
55200000( 7813 [999|HW S-Umlage an VG Hexental (Hochwasserrickhaltebecken) 51.400 ¥4
Summe 3.269.800 ¥
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Die Einzahlungen aus Investitionstéatigkeit belaufen sich im Jahr 2025 auf voraussichtlich
1.839.000 Euro. Diese entfallen auf die folgenden Positionen:

g |8
< S < . . S
= o c Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 2025
° < ()
o @ S
o " =
21100100| 6811 [122|Schulbauférderung (Teilbetrag) 100.000 ¥4
21100100| 6811 [122|Ausgleichstock 2024 fiir Sanierung Schule (Teilbetrag) 350.000 ¥4
21100100| 6811 |122|Ausgleichstock 2025 fir Erweiterungsbau Schule (Teilbetrag) 700.000 ¥4
36500101 | 6811 [122|Ausgleichstock 2023 fur Kindergarten (Restbetrag) 500.000 ¥4
36500101 | 6811 |122|Foérderung investiver Mal3nahmen Kindertagesbetreuung (Teilbetrag) 100.000 ¥4
42410000( 6811 |122|Sportstattenférderung fur Minispielfeld 35.000 ¥4
5330000068911 |999|Anschlussbeitrdge Wasser 26.000 ¥4
5380000068911 [999|Anschlussbeitrage Abwasser 18.000 ¥4
54101000( 6818 [999|Beteiligung Anwohner an Asphaltierung Leimiweg 10.000 ¥4
Summe 1.839.000 v/

Nachfolgend werden einzelne Investitionsvorhaben naher erlautert:

Neubau einer Kindertagesstatte

Im Jahr 2022 wurde vom Gemeinderat der Beschluss tber den erforderlichen Neubau einer
Kindertagesstatte gefasst. Nach der vorliegenden Kostenberechnung des Architekturbiros be-
tragen die Gesamtkosten voraussichtlich rund 2.932.000 Euro zuziglich 200.000 Euro fir die
Ausstattung der neuen Kindertagesstatte. Zudem entstehen insgesamt anteilige Kosten fur
den beauftragten Projektsteuerer in Hohe von rund 138.000 Euro. Baubeginn war am 1. De-
zember 2023. Fur das Haushaltsjahr 2025 ist mit den noch verbleibenden Auszahlungen in
Hohe von rund 1.558.900 Euro zu rechnen. Die Fertigstellung der Kindertagesstatte wird nach
derzeitigem Planungsstand Mitte 2025 erwartet. Zur Finanzierung des Neubaus wurde im
Haushaltsjahr 2023 ein Antrag auf Gewahrung einer Investitionshilfe aus dem Ausgleichstock
gestellt und mit einer Zuweisung in Hohe von 1.000.000 Euro positiv beschieden. Eine Teil-
zahlung in Hohe von 500.000 Euro ist bereits in 2024 eingegangen. Zudem erhélt die Ge-
meinde eine Zuwendung aus dem Investitionsprogramm des Landes zur Kinderbetreuungsfi-
nanzierung in Hohe von 135.700 Euro.

Neugestaltung der AuRenanlagen in der Dorfmitte

Im Zusammenhang mit dem Neubau der Kindertagesstatte, der auf dem bisherigen Sportplatz
realisiert wird, erfolgt die Umgestaltung der Auf3enanlagen in der Ortsmitte. Neben der Schaf-
fung der AuRenanlage fir die Kindertagesstatte und der Verlegung des Schulhofs sind auch
der Sportplatz und der offentliche Spielplatz an die neue Gesamtsituation anzupassen. Nach
der vorliegenden Kostenberechnung des Landschaftsarchitekten betragen die Gesamtkosten
hierflir voraussichtlich rund 714.000 Euro. Zudem entstehen insgesamt anteilige Kosten fir
den beauftragten Projektsteuerer in Hohe von rund 27.000 Euro. Erste Auszahlungen fiur die
MalRnahmen sind bereits in 2023 und 2024 erfolgt. Mit Fertigstellung der Auf3enanlage der
Kindertagesstatte, des Rasenspielfeldes sowie des offentlichen Spielplatzes wird im Haus-
haltsjahr 2025 gerechnet; die Verlegung des Schulhofs wird voraussichtlich erst im Finanzpla-
nungsjahr 2027 abgeschlossen werden. Daher sind hierfir Verpflichtungserméchtigungen in
Hohe von 223.200 Euro in der Haushaltssatzung enthalten. Zur Finanzierung des neuen Mini-
spielfeldes wurde ein Antrag auf Gewéahrung einer Zuwendung nach der Verwaltungsvorschrift
des Kultusministeriums fur die Forderung des Baus von kommunalen Sporthallen und Sport-
freianlagen gestellt und mit einer Zuwendung in Héhe von 35.000 Euro positiv beschieden.

30



Umbau und Erweiterung der Grundschule

Neben dem Neubau der Kindertagesstatte und der Umgestaltung der Aul3enanlagen plant die
Gemeinde Horben den Umbau und die Erweiterung der Grundschule. Nach der vorliegenden
Kostenberechnung des Projektsteuerers betragen die Gesamtkosten hierflr voraussichtlich
rund 3.000.000 Euro, was im Vergleich zur Haushaltsplanung 2024 und der zu diesem Zeit-
punkt vorliegenden vorlaufigen Kostenschatzung eine Kostensteigerung um rund 500.000
Euro bedeutet. Zudem entstehen insgesamt anteilige Kosten fur den beauftragten Projektsteu-
erer in Hohe von rund 252.000 Euro. Mit den ersten kleinen SanierungsmalRnahmen in der
Grundschule wurde Ende 2024 begonnen; der Start des Umbaus und der Erweiterung ist fur
August 2025 vorgesehen. Der Abschluss der Maflinahme wird nach derzeitigem Planungs-
stand im April 2027 erwartet. Neben der Schaffung notwendiger weiterer Klassenraume (unter
anderem um das Klassenzimmer im Obergeschoss des Rathauses als Wohnung nutzen zu
kénnen, was mit in der Finanzplanung noch nicht enthaltenen Mieteinnahmen verbunden ist)
und brandschutztechnischen Sanierungsmafl3nahmen, ist die Schaffung von Raumlichkeiten
fur die Schulbetreuung auch im Hinblick auf den Ganztagsanspruch fir Grundschulkinder ab
dem Schuljahr 2026/2027 +im Erweiterungsbau vorgesehen. Zur Finanzierung der Mal3-
nahme liegen bereits Forderbescheide aus der Schulbauférderung sowie dem Ausgleichstock
mit einem Gesamtbetrag von 899.000 Euro vor. Zudem wurde ein Antrag auf Férderung aus
dem Investitionsprogramm Ganztagsausbau gestellt und ein zweiter Antrag auf Gewahrung
einer Investitionshilfe aus dem Ausgleichstock fir den Erweiterungsbau wird 2025 gestellt wer-
den.

HochwasserschutzmalRnahmen

FUr den Bau von drei weiteren Hochwasserriickhaltebecken wird die Gemeinde Horben die
nachsten Jahre mit Investitionsumlagen an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental (GVV) be-
lastet werden. Fir den Zeitraum 2025 bis 2028 werden Umlagezahlungen in Héhe von insge-
samt 167.900 Euro angenommen. Der Bau der drei Hochwasserriickhaltebecken wird sich
noch Uber weitere Jahre ziehen, sodass in den nachfolgenden Jahren mit weiteren Umlage-
zahlungen zu rechnen ist. Da die Umlagen auf Kostenschatzungen beruhen, sind Kostenstei-
gerungen nicht auszuschliel3en.

4.3 Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Bei den Ein- und Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit handelt es sich um Kreditaufnah-
men und Kredittilgungen. Um die beschriebenen InvestitionsmalRnahmen finanzieren zu kon-
nen, wird nach sieben schuldenfreien Jahren im Haushaltsjahr 2025 erstmals wieder eine Kre-
ditaufnahme in H6he von 1.400.000 Euro erforderlich werden. Diese ersetzt die in der Haus-
haltssatzung 2024 enthaltene Kreditermachtigung in Héhe von 1.300.000 Euro, welche nicht
in Anspruch genommen werden muss.

Produkt [Sachkonto Mafinahme Einzahlungen aus Finanzierun  gstétigkeit Elnzaztggggen
61200000 | 69273000 999 Kreditaufnahme Y
. . e Auszahlungen
Produkt [Sachkonto Mafinahme Auszahlungen aus Finanzierun gstatigkeit 2025
61200000 | 79273000 999 Kredittiigungen Y




5. Veranderung Finanzierungsmittelbestand (Liquiditat)

Entsprechend der Planung des Finanzhaushaltes ist von einer Reduzierung des Finanzie-
rungsmittelbestandes in Hohe von 122.100 Euro auszugehen. Das bedeutet, dass die Liquidi-
tat (d. h. die frei verfigbaren Finanzmittel) um diesen Betrag abnehmen wird. In der kommu-
nalen Doppik nimmt die Entwicklung der Liquiditat der Gemeinde eine wesentliche Rolle bei
der Beurteilung deren Leistungsfahigkeit ein. Zur Sicherstellung der Leistungsfahigkeit soll ge-
maf § 22 Abs. 2 GemHVO eine Mindestliquiditat vorgehalten werden.

Bei der Berechnung der Liquiditat wurden die Veranderungen aus 2023 und die voraussichtli-
chen Verénderungen in 2024 berucksichtigt. In die liquiden Mittel eingerechnet werden vorlie-
gend die kurzfristigen Geldanlagen, da es sich hierbei um Monatsgelder handelt, tber die stets
zeitnah verfligt werden kann. Die Entwicklung der Liquiditat kann nachfolgender Darstellung
entnommen werden:

Bezeichnung Betrag
Stand der liquiden Mittel zum 01.01.2024 Y
voraussichtliche Entwicklung in 2024 g
gebundene Auszahlungsmittel aus Ermachtigungsibertragungen 2023 - y
voraussichtlicher Stand der liquiden Mittel am 31.12.2024 Y
geplante Veranderung des Finanzierungsmittelbestandes 2025 - Y
voraussichtlicher Stand der liquiden Mittel am 31.12.20 25 Y
davon gesetzliche Mindestliquiditat (8§ 22 Abs. 2 GemHVO) 1

6. Verpflichtungsermachtigungen

Die Haushaltssatzung 2025 enthalt Verpflichtungsermachtigungen mit einem Gesamtbetrag
von 2.250.500 Euro. Insofern wirkt sich der Haushalt bereits auf die kommenden Jahre aus,
da die Verwaltung ermachtigt wird, Verpflichtungen fir die kommenden Haushaltsjahre einzu-
gehen. Folgende Verpflichtungsermachtigungen sind vorgesehen:

Bezeichnung VE flr 2026 ff.
Umbau und Erweiterung der Grundschule mit Neugestaltung Pausenhof Y
Summe der Verpflichtungsermachtigungen Y

Verpflichtungsermachtigungen sind gemafl § 86 Abs. 4 GemO von der Rechtsaufsichtsbe-
horde zu genehmigen, soweit in den Jahren, zu deren Lasten sie veranschlagt werden, Kre-
ditaufnahmen vorgesehen sind. Die Verpflichtungserméachtigungen sind somit in H6he von
900.000 Euro (= Hohe der vorgesehenen Kreditaufnahme in 2026) genehmigungspflichtig.

7. Entwicklung der Verschuldung

Die Gemeinde Horben ist seit dem Jahr 2018 schuldenfrei. Jedoch erfordern die derzeitig not-
wendigen InvestitionsmalBnahmen im Haushaltsjahr 2025 erstmals wieder eine Kreditauf-
nahme in Héhe von 1.400.000 Euro, was zu einer Verschuldung fiihrt. Die Pro-Kopf-Verschul-
dung betragt zum Ende des Haushaltsjahres voraussichtlich rund 1.135 Euro, womit die Ge-
meinde allerdings noch unter der durchschnittlichen Pro-Kopf-Verschuldung der kreisangehd-
rigen Gemeinden in Baden-Wirttemberg (Stand zum 31. Dezember 2023 = 1.286 Euro) liegt.
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Entwicklung der Verschuldung der Gemeinde Horben

Anmerkung: Bis 2022 Rechnungsergebnis, 2023 und 2024 vorl. Rechnungsergebnis, 2025 Planansatz.

C) Mittelfristige Finanzplanung

Gemeinden haben ihrer Haushaltswirtschaft gemafn § 85 GemO eine flnfjahrige Finanzpla-
nung zu Grunde zu legen. Das erste Planungsjahr der Finanzplanung ist das laufende Haus-
haltsjahr. Erganzt um das Vorjahresergebnis und die drei dem Haushaltsjahr nachfolgenden
Jahre ergibt sich somit die flinfjahrige Zeitreihe. Die Gemeinde Horben hat die mittelfristige
Finanzplanung systematisch mit der jahrlichen Haushaltsplanung verbunden. Durch diese In-
tegration wird erreicht, dass die kiinftigen finanziellen Belastungen nicht nur im Investitionsbe-
reich, sondern auch im Ergebnishaushalt bertcksichtigt werden. Verbindlich ist dabei lediglich
der jeweilige Ansatz des Haushaltsjahres. Die Planungswerte der Folgejahre besitzen keinen
verbindlichen Charakter. Fir den Finanzplan mit dem dazugehérenden Investitionsprogramm
ist gemaf 8§ 85 Abs. 4 GemO ein Gemeinderatsbeschluss erforderlich.

1. Ergebnishaushalt

Aufgrund der Prognosen aus der Oktober-Steuerschatzung 2024 ergeben sich fur die Folge-
jahre steigende Ertrage insbesondere beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer. Dem-
gegenuiber sind die zu erwartenden Schliisselzuweisungen vom Land riicklaufig und es ist von
Mehraufwendungen bei der Finanzausgleichs- und der Kreisumlage sowie den Personalauf-
wendungen auszugehen. Zudem wirken sich die Abschreibungen aus den dann fertiggestell-
ten InvestitionsmaflRnahmen sowie die aus den Kreditaufnahmen resultierenden Zinsaufwen-
dungen negativ auf die Entwicklung des ordentlichen Ergebnisses aus. Ab dem Haushaltsjahr
2028 sind die Netto-Abschreibungen von Kindertagesstatte, Au3enanlagen und Grundschule
in voller Hohe enthalten.

Ergebnishaushalt Planung Planung FKinanzplanung Fihanzplanung Finanzplanu ng
2024 2025 2026 2027 2028
ordentliche Ertrége A Y A Y Y
ordentliche Aufwendungen i Y i " Y
Ordentliches Ergebnis - n- - n- U- Y
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2. Finanzhaushalt

Eine wichtige Kennzahl im NKHR ist der Zahlungsmitteltiberschuss bzw. Zahlungsmittelbedarf
aus laufender Verwaltungstatigkeit. Dieser sollte mindestens so hoch sein, dass die Gemeinde
daraus ihren jahrlichen Schuldendienst leisten kann.

Nach derzeitigem Planungsstand kann dieser Mindestzahlungsmitteltiberschuss in den Fi-
nanzplanungsjahren nicht erreicht werden, was bedeutet, dass die vorhandenen liquiden Mittel
zum Ausgleich des negativen Saldos eingesetzt werden mussen. Ursache fir diese negative
Entwicklung ist unter anderem der Anstieg der Finanzausgleichs- sowie der Kreisumlage, bei
gleichzeitigem Ruckgang der Schlusselzuweisungen. Im Finanzplanungsjahr 2026 ist zudem
eine Unterhaltungsmafnahme mit Auszahlungen in Hohe von 121.000 Euro enthalten.

Finanzhaushalt Planung Planung [Finanzplanung Finanzplanung Finanzplanu ng
(laufende Verwaltungstatigkeit) 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlungen aus Ifd. Verw.tatigkeit Y E Y p Y
Auszahlungen aus Ifd. Verw.tétigkeit Y E Y i Y
Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf ) 1 1 " ol .
Ergebnishaushalt (Cashflow)

3. Investitionsprogramm 2026 bis 2028

Das Investitionsprogramm fiir die drei nachfolgenden Haushaltsjahre ist gepragt von der Fort-
fuhrung des Umbaus und der Erweiterung der Grundschule. Zudem soll das Klassenzimmer
im Obergeschoss des Rathauses zu einer Wohnung umgebaut und ein neues Feuerwehrfahr-
zeug angeschafft werden. Die Umlagen an die Verwaltungsgemeinschaft Hexental (GVV) fur
den Bau der Hochwasserriickhaltebecken basieren noch auf Kostenschéatzungen und kénnen
hoéher ausfallen.

g | &
% é § Auszahlungen aus Investitionstatigkeit 2026 2027 2028

8 | § |8

o n | =
11200000| 7871 |999|Umbau Klassenzimmer zu Wohnung 138.700 ¥4 0 ¥4 0 ¥
12600000 78312|126 |Feuerwehrfahrzeug (Geratewagen-Transport) 142.800 ¥4 0 ¥4 0 ¥
21100100( 7871 |122|Umbau und Erweiterung der Grundschule (Restbetrag) 1.000.000 ¥4  927.300 ¥ 0 Y
21100100( 7872 |122|AufRenanlage Schulhof (Restbetrag) 200.000 4 23.200 ¥4 0 Y
21100100(78312|122|Ausstattung Erweiterungsbau Schule 0 ¥ 100.000 ¥4 0¥
55200000( 7813 |999|HW S-Umlage an VG Hexental (Hochwasserriickhaltebecken) 37.200 ¥4 29.700 ¥4 49.600 ¥
Summe 1.518.700 ¥4 1.080.200 %4 49.600 Y

Zur Finanzierung der Investitionen werden nachfolgend dargestellte Einzahlungen in Hohe von
insgesamt 1.560.400 Euro eingeplant:

e |8
% _(__é § Einzahlungen aus Investitionstétigkeit 2026 2027 2028

S S |S

o (7] =
12600000| 6811 |126|Forderung Geratewagen-Transport VwV-Z-Feu 21.500 ¥4 0 ¥4 0 ¥4
21100100( 6811 |122|Schulbauférderung (Restbetrag) 100.000 %3  199.000 ¥4 0 Y
21100100( 6811 |122|Ausgleichstock 2024 fir Sanierung Schule (Restbetrag) 150.000 %4 0 Y 0 Y
21100100( 6811 |122|Ausgleichstock 2025 fir Erweiterungsbau Schule (Restbetrag) 0 ¥4 300.000 ¥4 0 Y
21100100( 6811 |122|Forderung Ganztagsausbau 200.000 ¥4 535.400 ¥4 0 ¥
36500101 6811 |122|Fo6rderung investiver Mal3nahmen Kindertagesbetreuung (Restbetrag) 35.700 ¥4 0 Y 0 Y
5330000068911 |999|Anschlussbeitrage Wasser 18.800 ¥4 0 Y 0 Y
Summe 526.000 ¥4 1.034.400 ¥4 0 ¥
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4. Verschuldung

Zur Finanzierung des grof3en Investitionsvolumens ist im Finanzplanungsjahr 2026 erneut eine
Kreditaufnahme vorgesehen. Diese wird dazu fiihren, dass die Verschuldung der Gemeinde
weiter ansteigt. Die Hohe der voraussichtlichen Kreditaufnahmen sowie der Auszahlungen zur
Tilgung der Kredite kénnen der nachfolgenden Ubersicht entnommen werden:

Finanzhaushalt vorauss. Planung  FKinanzplanung Fihanzplanung Fingnzpla nung
(Finanzierungstatigkeit) Erg. 2024 2025 2026 2027 2028
Einzahlung Aufnahme von Krediten W W L W Y
Auszahlung fur Tilgung von Krediten " W W W Y
Saldo aus Finanzierungstéatigkeit Ya Y - Y Y

D) Ergebnisrelevanz von Abschreibungen und Sonderposten

Eine der wesentlichen Veranderungen durch die Umstellung des kommunalen Rechnungswe-
sens auf die Doppik ist die Ergebnisrelevanz von Abschreibungen und Auflésungen von Son-
derposten (erhaltene Investitionszuweisungen und -beitrage). In der Kameralistik wurden
diese ausschlie3lich bei den kostenrechnenden Einrichtungen dargestellt. Eine Ergebnisrele-
vanz war in der bisherigen Haushaltsfiihrung nicht gegeben, da der Gesamtbetrag der Ab-
schreibungen bzw. Aufldsungen wertneutral als Einnahme bzw. Ausgabe eingebucht wurde.
Im Rahmen der kommunalen Doppik entfalten sowohl Abschreibungen als auch Auflésungen
Uber alle Produkte hinweg volle Ergebnisrelevanz.

1. Abschreibungen

Abschreibungen erfassen den Werteverzehr von materiellen und immateriellen Vermégens-
gegenstanden des Anlagevermogens, in dem die anfallenden Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten erfolgswirksam auf mehrere Rechnungsperioden (Haushaltsjahre) verteilt wer-
den. Die Abschreibungen stellen Aufwendungen im Haushalt dar und verringern so das or-
dentliche Ergebnis. Fir die Ermittlung des jahrlichen Abschreibungsbetrages eines Vermo-
gensgegenstandes werden dessen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten durch die jewei-
lige Nutzungsdauer geteilt. Die Abschreibungen werden, da es sich um nicht zahlungswirk-
same Aufwendungen handelt, ausschliel3lich im Ergebnishaushalt (Ifd. Nr. 15) abgebildet. So-
fern im Ergebnishaushalt ein ausgeglichenes ordentliches Ergebnis erzielt wird, werden die
Abschreibungen in voller Hohe erwirtschaftet.

2. Sonderposten

Fiur erhaltene Investitionszuweisungen oder -beitrage von Dritten werden Sonderposten auf
der Passivseite der Bilanz gebildet, die entsprechend der Nutzungsdauer des bezuschussten
Anlagegutes aufgelost werden und als Ertrag in den Ergebnishaushalt (Ifd. Nr. 3) einflie3en.

3. Saldo (Netto-Abschreibung)

Bei der Entscheidung tber die Umsetzung von Investitionsvorhaben ist neben der Frage, ob
die Investitionssumme finanziert werden kann, stets auch auf die daraus resultierenden Netto-
Abschreibungen zu achten. Diese belasten in den Folgejahren den Ergebnishaushalt und sind
im jeweiligen Haushaltsjahr zu erwirtschaften.
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Zusammengefasst ergibt sich fur den Haushalt 2025 ff. nach derzeitiger Planung folgendes
Bild:

Ifd. Ordentliche Ertrage/Aufwendungen Planung Finanzplanung FKinanzplanung Fipanzplanung

NI (Gesamtergebnishaushalt) 2025 2026 2027 2028
3|+|Aufgeldste Investitionszuwendungen u. -beitrége Y Y Y Y

15| - |Planméafige Abschreibungen Y Y Y Y

11|=|Saldo (Netto-Abschreibung) 5 Y Y 5

Da Uber den gesamten Finanzplanungszeitraum negative ordentliche Ergebnisse erwartet
werden, gelingt es der Gemeinde Horben nach dem derzeitigen Stand der Planung nicht die
Netto-Abschreibungen zu erwirtschaften und es ist ein Ruckgriff auf die vorhandenen Riickla-
gen erforderlich.

E) Schlussbetrachtung

Die Gemeinde Horben kann im Jahr 2025 im Ergebnishaushalt kein positives ordentliches Er-
gebnis erreichen. Folglich schafft es die Gemeinde nach den Vorschriften des NKHR nicht,
den Ressourcenverbrauch im Haushaltsjahr vollstandig aus ordentlichen Ertragen zu erwirt-
schaften. Die ordentlichen Aufwendungen tbersteigen die ordentlichen Ertrage was in Summe
zu einem negativen ordentlichen Ergebnis von 213.800 Euro fuhrt. Der Haushaltsausgleich ist
jedoch durch Entnahme aus der Riicklage des ordentlichen Ergebnisses mdglich.

Die nachfolgenden Jahre weisen im Ergebnishaushalt ebenfalls negative ordentliche Ergeb-
nisse auf, was unter anderem mit der zusatzlichen Belastung durch die Netto-Abschreibungen
der im Finanzplanungszeitraum voraussichtlich fertiggestellten groRen Investitionsmal3nah-
men zu begriinden ist. Kommt es hier zu Veranderungen oder Verschiebungen, so verandern
sich folglich auch die Finanzplanungswerte.

Da fur eine mogliche neue Wasserleitung noch keine Kostenberechnung und kein Zeitplan
vorliegt, konnten hierfir keine Kosten in den vorliegenden Haushaltsplan aufgenommen wer-
den. Aufgrund der zbereits ohne diese Malinahme *prognostizierten negativen ordentlichen
Ergebnisse ist die Gemeinde Horben angehalten, zeitnah auf eine strukturelle Verbesserung
des Ergebnishaushaltes hinzuarbeiten, um ihre Leistungsfahigkeit dauerhaft sicherstellen zu
kénnen. Sollte sich abzeichnen, dass die negativen Salden fir die kommenden Jahre tatsach-
lich so eintreffen bzw. sich sogar weiter verschlechtern, sind von der Gemeinde Horben recht-
zeitig geeignete Malinahmen zur Gegensteuerung zu erarbeiten.

Zur Finanzierung der anstehenden Investitionen wird neben den zu erwartenden Zuweisungen
vom Land die vorhandene Liquiditat eingesetzt. Aufgrund des groRRen Investitionsvolumens
werden zusatzlich Kreditaufnahmen erforderlich.

Zum Ende des Haushaltsjahres 2025 betragt der Bestand an liquiden Mitteln voraussichtlich
rund 1.344.000 Euro. Bis zum Ende des Haushaltsjahres 2028 wird sich dieser auf voraus-
sichtlich rund 378.000 Euro reduzieren.

Dr. Benjamin Brdcker Christina Mangold
Blrgermeister Fachbedienstete fir das Finanzwesen
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SULYDWHQ 8QWHUQHKP

t =XVFKeVVH I+U ODXIHQG

*EULJHQ %HUHLFKHQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKOXQJHQ

(QWJIHOWH I+U [ITHQWOLFKH /HHW®QW X|

t 9HUZDOWXQJVJIHE+KUHQ

t *HE*KUHQ I+U *HZHUEHD
$SEPHOGXQJHQ 8PPHOG

t %HQXW]XQJIVIHE+KUHQ
(QWIHOWH

t %DXZDVVHUJHE-KUHQ

t %HQXW]XQJIVIHE+KUHQ

t %HQXW]XQJIVIHE+KUHQ

(QWIJHOWH
"HUWDEJDEHB(LJHQYHU

t %HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ
(QWJIJHOWH 8VW SIOLFK
t =ZHFNJHEXQGHQH $EJD
6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HU
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOL
t 1HEHQNRVWHQ
t (LQ]DKOXQJHQ DXV 9HU
t 6RQVWLJIH SULYDWUHFK

/IHLVWXQJVHQWJIHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWH

t (UVWDWWXQJHQ YRP /D

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *H
*HPHLQGHYHUEIQGHQ §

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *H
*HPHLQGHYHUEIQGHQ |

t (UVWDWWXQJHQ YRQ =2
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO
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*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| s$ovbw s$ovbDw 30D0oXx|{ 30D0QX| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX  gg (85 (85 (85 (85 (85

t (UVWDWWXQJHQ YRQ VR
[NHQWOLFKHQ 6RQGHUU
SULY UHFKWO

t (UVWDWWXQJHQ YRQ SU
8QWHUQHKPHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ SU
S8QWHUQHKPHQ [II UHF

t (UVWDWWXQJHQ YRQ +E

t (LQ]DKOXQJHQ DXV

.RVWHQHUVWDWWXQJH(

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (LQ]DKOXQJ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR
*HPHLQGHYHUEIQGHQ
t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ

GJO
t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR
[INIHQWOLFKHQ 6RQGHUU
% =LQVHLQ]DKOXQJHQ YR
t *HZLQQDQWHLOH DXV Y
8QWHUQHKPHQ XQG %H
t 6RQVWLJIH )LQDQ]HLQ]D

6RQVWLJH KDXVKDOWVZLUNVDPH (L

.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
(UVWDWWXQJ YRQ 6WH
% X%JHOGHU

6IXPQLVIXVFKOIJH =LQ
$EJDEHQ XQG GHUJOHLHA

t %HVRQGHUH (LQ]DKOXQ
9HUJXJVILQVHQ SULY (

t 6RQVWLJIH (LQ]DKOXQJH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL

+H +H+ +H H H

(LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HU

SHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

t %H]*JH GHU %HDPWHQ
t (QWIJHOWH XQG IKQOLFH
%HVFKITWLIWH
t 6RQVWLJIH %HVFKIITWLJIX
t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJX
%HDPWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJX
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]O
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ |

t %HLKLOIHQ 8QWHUVW-
%HVFKITWLIWH

t 3HUVRQDODEZLFNOXQJ

GYY 3HUVRQDO

9HUVRUJXQJVDXV]DKOXQJHQ

$XV]IDKOXQJHQ U 6DFK XQG 'LHQV

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP|J

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EH
9HUP|JHQV

t (UZHUE YRQ JHULQJZHU
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH

t OLHWHQ LQNO OLHWQHHE
3DFKWHQ

t /HDVLQJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| s$ovbw s$ovbDw 30D0oXx|{ 30D0QX| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX  gg (85 (85 (85 (85 (85

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ (
6WURP

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJ
'LHQVW XQG 6FKXW]NO
$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWX
%HWULHEVDXV]DKOXQJH

+H +H+ H+

t '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

t 6FKXOYHUSIOHJIXQJ OLW

t /HKU XQG 8QWHUULFKW

t /HUQPLWWHO

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJ

t =LQVDXV]DKOXQJHQ DQ
*9

t =LQVDXV]DKOXQJHQ DQ

t 6RQVWLJH )LQDQ]DXV]D

7UDQVIHUDXV]DKOXQJHQ RKQH ,QY

t =XZHLVXQJHQ DQ GDV /I

t =XZHLVXQJHQ DQ *HPHL
*HPHLQGHYHUEIQGH

t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ

t =XVFK+sVVH DQ VRQVWLJ

6RQGHUUHFKQXQJHQ
t =XVFK+*VVH DQ SULYDWH
t =XVFK+*VVH DQ *EULJH %
t *HZHUEHVWHXHUXPODJH
+

$OOJHPHLQH 8PODJHQ L
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPO

t $O0JHPHLQH 8PODJHQ 0
XQG *HPHLQGHYHUEIQG
.UHLVXPODJH

t 9* 8PODJH

6RQVWLJH KDXVKDOWVZLUNVDPH $

t 6RQVWLJH 3HUVRQDO X
9HUVRUJXQJVDXV]DKOX

t $XV]DKOXQJIHQ l-U HKUH
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI-IJXQIJVPLWWHO t
*HP+92

t 6RQVWLJIH $XV]DKOXQJH
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ
"‘LHQVWHOQ

t $XV]IDKOXQJHQ l+U GLH

,ODQVSUXFKQDKPH YRQ
"LHQVWHQ $XIZHQGXQJ
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
*HVFKIIWVDXV]DKOXQJH
3RVW XQG JHUQPHOGH]
"‘LHQVWUHLVHQ
6DFKYHUVWIQGLJHQ *H
IKQOLFKH .RVWHQ
%HWULHEOLFKH 6WHXH
t $XIZHQGXQJHQ DXV
9RUVWHXHUNRUUHNWXU
8PVDW]VWHXHUQDFKEH
t (UVWDWWXQJHQ I-U $X
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIJVWIWLJINHL
t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $X
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL

+H +H +H+ H

+H
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*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| s$ovbw s$ovbDw 30D0oXx|{ 30D0QX| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX  gg (85 (85 (85 (85 (85

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL
XQG *HPHLQGHYHUEIQG

t (UVWDWWXQJHQ I-U $XI
‘ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHL
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

¥ (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
'"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJVWIWLINHL
[MHQWOLFKH 6RQGHUUH
t (UVWDWWXQJHQ I+U $XI
'"ULWWHQ DXV ODXIHQGH
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLY
%HUHLFKH

b '"HFNXQJVUHVHUYH

$XVIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HU

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHG(Q
(UJHEQLVKDXVKDOWYV

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQYV

S ,QYHVWLWLRQV]XZHLVX
t JQYHVWLWLRQV]XZHLVX
E: ,QYHVWLWLRQV]XZHLVX

*HPHLQGHQ XQG *HPHL(
$ ,QYHVWLWLRQV]XZHLVX

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ

GJO

t L QYHVWLWLRQV]XVFK+V
8QWHUQHKPHQ

t L, QYHVWLWLRQV]XVFKsV

%HUHLFKHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRRV
(

L
QWJHOWHQ I+U ,QYHVWLWLRQVWIW,
+

%HLWUIJH XQG IKQOLFK
SULY UHFKWOLFK

t %HLWUIJH XQG IKQOLFK
[IHTHQWO UHFKWOLFK

(LQ]IDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HUX|

t (LQIDKOXQJHQ DXV GHU
YRQ *UXQGVW-FNHQ XQ

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HUX

t (LQIDKOXQJHQ DXV GHU
YRQ %HWHLOLJXQJHQ D
=ZHFNYHUEIQGHQ XQG
$QWHLOVUHFKWHQ

t 5:FNIO*VVH YRQ $XVOHL
VRQVWLJH LQOIQGLVFK

(LQIDKOXQJHQ I+U VRQVWLJH ,QYH

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
*HEIXGHQ

t $XV]DKOXQJIHQ I-U GHQ
*UXQGVW+FNHQ XQG *HH

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

1 +RFKEDXPD% QDKPHQ
t 7LHIEDXPD% QDKPHQ
I 6RQVWLIH %DXPD% QDK

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ
LPPDWHULHOOHQ XQG F
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH
GHU :HUWJUHQIH L + Y
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*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| s$ovbw s$ovbDw 30D0oXx|{ 30D0QX| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX  gg (85 (85 (85 (85 (85

t $XVIDKOXQJHQ I+U GHQ
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH
GHU :HUWJUHQ]H

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ

t $XV]DKOXQJIHQ I-U GHQ
%HWHLOLJXQJHQ DQ =2
XQG VRQVWLJIHQ $QWHL
t *HZIKUXQJ $XVOHLKXQJ

LQOIQGLVFKH %HUHLFK
HLQVFKOLH%OLFK -DK

t *HZIKUXQJ $XVOHLKXQJ
LQOIQGLVFKH %HUHLFK
-DKU

$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVF
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVF

,QYHVWLWLRQHQ DQ =2
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ

GJO

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVH
OQYHVWLWLRQHQ DQ S|

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVF

OQYHVWLWLRQHQ DQ +E

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV

9HUDQVFKODJWHU
JLOQDQ]JLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXV
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWHU
JLQDQJLHUXQJVPLWWHO+EHUVFKXV

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH
ZLUWVFKDIWOLFK YHUJOHLFKEWURC

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,
.UHGLWLQVWLWXWHQ /D
-DKU (XURZIKUXQJ

b .UHGLWDXIQDKPHQ I-U ,
.UHGLWLQVWLWXWHQ /0
HLQVFKO -DKUH (XURZ

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,
.UHGLWLQVWLWXWHQ /D
t 5FNIO+*VVH YRQ 'DUOHK
$XVOHLKXQJHQ DQ *HP
t 5.FNIO+VVH YRQ 'DUOHK

RKQH $XVOHLKXQJHQ I
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO

$XVIDKOXQJIJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YR
ZLUWVFKDIWOLFK YHUJOHLFKEWURI{

¥ 7L0JXQJ YRQ .UHGLWHQ
EHL .UHGLWLQVWLWXWH
HLQVFKO -DKU (XURZI

t 7L0JXQJ YRQ .UHGLWHQ
EHL .UHGLWLQVWLWXWH
HLQVFKO -DKUH (XUR
¥ 7LO0JXQJ YRQ .UHGLWHQ

EHL .UHGLWLQVWLWXWH
-DKUH (XURZIKUXQJ

t *HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKH
$XVOHLKXQJHQ DQ *HP
/DXITHLW ELV HLQVFKO

t *HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKH
$XVOHLKXQJHQ DQ =ZH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJ
GJO /DXIJHLW ELV HLQV
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*HPHLQGH +RUEHQ
3ODQMDKU *HVDPWILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQ

1U JLQDQ]KDXVKDOW (UJHEQ| s$ovbw s$ovbDw 30D0oXx|{ 30D0QX| 30DQX

(LQIDKOXQJIV XQG $XVIDKOX  gg (85 (85 (85 (85 (85

9HUDQVFKODJWHU
JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHUVFKXV
JLQDQJLHUXQJIVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV
JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGYV
+DXVKDOWVMDKUHYV

QDFKULFKWOLFK

GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ %HVWDQ
]XP -DKUHVEHJLQQ

GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ %HVWD(
-DKUHVEHJLQQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

s 9HUZDOWXQJVJIHE-KUH
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
1 OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHF
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWU

s 6IXPQLV]XVFKOIJH =L
$EJDEHQ XQG GJO

% %HVRQGHUH (UWUIJH
9HU]XJV]LQVHQ SULY

1 $QGHUH VRQVWLJH RU
(UWUIJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

s %H]*JH GHU %HDPWHQ

% (QWIJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKITWLJIWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

% %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIJWH

1 %HLWUIJH XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

% %BHLKLOIHQ XQG

BQWHUVWW]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 /HDVLQJ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 68W

+DOWXQJ YRQ )DKUI]H
'"LHQVW XQG 6FKXW]N
$XV XQG )RUWELOGX(

%YHVRQGHUH 9HUZDOW
%YHWULHEVDXIZHQGXQ

1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

% $EVFKUHLEXQJHQ DXI
ZHJHQ
S8QHLQEULQJOLFKNHLW

¥ $EVFKUHLEXQJHQ DXI

H O H H +H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

s 6BRQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZHQ

1 6RQVWLJH )LQDQ]DXIZ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z

1 6RQVWLJH 3HUVRQDO
9HUVRUJXQJVDXIZHQG

t $XIZHQGXQJIHQ 1+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

1 9HUIIJXQIJVPLWWHO 1
*HP+92

% BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJ(Q

1 *HVFEFKIITWVDXIZHQGX Q|
1 3RVW XQG )HUQPHOG
1 '"LHQVWUHLVHQ
¥

6DFKYHUVWIQGLJIJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

1 BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
% (UVWDWWXQJHQ 1-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

1 (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
[IHTHQWOLFKH 6RQGHU

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

s (UWUIJH DXV LQWHUQ
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIJHQ I1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
ITHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL $QvVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW RKQ
]JDKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJH D
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

% 6RQVWLJH VWHXHUIK
(LQ]DKOXQJHQ

1 =XZHLVXQJHQ I-U OD
=ZHFNH YRP /DQG

% 9HUZDOWXQJVJIHE«K

1 OLHWHQ XQG 3DFKWH

1 6RQVWLJH SULYDWU
JHLVWXQJVHQWJIHOW

% (UVWDWWXQJHQ YRP

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWX

XQG GJO
1 6IXPQLV]XVFKOIJH =
$EJDEHQ XQG GHUJO
t %HVRQGHUH (LQ]DKQ
9HU]XJVILQVHQ SuUL
1 BRQVWLJIH (LQ]DKOX

ODXIHQGHU 9HUZDOV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV,
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

% %H]+JH GHU %HDPWH

1 (QWJIHOWH XQG IKQO
/HLVWXQJHQ I+U %HV

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRYU
%HDPWH

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRU
U %HVFKITWLJIWH

% %HLWUIJH [XU JHVH

6R]JLDOYHUVLFKHUXQ
%HVFKITWLIWH

¥ %HLKLOIHQ
8QWHUVW W]XQJVOH
%HVFKITWLIWH

1 8QWHUKDOWXQJ GHU
XQG EDXOLFKHQ $QO

1 8QWHUKDOWXQJ GHYV,
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZ
9HUP|JHQVJIHJIHQVWI

1 OLHWHQ LQNO OLHW
XQG 3DFKWHQ

% /HDVLQJ

t %HZLUWVFKDIWXQJ (
*UXQGVWsFNH XQG E
$QODJHQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ (

*UXQGVWeFNH XQG E
$QODJHQ (LIJHQYHUH

+DOWXQJ YRQ )DKU]H
'LHQVW XQG 6FKXW]
$XV XQG )RUWELOG

%HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXV]DKOX

¥ 'DWHQYHUDUEHLWXQ

+H +H +H +H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL $QvVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

¥ 6RQVWLJIJH 3HUVRQD(
9HUVRUJIXQJVDXV]DK

¥ $XV]DKOXQJIJHQ I*U H
XQG VRQVWLJH 7IWL

¥ 9HUI*IJXQJIJVPLWWHO
1U *HP+92

1 6RQVWLJIH $XV]DKOX
,QDQVSUXFKQDKPH Y
XQG 'LHQVWHQ

1 *HVEKIIWVDXV]DKOX(

1 3RVW XQG )JHUQPHO

3 "LHQVWUHLVHQ

% 6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

% %HWULHEOLFKH
BWHXHUDXIZHQGXQJ
1 (UVWDWWXQJIHQ I-U

YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

t (UVWDWWXQJHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

% (UVWDWWXQJHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
[ITHQWOLFKH 6RQGH

% 6RQVWLJIH )LQDQ]DX

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWH
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJV
1XPPHUQ XQG

$XV]IDKOXQJIHQ I*U %DXPD% QD H

s +RFKEDXPD% QDKPH(
t 6RQVWLJIH %DXP D% Q

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUH
6DFKYHUP|JHQ

s $XVIDKOXQJHQ I-U G
YRQ LPPDWHULHOOH
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHJIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

(XUR QHWWR

1 $XVIDKOXQJHQ I+U G
YRQ EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,OYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%

s =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ YR
*9

1 =XZHLVXQJHQ XQG =

,QYHVWLWLRQHQ DQ
*HPHLQGHYHUZDOW X
XQG GJO

1 =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ DQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]JSODQX

7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ

BURGXNW *HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ
BURGXNWJUXSSH 6WHXHUXQJ
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQ]J

*HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

1 %H]*JH GHU %HDPWHQ

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

% %HLKLOIHQ XQG

BQWHUVWW]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s (UZHUE YRQ JHULQJZH

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
% $XV XQG )RUWELOGX(
% %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

t $XIZHQGXQJHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

1 9HUIIJXQIJVPLWWHO 1
*HP+92

3 BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJQ

*HVFKIITWVDXIZHQGXQ|
3RVW XQG )HUQPHOG
'"LHQVWUHLVHQ

6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQGQG

H O H H +H

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

1 (UWUIJH DXV LQWHUQ
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ

3URGXNW +DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
3URGXNWJUXSSH =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
3URGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

WIJHOWH I«U |[ITHQWOLFKH /H

(Q
(LQULFKWXQJHQ
% 9HUZDOWXQJVJIHE+KUH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWU

s $QGHUH VRQVWLJH RU
(UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

¥ %H]*JH GHU %HDPWHQ

¥ (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIJWH

¥ %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HDPWH

¥ %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

¥ %HLWUIJH ]XU JHVHW]
6R]LDOYHUVLFKHUXQJ

¥ %HLKLOIHQ XQG

8QWHUVWW]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG

1 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
% OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ
1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
t $XV XQG )RUWELOG X
% %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
s 6RQVWLJH 3HUVRQDO
9HUVRUJXQJVDXIZHQG
% $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
1 BRQVWLJH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ 0LWJ(Q

*HVFKIITWVDXIZHQGX Q|
3RVW XQG )HUQPHOG
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJIJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQG

H O H H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHOQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

s (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

1 (UVWDWWXQJHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
[IITHQWOLFKH 6RQGHU

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

1 (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| $QGHUH VRQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH |
[ 1RWL] | $QWHLO GHU WHLOQHKPHQGHQ DEW®Q EHVWE QK HIQVYP EQWIHFHEDW 4D Q

8QWHUKDOWXQJ GHVY EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV

1RWL] $QVDW] IeU 8QWHUKDOWXQJ +DUGZDUR HHIKBXREKHMRWU GLH JHVDPWH 9
BQWHUKDOWXQJ 6RIWZDUH EHL QJ '‘DWHQYHUDUEHLWX

| (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9BGARQIHQVJIHJIHQVW |
| 1IRWL] | $QVDW] EHL 3URGXNW (L Q HVPRWXQI HQZD O VEXL®GIJ \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQOQIHWULHEVDXIZHQG |
| 1IRWL] | DXFK $XI1ZHQGXQJHQ I+U HIWHUQH@HBMWHQVFKXW]EHDXIWUDJ \

| "DWHQYHUDUEHLWXQJ |
[ 1RWL] | DXFK $XIZHQGXQJHQ I+U :HEJLV SIGI\@HLPV W HW BLF XY ORI ZDXUH \

| FRQVWLJH 3HUVRQDO XQG 9HUWRUGIXQJIVDXIZHQG X |
| 1RWL] | $X1ZHQGXQJHQ EHWULHEOLFKHV *HUR@BKMLWVPDQDJHPHQW + \

| (UVWDWWXQJIHQ I+U $XI1ZHQGXQH QDNRE QGHWWHIQ ZDOWXQJVWIWLINAHWQBE Y HP ELQE
[ 1RWL] | .RVWHQHUVWDWWXQJ DQ *HPHLQGHKUXQU]XBRRV$HQJIBEHRUIFKI%HUHLFK |GH
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
BURGXNWJUXSSH 2UJDQLVDWLRQ XQG ('9
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQ]J

(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLIJH SULYDWUHJ
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 6W

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$XI10O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/THLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWS$BMHW XHEB EDXOLFKHQ

1RWL] DXFK 6DQLHUXQJ $XIOHJHU X® XMOMHNMGHRNRZLRA 5BWVWHOOXQJ
7DX]LHKUDXP (XUR

\ 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV |
[ 1RWL] | 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZ 9HUP|JHQV DXFK +DUGZDUH \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

| OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ |
[ 1RWL] [OLHWH I+U .RSLHUHU 5DWKDXV \

| %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQG&HMW -FQBIDNGQ EMABQFHUEUDXFK 6WURP |
[ 1RWL] DXV GHU 39 $QODJH DX| GHP 9HUHLQVKDXV \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

J)LQDQ]YHUZDOWXQJ

3URGXNW JLQDQ]YHUZDOWXQJ
BURGXNWJUXSSH JLQDQ]YHUZDOWXQJ .DVVH
3URGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

J)LQDQ]YHUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWU

1 6IXPQLV]XVFKOIJH =L
$EJDEHQ XQG GJO
1 %HVRQGHUH (UWUIJH

9HU]XJV]LQVHQ SULY

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG

¥ %YHVRQGHUH 9HUZDOW
%YHWULHEVDXIZHQGXQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XI1ZHQ

¥ 6RQVWLJH )LQDQ]DXIZ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
%DXKRI
3URGXNW %DXKRI
3URGXNWJUXSSH *UsQDQODJHQ :HUNVWIWWHQ XQG )DKUJHXJH
3URGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
%DXKRI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK

¥ OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLIJH SULYDWUHJ
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

s (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKITWLJIWH

% %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIJWH

1 %HLWUIJH XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

% %BHLKLOIHQ XQG

BQWHUVW-W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

1 S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

% /HDVLQJ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 6W |

+DOWXQJ YRQ )DKUIJH
'LHQVW XQG B6FKXW]N
$XV XQG )RUWELOG X(
%HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ
2 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$XI0O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

+H H H H

¥ *HVFEKITWVDXIZHQGXQ
¥ 3RVW XQG )HUQPHOG
¥ 'LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

% DXKRI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

s (UWUIJH DXV LQWHUQ
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

t $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| /HDVLQJ |
[ 1RWL] | 6FKOHSSHU I+U GHQ %DXKRI /HDVLQJ \

| %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQG&HW -FUBIDNEQ EMAPQFHUEUDXFK 6WURP |
| 1IRWL] DXV GHU 39 $QODJH DXI GHP 9HUHLQVKDXYV \

| 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJHQ $RID|WXBOIRQVEHRBH ,QYHVWLWLRQV]XVFK+VVH |
[ 1RWL] | 1*U :LOGNUDXWEHNIPSIXQJVPDVFKLQH DQ GLH *HPHLQGH $X \
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

3UHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW

BURGXNW 3UHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
BURGXNWJUXSSH 3UHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQ]J

3UHVVH XQG glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H
1 $XI1ZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] ,QWHUQHWDXIWULWW \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*UXQGVWeFNVPDQDIHPHQW

BURGXNW *UXQGVWFNVPDQDJHPHQW
BURGXNWJUXSSH *UXQGVWFNVPDQDJIJHPHQW
BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQ]J

*UXQGVWFNVPDQDJHPHQW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLIJH SULYDWUHJ
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s 6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ 1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
ITHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDH

1 6BRQVWLJH $XVJOHLFK

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

s 6RQVWLJH DOOJHPHL(
YRP /DQG

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

t =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
*9

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
SQWHUQHKPHQ

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ

EHLWUIJH

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

% (UWUIJH DXV GHU $XId

6RQGHUSRVWHQ DXV ¢

(QWJIJHOWH I1+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

¥ 9HUZDOWXQJVIHE*KUH

*HE*KUHQ I+U *HZHUEH
$EPHOGXQJHQ 8PPHO

+

% %BHQXW]XQJIVIHE«KUH(
(QWJIHOWH

1 %DXZDVVHUJHE*KUHQ

1 %BHQXW]XQJIVIHE-KUH(
BFKXOEHWUHXXQJ

t %BHQXW]XQJIVIHE-KUH(
(QWJIHOWH
"HUWDEJDEHB(LJHQY

% %BHQXW]XQJIVIHE«KUH(
(QWIJHOWH 8VW SIOLH

1 =ZHFNJHEXQGHQH $EJ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK

s OLHWHQ XQG 3DFKWH(

1 OLHWHQ XQG 3DFKWH(
PHKUZHUWVWHXHUSI

% 1IHEHQNRVWHQ

1 (UWUIJH DXV 9HUNDXI

1 6RQVWLJH SULYDWUH

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

s (UVWDWWXQJHQ YRP /

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

% (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

s (UVWDWWXQJHQ YRQ
[ITHQWOLFKHQ 6RQGH
SULY UHFKWO

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢
S8QWHUQHKPHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ
SQWHUQHKPHQ [Il UH

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ
%HUHLFKHQ

1 (UWUIJH DXV .RVWHQH

.RVWHQXPODJHQ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH (UW
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
(UVWDWWXQJ YRQ 6W |
% % X% JHOGHU

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

H O H H H

1 (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIWH

3 BRQVWLJIH %HVFKIIWL

t %BHLWUIJH X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

1 %BHLWUIJH XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

t %HLKLOIHQ XQG

BQWHUVW-W]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG

1 8QWHUKDOWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

t (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 68W

+DOWXQJ YRQ )DKU]H
'LHQVW XQG 6FKXW]N
$XV XQG )RUWELOGX(

%HVRQGHUH 9HUZDOW
%YHWULHEVDXIZHQGXQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ
6FKXOYHUSIOHJXQJ 0l
/JHKU XQG 8QWHUULFH
/HUQPLWWHO
$EVFKUHLEXQJHQ

+H +H H +H

+H O +H H H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI

% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

1 =XZHLVXQJHQ DQ GDV

1 =XZHLVXQJHQ DQ *HPH

1 =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

1 =XZHLVXQJHQ DQ VRQ
[IHTHQWOLFKH 6RQGHU

t =XZHLVXQJHQ DQ SUL
SQWHUQHKPHQ

1 =XZHLVXQJHQ DQ *EUL

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $X1Z

t $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

1 BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJ(Q
% $XIZHQGXQJIHQ I+U GL
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ $XIZH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ

*HVFKIIWVDXIZHQGXQ|
3RVW XQG )HUQPHOG
'LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ 4
IKQOLFKH .RVWHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH BRQG

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV
I9RUVWHXHUNRUUHNW
8PVDW]VWHXHUQDFKE

1 (UVWDWWXQJIHQ 1-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIJVWIWLJIN

1 (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN

1 (UVWDWWXQJHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

% (UVWDWWXQJHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJHQ 1-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
[IHTHQWOLFKH 6RQGHU

+H +H H +H
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

s (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
%HUHLFKH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW,

t (UWUIJH DXV LQWHUQ
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJHQ 1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/THLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL $QvVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW RKQ
]JDKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJH D
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

% 6RQVWLJH $XVJOHLF

1 6RQVWLJIJH DOOJHPHI
=XZHLVXQJHQ YRP /0

% =XZHLVXQJHQ I-U OD
=ZHFNH YRP %XQG

1 =XZHLVXQJHQ I+U OD
=ZHFNH YRP /DQG

% =XZHLVXQJHQ I-U OD

=ZHFNH YRQ *HPHLQ
*HPHLQGHYHUEIQGH(

% =XVFKeVVH l-U ODXIH
YRQ SULYDWHQ 8QW
1 =XVFKsVVH I+U ODXIH
YRQ *EULJHQ %HUHL
% 9HUZDOWXQJIVJIHE-K|
% *HEeKUHQ l+U *HZHUE
$EPHOGXQJHQ 8PPH
1 %HQXW]XQJIVIHE-KUH
IKQOLFKH (QWJHOWH
% %DXZDVVHUJHE-KUH
1 %BHQXW]XQJIVIHE-KUH
6FKXOEHWUHXXQJ
% %HQXW]XQJIVIHE-KUH

IKQOLFKH (QWJHOWH
"HUWDEJDEHB(LJHQ

1 %BHQXW]XQJIVIHE-KUH
IKQOLFKH (QWJHOWH
t =ZHFNJHEXQGHQH $FH
% OLHWHQ XQG 3DFKWH
% OLHWHQ XQG 3DFKWH
PHKUZHUWVWHXHUS
3 1HEHQNRVWHQ
t (LQ]JDKOXQJHQ DXV 9
% 6RQVWLJIH SULYDWU
/JHLVWXQJVHQWJIHOW,
1 (UVWDWWXQJHQ YRP
3 (UVWDWWXQJHQ YRQ

XQG *HPHLQGHYHUEI
SULY UHFKWO

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ
XQG *HPHLQGHYHUEI
[I1 UHFKWO

t (UVWDWWXQJHQ YRQ

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ
[ITHQWOLFKHQ 6RQG
SULY UHFKWO

t (UVWDWWXQJHQ YRQ
B8QWHUQHKPHQ

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ
8QWHUQHKPHQ [II

% (UVWDWWXQJHQ YRQ

WHUHLFKHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL $QvVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

s (LQ]JDKOXQJHQ DXV
.RVWHQHUVWDWWXQ
.RVWHQXPODJHQ

3 .RQJHVVLRQVDEJDEH

t .RQJHVVLRQVDEJDEH
SULY UHFKWO

1 .RQJHVVLRQVDEJDEH

3 (UVWDWWXQJ YRQ 6V

t % X% JHOGHU

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV,
I9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

s (QWJIJHOWH XQG IKQO
/HLVWXQJHQ [+U %HV

1 BRQVWLJIH %HVFKIIW

1 %HLWUIJH ]X 9HUVRU
leU %HVFKITWLIWH

1 %HLWUIJH ]XU JHVH

6R]JLDOYHUVLFKHUXQ
%HVFKITWLIWH

1 %HLKLOIHQ
SQWHUVW-W]XQJVOH
%HVFKITWLJIJWH

1 8QWHUKDOWXQJ GHU
XQG EDXOLFKHQ $QO

% 8QWHUKDOWXQJ GHYV,
,QIUDVWUXNWXUYHU

1 8QWHUKDOWXQJ GHYV,
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWI

% OLHWHQ LQNO OLHW
XQG 3DFKWHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ (
*UXQGVW+FNH XQG E
$QODJHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ (

*UXQGVW+FNH XQG E
$QODJHQ (LJHQYHUHE

+DOWXQJ YRQ )DKUI]H
‘LHQVW XQG 6FKXW]
$XV XQG )RUWELOG

%HVRQGHUH 9HUZDO
%HWULHEVDXV]DKOX

'DWHQYHUDUEHLWXQ

6FKXOYHUSIOHJIXQJ
OLWWDJVEHWUHXXQJ

/JHKU XQG 8QWHUULH
/JHUQPLWWHO

=XZHLVXQJHQ DQ GD
=XZHLVXQJHQ DQ *HH
*HPHLQGHYHUEIQGH

% =XZHLVXQJHQ DQ
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWX

+H +H H +H

+H +H

+H +H +H +H

X GJO
1 =XVFKsVVH DQ VRQV

[INTHQWOLFKH 6RQGH
1 =XVFKeVVH DQ SULY

B8QWHUQHKPHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL $QvVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (a5
s =XVFKeVVH DQ +EULJ
1 $XVIDKOXQJHQ I+U H
XQG VRQVWLJIH 7IwL
% FRQVWLJH $XV]DKOX

,QDQVSUXFKQDKPH Y

XQG 'LHQVWHQ
% $XV]IDKOXQJIHQ I+U G
,QDQVSUXFKQDKPH Y
XQG 'LHQVWHQ $X1Z
6FK*OHUEHI|[UGHUXQ
*HVFKIIWVDXV]DKOX(
3RVW XQG )HUQPHO
"‘LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

1 %HWULHEOLFKH
BWHXHUDXIZHQGXQJ

% $XIZHQGXQJIHQ DXV
9RUVWHXHUNRUUHNV
8PVDW]VWHXHUQDFK

% (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJIVWIWLJ
%X QG

% (UVWDWWXQJHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ

% (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

t (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJIVWIWLJ
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

% (UVWDWWXQJIHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
[INTHQWOLFKH 6RQGH

% (UVWDWWXQJHQ I-U
YRQ 'ULWWHQ DXV O
9HUZDOWXQJVWIWLJ
%HUHLFKH

H O H H +H

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWH
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJV
1IXPPHUQ XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW L

1 L QYHVWLWLRQV]XZHL
%XQG

t L, QYHVWLWLRQV]XZHL
/DQG

1 ,QYHVWLWLRQV]XZHL

=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWX

XQG GJO
1 L QYHVWLWLRQV]XVFHK

SULYDWHQ 8QWHUQH
% ,QYHVWLWLRQV]XVFHK

*EULIJIHQ %Y HUHLFKHQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQX

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXN'

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW| (UJHEQL $QvVDW $QVDW 30DQX{ 30DQX{ 30DQX

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOX (85 (85 (85 (85 (85 (85

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL
IKQ

OLFKHQ (QWJHOWHQ I+U ,QY

L
K
¥ %HLWUIJH XQG IKQO
SULY UHFKWOLFK

¥ %HLWUIJH XQG IKQO
[IMMHQWO UHFKWOLFK

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIXY
6DFKYHUP|JHQ

1 (LQ]IDKOXQJHQ DXV @
9HUIX% HUXQJ YRQ *{
XQG *HEIXGHQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWL
6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUH
XQG *HEIXGHQ

% $XV]IDKOXQJIHQ I+U G
YRQ *UXQGVW+FNHQ
*HEIXGHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDH

s +RFKEDXPD%QDKPH(

1 7LHIEDXPD% QDKPHQ

% 6RQVWLJIH % DXP D% Q

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUH
6DFKYHUP|JHQ

% $XV]IDKOXQJIHQ I+U G
YRQ LPPDWHULHOOH
EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

(XUR QHWWR

% $XVIDKOXQJIHQ I+U G
YRQ EHZHJOLFKHQ
9HUP|JHQVJIHIHQVWI
REHUKDOE GHU :HUW

$XV]IDKOXQJIJHQ I-U
,QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD%X

1 =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ YR
*Q

t =XZHLVXQJHQ XQG =

,QYHVWLWLRQHQ DQ
*HPHLQGHYHUZDOWX
XQG GJO

% =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ D(
SQWHUQHKPHQ

t =XZHLVXQJHQ XQG =
OQYHVWLWLRQHQ DQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWI
6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLODQ]PLWWHO<EHUVFKXVV EH
L QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6D
XQG

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWH
JLQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-EHUVH
DXV 1XPPHUQ XQG
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

:DKOHQ
S3URGXNW :DKOHQ

BURGXNWJUXSSH 6WDWLVWLN XQG :DKOHQ
BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

:DKOHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
1 (UVWDWWXQJHQ YRP /

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG

s 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

¥ $XV XQG )RUWELOGX(

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

¥ 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s $XIZHQGXQJIHQ 1+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

¥ *HVFKITWVDXIZHQGXQ
¥ 3RVW XQG )HUQPHOG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

s $XI1ZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG |
[ 1RWL] \ %XQGHVWDJVZDKO /DQGWDUZDIIG %+UJHUPHLVWH \

| "‘DWHQYHUDUEHLWXQJ |
[ 1RWL] [3IOHJHNRVWHQ :DKOVRIWZDUH ELVKHU EHL 6DFKNRQWR |
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

2UGQXQJVZHVHQ

3URGXNW 2UGQXQJIVZHVHQ
3URGXNWJUXSSH 2UGQXQJVZHVHQ
3URGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

2UGQXQJVZHVHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH [+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥
t

9HUZDOWXQJIJVIHEKUH

*HE<KUHQ I-U *HZHUEH
$EPHOGXQJHQ 8PPHO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG

¥ %YHVRQGHUH 9HUZDOW
%YHWULHEVDXIZHQGXQ
¥ 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

\ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] LQVEHVRQGHUH 7LHUKHLPNRVWHQ )XQGWLHUH \

| 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
[ 1RWL] .0 *HZHUEHUHJLVWHU %DVLV
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(LQZRKQHUZHVHQ

3URGXNW (LQZRKQHUZHVHQ
3URGXNWJUXSSH (LQZRKQHUZHVHQ
3URGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
(LQZRKQHUZHVHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH [+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

% 9HUZDOWXQJVJIHE+KUH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XI1ZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG °
1 SQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
1 %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
% '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
s *HVFKIITWVDXIZHQGX Q|
% (UVWDWWXQJIHQ 1-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
: (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
* $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJIVEHJLHKXQJ
9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

'DWHQYHUDUEHLWXQJ
'DWHQYHUDUEHLWXQJ (LQZRKQHUPHDGHZHQHERKQMHG ', *$1

| 1IRWL]

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
| $XIZHQGXQJIHQ I+U %XQGHVGUXFNHUHL

[ 1RWL]

(UVWDWWXQJIHQ I+U $X1ZHQ G XXM QDR E QGHWWHIQ ZDOWXQJIVWIWLINHLW DQ GHQ %X(
| *HE*KUHQDQWHLO I+U SROL]H L OLHZHU)E K LHGQW Y PHXU I LMAWMH U

| 1IRWL]
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ

3URGXNW .RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
3URGXNWJUXSSH .RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
3URGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

t 9HUZDOWXQJVJIHE+KUH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
t *HVFKIIWVDXIZHQGXQ |
t (UVWDWWXQJHQ I-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD

9HUZDOWXQJVWIWLJIN
1 (UVWDWWXQJHQ I+U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD

9HUZDOWXQJVWIWLJIN

*HPHLQGHQ XQG

*HPHLQGHYHUEIQGH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/THLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJIHQ I+U $X1ZHQ G XQXH QDR E QGHWVWHIQ ZDOWXQJVWIWLINAHWQBQ ¥HP ELRE
| 1IRWL] | .RVWHQHUVDW] DQ *HPHLQGH 0HUKQIX\KHQ@ DIWH GLHY HKHARIILIHQ 5DWVF
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JHXHUZHKU

3URGXNW YHXHUZHKU
3URGXNWJUXSSH %UDQGVFKXW]
3URGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
JHXHUZHKU
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 4

(QWJIJHOWH I+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

s %BHQXW]XQJIVIHE-KUH(
(QWJIHOWH

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK

s 6RQVWLJH SULYDWUH

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG

F 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 6W

3 +DOWXQJ YRQ )DKU]H
% 'LHQVW XQG 6FKXW]N
% $XV XQG )RUWELOGX(
1 %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
t 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
$EVFKUHLEXQJHQ
s $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHOQ

1 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ +EUL
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
% $XIZHQGXQJIHQ I+U HK

XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
1 BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJd
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JHXHUZHKU

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
s *HVFKITWVDXIZHQGXQ
% 3RVW XQG )HUQPHOG
% BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
1 (UVWDWWXQJIHQ I-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

1 (UVWDWWXQJHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

t $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHODRPH®®IE =Z H

1RWL] =XZHQGXQJ QDFK 9Z9 =XZHQGXQJHQ )HKBPIOZZHKHIXKVHQ BNV LYH $QJH K
IUHLZLOOLJHQ )HXHUZHKU

| %HQXW]XQJVIHE+KUHQ XQG IKQOLFKH (QWJHOWH |
[ 1RWL] | .RVWHQHUVIW]H I+U (LQVIW]H GHU )HXHUZHKU \

| B8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWS$BMHW XH)EG EDXOLFKHQ |
| 1IRWL] \ DXFK (LQEDX HLQHU %UDQGPHX®HDQODXHRLP *HUIWHKD \

\ %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQB&HQ -FNGIDNB G EMIPQFHUEUDXFK 6 WURP |
[ 1RWL] | DXV GHU 39 $QODJH DXI GHP 9HUHLQVKDXYV \

| $XV XQG )RUWELOGXQJ |
[ 1RWL] \ DXFK )*KUHUVFKHLQDXVELOGXQJ YRQXNUBQJIHK|ULJHQ \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
| 1IRWL] \ DXFK ODFKEDUNHLWVVWXGLH I+U 8REDR *HUIWHKDXV \

| =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[ 1RWL] [ =XVFKXVV .DPHUDGVFKDIWVNDVVH UHZPW tF KEGHU ¥ BXUVEWKXQJ YRP | Ol

| $XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQDP W GIL FIRAH. XN\HEL WR Q VW L J |
| 1RWL] | $X1ZDQGVHQWVFKIGLIXQJHQ GHU )XBQZHKPHQWQ@FKU®LIMRJIVVDW]XQP Y
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

\ BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ GBGHDGHIDEHOH 6R |
[ 1RWL] X D 8QIDOOYHUVLFKHUXQJ GHU ): $QJHK|ULJHQ \

| (UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQ G XQH QDR E QGHWVWHIQ ZDOWXQJVWIWLJINAHWQBE Y¥HP ELRE
[ 1RWL] | hEHUODQGKLOIH \

(UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQG XXM QD)REQGHWWHE@ZDOWXQJIJVWIWLINHLW DQ =ZHFNYH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO

1RWL] ‘SPODJH DQ )HXHUZHKU]JZHFNYHUEDQG 6*GOLFKHU %UHLVJDX
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

.DWDVWURSKHQVFKXW]

BURGXNW .DWDVWURSKHQVFKXW]
BURGXNWJUXSSH .DWDVWURSKHQVFKXW]
BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

.DWDVWURSKHQVFKXW]
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H
1 $XI1ZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*UXQGVFKXOH

BURGXNW *UXQGVFKXOH
BURGXNWJUXSSH WHUHLWVWHOOXQJ XQG %YHWULHEKXRHPODOOIJHPHLQELOGHQ(
BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

*UXQGVFKXOH

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

+ =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
3 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
S8QWHUQHKPHQ

t =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

t (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK

t OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLJIJH SULYDWUHF
/HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG

s (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

% (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

%YHUHLFKHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 68W

t $XV XQG )RUWELOGX(
% %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
1 /HKU XQG 8QWHUULFK
t /HUQPLWWHO
$SEVFKUHLEXQJHQ
s $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

83



*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*UXQGVFKXOH
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

s 6BRQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

% =XZHLVXQJHQ DQ SUL
S8QWHUQHKPHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
*HVFKIITWVDXIZHQGXQ
3RVW XQG )HUQPHOG
'"LHQVWUHLVHQ

BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
1 (UVWDWWXQJHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

H +H H +H

\ =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHODRQHQGIHY BAMHQ 8QWHUQHKPHQ |
[ 1RWL] | RRSHUDWLRQ 6FKXOH 9HUHLQ PLV® GHP 915 OHUJKDXVHQ H

| OLHWHQ XQG 3DFKWHQ |
[ 1RWL] [ 'DFKQXW]XQJVYHUWUDJ I+U 39 $Q @B H@GH V& P *UX QG VFKX |

| (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHLQGHBI®GBQ HR H LIDHFHWWHW |
| 1IRWL] | 6FKXOODVWHQDXVJOHLFK I+U .LQBAULQ@XGHDQJGNQBEYFPHIPOHH QRUEHQ |

| 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVWS$BNHW X EDXOLFKHQ |
[ 1RWL] | DXFK :IlUPHGIPPXQJ 'DFKVSHLFKHU GHV GFKROKDXVHV |

8QWHUKDOWXQJ GHVY EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV

1RWL] BQWHUKDOWXQJ GHV EHZ 9HUP|JHQV DXFK +DUGZDUH
BQWHUKDOWXQJ 6RIWZDUH EHL QJ '‘DWHQYHUDUEHLWX

| (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 98GHARQIHQVJIHJIJHQVW |
[ 1RWL] \ DXFK $XVVWDWWXQJ HLQHV .0 Q VALWG KHP® KIQ\G FELWY KIDHXH (XUR

| OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ |
| 1IRWL] [ OLHWH .RSLHUJHUIW 6FKXOH \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

| %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGHW -FNBIDX@Q ELAMQFHUEUDXFK BWURP |
| 1IRWL] DXV GHU 39 $QODJH DXI GHP 9HUHLQVKDXYV \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] X D 1+U 6FKXOVFKZLPPHQ VFKXQLVFKH 9HUDQVWDOWXQJH \

| 'DWHQYHUDUEHLWXQJ |
| 1IRWL] | 8QWHUVWW]XQJVOHLVWXQJIHQ $RAHIDEXD JBIQF ke 6 PAKIOH LFIR 6 S S \

| =XZHLVXQJHQ DQ SULYDWH 8QWHUQHKPHQ |
[ 1RWL] \ =XZHLVXQJ DQ GHQ )JUGHUYH XD HRUEH® *UXQGVFK \

| BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ BGHDBEJIDHEHIOH 6R |
| 1IRWL] | JHVHW]OLFKH 6FK+OHUXQIDOOYHUVLFKHUXQJ \

| (UVWDWWXQJIHQ I+U $XI1ZHQGXQH QDNRE QGHWWHIQ ZDOWXQJVWIWLINAHWQBE YHPELQE
[ 1RWL] [ 6FKXOODVWHQDXVJOHLFK I+U +RKX® RO WD QGHIHWU 'GIPHKQGN B \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FKXOEHWUHXXQJ

BURGXNW 6FKXOEHWUHXXQJ
BURGXNWJUXSSH WHUHLWVWHOOXQJ XQG %YHWULHEKXRHPODOOIJHPHLQELOGHQ(
BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

6FKXOEHWUHXXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

1 6RQVWLJIJH DOOJHPHL(
YRP /DQG

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
BOWHUQHKPHQ

(QWJIJHOWH I+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

¥ Y%HQXWIXQJIVIHEKUH(
6FKXOEHWUHXXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

1 (QWJHOWH XQG IKQOL
l+U %HVFKITWLJIWH

% BRQVWLJIH %HVFKIIWL

% %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIJWH

1 %HLWUIJH XU JHVHW]
BRILDOYHUVLFKHUXQJ

% %BHLKLOIHQ XQG

BQWHUVWW]XQJVOHL
%YHGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
1 $XV XQG )RUWELOG X
% %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
1 '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
1 BFKXOYHUSIOHJXQJ 0l
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
1 *HVFEFKIIWVDXIZHQGXQ
1 "LHQVWUHLVHOQ
1 BWHXHUQ 9HUVLFKHU

6FKDGHQVIIOOH 6RQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FKXOEHWUHXXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| BRQVWLJIH %HVFKITWLIJXQJVHQWJIHOWH |
[ 1RWL] | (QWJHOWH I+U +RQRUDUNUIIWH ELVKHU EHL 6DFKNRQWR \

8QWHUKDOWXQJ GHVY EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV

1RWL] 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZ 9HUP|JHQV DXFK +DUGZDUH
BQWHUKDOWXQJ 6RIWZDUH EHL QJ '‘DWHQYHUDUEHLWX

| "DWHQYHUDUEHLWXQJ |
[ 1RWL] [ 8QWHUVW-W]XQJVOHLVWXQJHQ $RBHDIBHXQIHQ I+U %HUHLFK 6 |

| BFKXOYHUSIOHJXQJ OLWWDJVEHWUHXXQJ |
[ 1RWL] |ELVKHU EHL 6DFKNRQWR \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FKeOHUEH]RJHQH /HLVWXQ XGHHU X6FK-OHUEHI|U
6FK*OHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ 6FK<OHUEHI|UGHUXQJ

6FK*OHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH

6FK*OHUEH]RJHQH /HLVWXQ XGHHU XFKOHUEHI|U
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ
1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1

*HPHLQGHYHUEIQGHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z

s $XIZHQGXQJIHQ I+U GL
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ $XIZH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJHQ I1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(

ITHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHLQGHBI®GB Q HIR H LLOHGAHKWHQ |
| 1RWL] | (UVWDWWXQJ GHU 6FK+OHUEHI|UGHUXMQUNNRVWHQ GXUFK GHQ \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

OXVLNSIOHJH

BURGXNW OXVLNSIOHJH
BURGXNWJUXSSH OXVLNSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK 7TKHDWHU .RQJHUWH OXVLNVFKXOHQ

OXVLNSIOHJH
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[1RWL] [=XVFKXVV DQ OXVLNYHUHLQ \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

OXVLNVFKXOHQ

BURGXNW OXVLNVFKXOHQ
BURGXNWJUXSSH OXVLNVFKXOHQ
BURGXNWEHUHLFK 7TKHDWHU .RQJHUWH OXVLNVFKXOHQ

OXVLNVFKXOHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[1RWL] [8PDOJH DQ -XJHQGPXVLNVFKXOH 6*GOLFKHU %UHLVJIDX H 9 \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

9RONVKRFKVFKXOHQ

BURGXNW 9RONVKRFKVFKXOHQ
BURGXNWJUXSSH 9RONVKRFKVFKXOHQ
BURGXNWEHUHLFK I9RONVKRFKVFKXOHQ %LEOLRWKHQWUIFKWRYXUGIGDIRILVEKI

9RONVKRFKVFKXOHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7TUDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH

BURGXNW 6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLIH . XOWXUSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK 6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH

6RQVWLJH . XOWXUSIOHJH
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[1RWL] [=XVFKXVV DQ 1DUUHQ]XQIW XQG +RUEHQ OHEHQ H 9 \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

9HUHLQVKDXV +RUEHQ

BURGXNW 9HUHLQVKDXV +RUEHQ
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLIH . XOWXUSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK 6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH

9HUHLQVKDXV +RUEHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLJH SULYDWUHH
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG

% 8QWHUKDOWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 6W

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

% $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGHW -FMEBIDX@Q ELAMQFHUEUDXFK BWURP |
| 1IRWL] DXV GHU 39 $QODJH DXI GHP 9HUHLQVKDXYV \
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

J)JUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHUEGHM ARG FRQMNPHLQVFKDIWH

3URGXNW YJJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQ G HRQ@ KIHP N RQWIMKIDIMMH HO L J
BURGXNWJUXSSH YJJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQ G HRQ XJHP N RQWMKIDIMMH HO L J
3URGXNWEHUHLFK YJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLQ G RQ@ KIHP N RQWIMKIDIMMH HO L J

JJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHUGQHM AR VFRVYMWPHLQVFKDIWH
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 SQWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
s =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H
s $XIZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

\ =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[1RWL] [=XVFKXVV DQ NDWK .LUFKHQJHPHLQGH I-U .LUFKHQFKRU \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ

3URGXNW 2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ
3URGXNWJUXSSH 6RILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

WIJHOWH I«U |[ITHQWOLFKH /H

(Q
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIJVIHE«KUH(
(QWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
ITHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

$QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ J)O*FKWOLQJHQ

3URGXNW $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ JO*FKWOLQJHQ
3URGXNWJUXSSH 6RILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

$QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ YRQ )J)O*FKWOLQJHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH [+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIVIHEKUH(
(QWJIHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .
s (UVWDWWXQJHQ YRP /

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG

s 8QWHUKDOWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ

% BQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

% OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$X1ZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H
t $XIZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHLQGHBI®GB Q HIR H LLQHGAHKWHQ
[ 1RWL] | $XIZHQGXQJVHUVDW] YRP /DQGNUHL'Y QDFK t $EV )0 \

| OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ |
| 1IRWL] | $QPLHWXQJ YRQ :RKQUDXP 1+U 8QWHQEWQQJIXQJ YRQ )O-FKW \

\ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHUQHQQUHLYWXQJIVEH]LHKX |
[ 1RWL] | DXFK %HQXW]XQJVJHE+KUHQ DXV (LQHEHUWFE&IXHUIXIXQRERNW \
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

JIJUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHUH:R&KR] LDDIOWWNADSN O RIQ

J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHUH: R&R] LDIOWWNDSNO RQ

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

JJUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKWDMKUWRQYPVSIOHIH 6R]LDOV
J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH
6R]JLDOH +LOIHQ

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(UJHEQU

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

30D QX

(85

30D QX

(85

30DQX

(85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

=XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH

| 1IRWL]

| 8PODJH DQ 6R]LDOVWDWLRQ 0LMM QHUZRK @RI LV I D X

(XUR
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQY RIH YO, ¢ WW DUDWH R Q
%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHUWQOMMIUDWLRQ YRQ )O+FKV

3URGXNW
3URGXNWJIUXSSH 6RQVWLJIH VRILDOH +LOIHQ XQG /HLVWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ
%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQY RXH YO, GWWDULDQWH R Q
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG *
1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z

s (UVWDWWXQJHQ 1-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI

DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H
1 $XI1ZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHVY NDONXODWHR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJHQ I+U $X1ZHQGXQXH QDR E QGHWVWHIQ ZDOWXQJVWIWLJINAHWQBE ¥HP ELRE
| 1IRWL] | 3DNW I+U ,QWHJUDWLRQ ,QWHJUDWLRQVPDQDJHPHQW \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6FKXOVR]LDODUEHLW

3URGXNW 6FKXOVR]LDODUEHLW
3URGXNWJUXSSH $00JHPHLQH )JUGHUXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
3URGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH
6FKXOVR]LDODUEHLW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
*9

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIITWLIWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

3 %HLWUIJH XU JHVHW]

6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHODRPH/@®H =ZH |
[ 1RWL] [)JUGHUXQJ GHU 6FKXOVR]LDOD U EQ LW \BWHPIE 6DV +EEGC BBGHI-6 |

| =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH FNHODRQHQHPHE@BHQ *9 |
| 1IRWL] [ )JUGHUXQJ GHU 6FKXOVR]LDODUE®%UWLE XX Kk RBHQ FIXZ B N LZHLO/G \

| (QWIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLUVWLIQWHQ I+U %HVFK |
[ 1RWL] | DE GHP 6FKXOMDKU \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQBEPUEHLW -XJHQGUD

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW -XJHQGUDXP
BURGXNWJUXSSH $O0OJHPHLQH )JUGHUXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
BURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQBPUEHLW -XJHQGUD

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 SQWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ
1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
% %HVRQGHUH 9HUZDOW

%YHWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$XI0O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

100



*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ I-UJHQGHU -IKUL

3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU -IKULJH

3URGXNWJUXSSH 7DJHVHLQULFKWXQJHQ XQG 7DJHVSIOHJH

3URGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH
7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ I-UJHQGHU -IKUL

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw s$ovbw 30DQXx{ 30DQXx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

1 6RQVWLJIJH DOOJHPHL(
YRP /DQG
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV 1

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$XI10O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ -EUL

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z

1 6DFKYHUVWIQGLJHQ 1
IKQOLFKH .RVWHQ

% (UVWDWWXQJIHQ I-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI

DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH

(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$X1ZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

2 $XI1ZHQGXQJIHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHODRPH/@®IE =ZH |
| 1IRWL] | /IDQGHV]XVFK+*VVH JHP )LQDQJDXVJOHLFKVJHVHW] \

\ =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[ 1RWL] [=XVFKXVV DQ NDWK .LUFKHQJHPBGR®HOLOWHRWIIHU GHV .L \

| (UVWDWWXQJIHQ I+U $X1ZHQ G XQH QDR E QGHWVWHIQ ZDOWXQJVWIWLJINAHWQBQ ¥ HP ELRE
| 1IRWL] ,QWHUNRPPXQDOHU .RVWHQDXVJOHL FIKQIG bl U\R D & H DHHLLQ LLIGF&AVMX Q JHQ [D Q!
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOX@J YRMKULHGHWQ GYHRUWDJHVSIOHJ

BURGXNW JJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOXQJ YRQ .LQGHW\Y DYIRIY S1OHIKUH
BURGXNWJUXSSH 7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ XQG 7DJHVSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

JJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOX@J YRMKUKGHUQGHRUWDJIHVSIOHJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
+ =XZHLVXQJHQ DQ *HPH
% =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H
¥ $XIZHQGXQJIJHQ DXV L(

/HLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JIJUGHUXQJ GHV 6SRUWYV

BURGXNW JJUGHUXQJ GHV 6SRUWYV
BURGXNWJUXSSH J)JUGHUXQJ GHV 6SRUWYV
BURGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU

JJUGHUXQJ GHVY 6SRUWYV
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
[1RWL] [=XVFK+VVH DQ 6NLFOXE 69 $X :LVWM®IKX OKFEK IYFKKFD XE 6BRUWYHUHLQ
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6SRUWSOIW]H

BURGXNW 6SRUWSOIW]H
BURGXNWJUXSSH 6SRUWVWIWWHQ
BURGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU

6SRUWSOIW]H

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

¥ BQWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE

$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

2UWV XQG 5HIJLRQDOSODQXQJ

3URGXNW 2UWV XQG 5HJLRQDOSODQXQJ
3URGXNWJUXSSH 6WDGWHQWZLFNOXQJ 6WIGWHEDXDQRRH 2Q B QGXIIG B/ HH W IDHHRK
3URGXNWEHUHLFK 5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

2UWV XQG 5HIJLRQDOSODQXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

+ (UVWDWWXQJHQ YRQ §
BQWHUQHKPHQ [Il UH
1 (UWUIJH DXV .RVWHQH

.RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG

¥ %YHVRQGHUH 9HUZDOW
%YHWULHEVDXIZHQGXQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s 6DFKYHUVWIQGLJIJHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

\ (UVWDWWXQJHQ YRQ SULYDWHQHFEWIOUQHKPHQ |11 |
| 1IRWL] \ (UVWDWWXQJ 9RUODXINRVWHON®HEDXXQJVSODQ /DQJDF \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] \ 9RUODXINRVWHQ %HEDXXQJVSODQ /DQJDFNHUQ ,, \

| BDFKYHUVWIQGLJHQ *HULFKVRWWHIG IKQOLFKH . |
| 1IRWL] \ 9RUODXINRVWHQ %HEDXXQJVSODQ /DQJDFNHUQ ,, \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*XWDFKWHUDXVVFEFKXVV ODUNDWXIOHUODQG %UHL

3URGXNW *XWDFKWHUDXVVFKXVV ODUNJUIIOHUODQG %UHLVJIDX
3URGXNWJUXSSH JOIFKHQ XQG JUXQGVW-FNVEH]RJHOQM 'DWHQ XQG *UXQGOD
3URGXNWEHUHLFK 5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ
*XWDFKWHUDXVVFKXVV ODUWIDNXIOHUODQG %UHL
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

1 (UVWDWWXQJHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI

DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJHQ I+U $X1ZHQGXQH QDNRE QGHWWHIQ ZDOWXQJVWIWLJINAHWQBE ¥ HP ELQE
[ 1RWL] | .RVWHQHUVDW] I+U *HPHLQVDPHQ *M N.JIHKOWHUDXYF PKXN VV JIDX
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

%DXRUGQXQJ

BURGXNW %DXRUGQXQJ
BURGXNWJUXSSH %DXRUGQXQJ
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ

%WDXRUGQXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H
1 $XI1ZHQGXQJHQ DXV L(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

'RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ

BURGXNW "RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ
BURGXNWJUXSSH "RKQXQJVEDXI|JUGHUXQJ XQG :RKQXQJVYHUVRUJIXQJ
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ

"RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK

+ OLHWHQ XQG 3DFKWH(
t 1HEHQNRVWHQ
% 6RQVWLJH SULYDWUHT

/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t SQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

%YHWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVW,

s (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

"RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H

3URGXNW 'RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H
3URGXNWJUXSSH 'RKQXQJVEDXI|[UGHUXQJ XQG :RKQXQJVYHUVRUJIXQJ
3URGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ
"RKQXQJHQ '"RUIVWUD % H
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UIHEQL s$ovDw $ovbw 30DQx| 30DQX|{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
t OLHWHQ XQG 3DFKWH(
t 1HEHQNRVWHO
% 6RQVWLJH SULYDWUHTF
/JHLVWXQJVHQWJIHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
t SQWHUKDOWXQJ GHU ]
EDXOLFKHQ $QODJHQ
t 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
t (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
t %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD
t %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ
t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ
t 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$XI0|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHYV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV B6DOGR DXV 1XPPHU
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW
t (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
t $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| OLHWHQ XQG 3DFKWHQ |
| 1IRWL] ELV OLHWYHUWUDJ PLW GHU *HPHLQGH $X \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

(OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ

BURGXNW (OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ
BURGXNWJUXSSH (OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ
BURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

(OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWU

¥ .RQJHVVLRQVDEJDEHQ
¥ .RQJHVVLRQVDEJDEHQ
¥ .RQJHVVLRQVDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

SKRWRYROWDLNDQODJH DX I H3HAD IDOFK IGHHM @V KD XV
BURGXNW SKRWRYROWDLNDQODJH DXI GHP HWIFKV&BXWo-UJHUVDDOV 9}

BURGXNWJUXSSH (OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ
BURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

KRWRYROWDLNDQODJH DX I HHMD DK GHM LQV KD XV
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

(QWJIJHOWH leU [ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

s %HQXW]XQJIVIHE-KUH(
(QWJIHOWH
"HUWDEJDEHB(LJHQVY

¥ Y%HQXWIXQJIVIHEKUH(
(QWJHOWH 8VW SIOLH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

¥ %YHVRQGHUH 9HUZDOW
%YHWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UWUIJH DXV 9HUNDXI |
| 1IRWL] [ (LQVSHLVHYHUJ-WXQJ \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] | %HWULHVEVIKUXQJ 6WHXHUEH UBMLKW X0QRIG 5+FNI+KUXQJ DQ \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

:DVVHUYHUVRUJXQJ

BURGXNW :DVVHUYHUVRUJXQJ
BURGXNWJUXSSH :DVVHUYHUVRUJXQJ
BURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

:DVVHUYHUVRUJXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ

EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

¥ (UWUIJH DXV GHU $XId

BRQGHUSRVWHQ DXV ¢

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥
t

9HUZDOWXQJIJVIHEKUH

%HQXWIXQJIJVIHEKUH(
(QWJIHOWH

$ %DXZDVVHUJHE-KUHQ
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG
s (UWUIJH DXV .RVWHQH

.RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

¥ (QWJIHOWH XQG IKQOL
leU %HVFKIIWLIWH

¥ %HLWUIJH ]X 9HUVRUJ
%HVFKITWLIWH

¥ %HLWUIJH ]XU JHVHW]
6R]LDOYHUVLFKHUXQJ

¥ %HLKLOIHQ XQG

8QWHUVWW]XQJVOHL
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 BQWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 'LHQVW XQG 6FKXW]N

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW,

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

% 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

% $XIZHQGXQJIHQ I+U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN

1 3RVW XQG )HUQPHOG

1 '"LHQVWUHLVHQ

% BWHXHUQ 9HUVLFKHU

6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

:DVVHUYHUVRUJXQJ

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQ] s$Qvbw sQvbw 30DQx[ 30pDQx| 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
1 (UVWDWWXQJIHQ I+U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /H
E $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| %HQXW]XQJVIHE+KUHQ XQG IKQOLFKH (QWJHOWH |
[ 1RWL] [ . DONXODWLRQV]HLWUDXP 1HXN D @ N KRODBMILROL FXP \
| (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9BGRAQIHQVJIHIHQVW |
[ 1RWL] | (UZHUE YRQ :DVVHUXKUHQ \
| %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQG&MW -FQGIDNE@Q EDXOLF |
[ 1RWL] [ DXFK :DVVHUEH]XJVNRVWHQ :DV VRIQDNXYEKHVYHEWKQYQJOHNWU \
%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG
1IRWL] 'DVVHUXQWHUVXFKXQJHQ EHWUKIKWALUWVERBGIW O LIPKAHU ' § EMRF DU IHVQL H L
l+U GDV JHRJUDILVFKH ,QIRUPDWLRQVV\VWHP
| 6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ BGHKDOEHILDAHIOH 6R |
[ 1RWL] [DXFK :DVVHUHQWQDKPHHQWJHOW HRIQ/JFHVDVIMR QO\QOEE 3 B EHU E[HASW H X H U |

(UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQG XXM QDR E QGIHWVBHQYZDOWXQJIJVWIWLINHLW DQ =ZHFNYH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO

1RWL]

| .RVWHQEHWHLOLJXQJ DQ GHU , EIN®E MAU XINWWHHI & H Y V-RAHIFMQUHUH [H QWD O
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

%QUHLWEDQGYHUVRUJXQJ

BURGXNW %QUHLWEDQGYHUVRUJXQJ
BURGXNWJUXSSH THOHNRPPXQLNDWLRQVHLQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ

%WUHLWEDQGYHUVRUJXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

+ =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$X1ZHQGXQJHQ 1+U LQWHUQH /H
1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(

/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHUE|Q GBO WKRHVNYEHEHUZH X GJO |
‘lRWL] 8PODJH DQ =ZHFNYHUEDQG % UHLW EWD|@BG U H IHIZDXO YREKIMWANFZADW H Q TQG

$EVFKUHLEXQJVXPODJH
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

$EIDOOZLUWVFKDIW

3URGXNW $EIDOOZLUWVFKDIW
3URGXNWJIUXSSH $EIDOOZLUWVFKDIW
3URGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ
$EIDOOZLUWVFKDIW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw s$ovbw 30Dpox|{ 30DQx{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFK
t (UWUIJH DXV 9HUNDXI
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHH
/HLVWXQJVHQWJIHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG
S (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
*HPHLQGHYHUEIQGHQ
1 (UVWDWWXQJHQ YRQ §
8QWHUQHKPHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ ¢
%HUHLFKHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV
$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG '
t 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV
t (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
t OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ
t %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU
$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H
S $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
/HLVWXQJIVEH]LHKXQJ
9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| (UWUIJH DXV 9HUNDXI |
[ 1RWL] LQVEHVRQGHUH 9HUNDXI YRQ $EIDOOVIFNHQ \

| (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHLQGHBIXGBQ HPHILY GHF¥K WO |
| 1IRWL] | .RVWHQHUVDW] /DQGNUHLV 1+U GOEHEYKHQI ®LQVLFKWOLFK 0« \

| OLHWHQ LONO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHOQ |
[ 1RWL] [ 3DFKW 1-U 6FKQLWWJXWGHSRQLH LQ OHUJKDXVHQ |

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
| 1IRWL] | %HVFKDIIXQJ YRQ 0:OOVIFNHQ |XPVDHLWXQY BONTHEHL@G HUOHU]KD X VHi Q |
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

3URGXNW $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ
3URGXNWJIUXSSH $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ
3URGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJIXQJ
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQ] s$ovbw sovbw 30pox|{ 30DQx| 30DOQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 @ (815 (@5
$XIJHO[VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH
% (UWUIJH DXV GHU $XId
6RQGHUSRVWHQ DXV 1
1 (UWUIJH DXV GHU $XId
BRQGHUSRVWHQ DXV ¢
(QWJHOWH [+U |[ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
t 9HUZDOWXQJVJIHEKUH
t %HQXW]XQJIVIHE-KUH(
(QWJIJHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '
t S8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
t %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ
$SEVFKUHLEXQJHQ
t $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHO
t 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
1 =XZHLVXQJHQ DQ =ZH}H
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV
$QWHLOLJHYV YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV B6DOGR DXV 1XPPHU
(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVW
1 (UWUIJH DXV LQWHUQ
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ
$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H
t $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
cEHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| 9HUZDOWXQJIVJIHE*KUHQ |
| 1IRWL] | (QWZIVVHUXQJIVIHQHKPLIXQJHQ \

%HQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG IKQOLFKH (QWJHOWH

1IRWL] 'LH 6FKPXW] XQG 1LHGHUVFKODJVZIDWVGEHHQ HEFIKWHDRXPX UG HK® G NDON
(V ZXUGHQ *HE*KUHQ*EHUVFKVVHDONX ®RW MP®& UKHH. Q BHGR HH Q
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU

8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV

| 1IRWL]

7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOL

\ DXFK 'XUFKI+KUXQJ (LJHQNRQW URQ®Y KIQRBU ®@O@IVDQLHUXQJ /HLPLZ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG

1RWL]

$EQDKPHJHEKUHQ $=9 %UHLVJDXHWUVWNFKUW WHGCGOXYDONEKKCIHQNDO
-DKUHVDEVFKO*VVH GXUFK H[WHUQHQ 'LHQVWOHLVWHU
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6WUD%HQ :HJH 3O0OIW]H

BURGXNW 6WUD%HQ :HJH 30IW]H
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD% HQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

6WUD%HQ :HJH 3O0IW]H

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ

EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 4

¥ (UWUIJH DXV GHU $XId

BRQGHUSRVWHQ DXV ¢

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% OLHWHQ LQNO OLHWQ
3DFKWHQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G

XQG EDXOLFKHQ $QOD

$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLE
$XIO|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

¥ $XIZHQGXQJHQ I+«U HK
XQG VRQVWLJIH 7IWLJN
¥ 6DFKYHUVWIQGLJHQ A

IKQOLFKH .RVWHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

\ OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ |
[ 1RWL] [OLHWH I+U %|VFKXQJVPXOFKHU YRP :HLGHYHUHLQ \

| $XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQDP W GIL FIRAH. XNHEL WR Q VW L J |
[ 1RWL] [ 1+U HKUHQDPWOLFKHQ %DQNSIOHJHU \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ

BURGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD% HQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ B8QWHUKDOWXQJ GHYV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV
| 1IRWL] X D %HWULHEVI+KUXQJ 6W UD % H@EHO H XRRAMMIOHL & WHEK H[W H \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQGIHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] | 6WURP [+U 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW

BURGXNW 6WUD%HQUHLQLJXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
BURGXNWJUXSSH 6WUD%HQUHLQLIJXQJ :LQWHUGLHQVW
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

BWUD%HQUHLQLIXQJ XQG :LOWHUGLHQVW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 8QWHUKDOWXQJ GHU 1
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

Y%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLE
$XIO|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

s BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHYVY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGHMW «FMBIDIBG EDXOLF |
[ 1RWL] [BHLQLJIXQJV XQG 6WUHXGLHQVW \

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®UHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] | 6WUHXPDWHULDO I+U :LQWHUGLHQVW \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

9HUNHKUVEHWULHEH g319

BURGXNW 9HUNHKUVEHWULHEH g319
BURGXNWJUXSSH 9HUNHKUVEHWULHEH ¢g319
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

9HUNHKUVEHWULHEH g319
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .

+ (UVWDWWXQJHQ YRQ
[ITHQWOLFKHQ 6RQGH
SULY UHFKWO

1 (UVWDWWXQJHQ YRQ 1
%HUHLFKHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW

1IXPPHUQ ELV

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

1 =XZHLVXQJHQ DQ VRQ
[IHTHQWOLFKH 6RQGHU

% =XZHLVXQJHQ DQ SUL
B8QWHUQHKPHQ

1 =XZHLVXQJHQ DQ +EUL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| (UVWDWWXQJHQ YRQ VRQVW LIG B U|UHHRVOX QKO SBLY UHFKWO |
[ 1RWL] | 3URYLVRQ I+U )DKUVFKHLQYHUNBXNYRQ JUHLEXUJHU 9HUNH \

| =XZHLVXQJHQ DQ VRQVWLJH |UHPKOLFXHQ6RQGH U |
[ 1RWL] | 6RQGHUIDKUWHQ XQG $QUXI 6DPPHO 7D[L 9$* \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

gIITHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV

BURGXNW gITHOQOWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXYV
BURGXNWJUXSSH gITHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJHQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

glIIHQWOLFKH 7RLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG '

¥ BQWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP
¥ %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD

$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE

$XI10O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
ITHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

glIITHQWOLFKHV *UeQ /DQGVFKDIWVEDX

BURGXNW glITHQWOLFKHYV *UsQ /DQGVFKDIWVEDX
BURGXNWJUXSSH gITHQWOLFKHV *U«Q /DQGVFKDIWVEDX
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

glIIHQWOLFKHV *UeQ /DQGVFKDIWVEDX
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD

(85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
$SEVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIJHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6BRQVWLJH $SEVFKUHLE
$XI0O|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ IU LQWHUQH /H

1 $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV |
| 1IRWL] | 8QWHUKDOWXQJ GHU 6SLHOSOIW]H \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

*HZIVVHUVFKXW] glTHQWOLFKHUBHZXWOLHFWHDBWQWODJIHQ

BURGXNW *HZIVVHUVFKXW] gl lHQWOLFKH *HZ$QWHDUHDRVVHUEDXOLFKH
BURGXNWJUXSSH *HZIVVHUVFEKXW] glIHQWO *HZIVVHU :DVVHUE $QODJHQ
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

*HZIVVHUVFKXW] glTHQWOLFKHUEZXWOLHFKHDBQMDJIHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw s$ovbw 30DQXx{ 30DQXx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH [+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥

%HQXW]XQJIVIHEKUH(
(QWJIHOWH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ OLHWHQ XQG 3DFKWH(

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG

¥ BQWHUKDOWXQJ GHYV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

¥ =XZHLVXQJHQ DQ =ZHH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
GJO

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHU

6FKDGHQVIIOOH 6RQQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| %HQXW]XQJVIHE+KUHQ XQG IKQOLFKH (QWJHOWH |
[ 1RWL] | .OHLQHLQOHLWXQJVJHE+*KUHQ \

| OLHWHQ XQG 3DFKWHQ |
[ 1RWL] [ J)LVFKSDFKW \

| 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV |
[ 1RWL] | 0OIKDUEHLWHQ DQ *HZIVVHUODXI \

| =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHUE|Q GBO WKRHVNYEHEHUZH X GJO |
| 1IRWL] | +RFKZDVVHUVFKXW]XPODJH I+U O DXIHH@OWD® % HWULHE DQ 9* \

| BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ GBGHODBHIDEHIOH 6R |
[ 1RWL] | $SEZDVVHUDEJDEH I[+U .OHLQHLQOHLWXQJHQ |
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

BURGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
BURGXNWJUXSSH JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

JULHGKRIV XQG %YHVWDWWXQJVZHVHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH [+U |[IIHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ
¥
t

9HUZDOWXQJIJVIHEKUH

%HQXWI]XQJIJVIHEKUH(
(QWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I-U 6DFK XQG

s 8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GHh
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

% $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV L(
ITHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

\ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQOQIHWULHEVDXIZHQG |
| 1IRWL] | (LQVDW] HIWHUQHU 'LHQVWOHLVWHU EHL %HVWDWWXQJHQ \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG

BURGXNW JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG
BURGXNWJUXSSH JRUVWZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

¥ (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJIJHQ I+U 6DFK XQG '

s S8QWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

% 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

1 %HVRQGHUH 9HUZDOW

%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

¥ $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|IJHQVIHJIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XI1Z

1 BRQVWLJH $XIZHQGXQ
,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJd

t BWHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQQ
1 (UVWDWWXQJHQ I-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJIVWIWLIN
*HPHLQGHQ XQG
*HPHLQGHYHUEIQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /H

% $XI1ZHQGXQJIHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

\ =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHODRPH/@®H =ZH |
| 1IRWL] | OHKUEHODVWXQJVDXVJOHLFK QDFK GHP /DQGHVZDOGJHVHW] \

| (UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQ G XQH QDR E QGHWVWHIQ ZDOWXQJVWIWLJINAHWQBE Y¥HP ELRE
[ 1RWL] | .RVWHQHUVWDWWXQJ DQ *HPHLQGH :LWWQDX \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

IDQGZLUWVFKDIW

BURGXNW IDQGZLUWVFKDIW
BURGXNWJUXSSH /IDQGZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

/IDQGZLUWVFKDIW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDH

1 6RQVWLJH $XVJOHLFK

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJ

t =XZHLVXQJHQ XQG =X
ODXIHQGH =ZHFNH YR
*9

1 =XZHLVXQJHQ XQG =X

ODXIHQGH =ZHFNH YR
%HUHLFKHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UW
I1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG

+ BQWHUKDOWXQJ GHV
,QIUDVWUXNWXUYHUP

1 8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

t (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ GH
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HVRQGHUH 9HUZDOW,

%YHWULHEVDXIZHQGXQ
$EVFKUHLEXQJHQ

s $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

% BRQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

% =XZHLVXQJHQ DQ GDV
t =XZHLVXQJHQ DQ *EUL
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
s BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,QDQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJ(

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHU
6FKDGHQVIIOOH 6RQGQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H

t $XIZHQGXQJHQ DXV L(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

6RQVWLJIH $XVIJOHLFKVOHLVWXQJHQ

1RWL] SHULRGHQJHUHFKWH $EJUHQ]XQJKHEW \M U R DD Wi QGLCH $HEVHIDRIR KPH YRQ 3
-DKUH

| =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHOPRQH{HPHE@BHQ *9 |
| 1IRWL] | /IDQGVFKDIWVSIOHIJHJHOG 6WHLOODJHQI|[UGHUXQJ \

| =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH IFNHODRQHEWH HZ® %HUHLFKHQ |
[ 1RWL] | =XZHLVXQJ GHU -DJGJHQRVVHQVFKRWNI+R OBH®E DXIM-DRIGSIMFOLFKH =ZHF

=XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %YHUHLFKH

1RWL] /IDQGVFKDIWVSIOHJHIJHOG 6WHLOODJHQI|UGHUXQJ
=XVFKXVV DQ :HLGHYHUHLQ

| 6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ I+U ®IPH ,oP® ¥HBKAWK@®DXQG 'LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLWU]
[ 1RWL] | %HLWUDJ 1+U %LRVSIKUHQJHELHW 6FKZDU]ZDOG \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]

BURGXNW .OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]
BURGXNWJUXSSH 8PZHOWVFKXW]PD% QDKPHQ
BURGXNWEHUHLFK 8PZHOWVFKXW]

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

JHVWKDOOH +RUEHQ

3URGXNW YJHVWKDOOH +RUEHQ
3URGXNWJUXSSH $0O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQ
3URGXNWEHUHLFK 'LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

JHVWKDOOH +RUEHQ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK

s OLHWHQ XQG 3DFKWH(

¥ 6RQVWLJH SULYDWUHH
/HLVWXQJVHQWJIHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
IXPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG

% 8QWHUKDOWXQJ GHU
EDXOLFKHQ $QODJHQ

1 B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

% (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

1 %HZLUWVFKDIWXQJ G
XQG EDXOLFKHQ $QOD

% %HZLUWVFKDIWXQJ GH

XQG EDXOLFKHQ $QOD
(LJHQYHUEUDXFK 6W

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$EVFKUHLEXQJHQ

% $EVFKUHLEXQJHQ DXI
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $SEVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFK-

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLVY 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJIHQ 1+U LQWHUQH /H

s $XIZHQGXQJHQ DXV L(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHV NDONXODWKH
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
( &DU
3URGXNW ( &DU
3URGXNWJUXSSH $0O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQ
3URGXNWEHUHLFK 'LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
( &DU
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOW
%HWULHEVDXIZHQGXQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVV
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP

| %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQ®IHWULHEVDXIZHQG |
[ 1RWL] YRUDXVVLFKWOLFK NHLQ 'HIL]IHW IRUWGIKMHQERKDQ P\ H FDU \
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

TRXULVPXV XQG J)UHPGHQYHUNHKU

BURGXNW 7TRXULVPXV XQG )UHPGHQYHUNHKU
BURGXNWJUXSSH TRXULVPXV
BURGXNWEHUHLFK :LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

7TRXULVPXV XQG JUHPGHQYHUNHKU

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL s$ovbw sovbw 30DQx|{ 30DQx| 30DQX

(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZ
EHLWUIJH

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI(
6RQGHUSRVWHQ DXV 43

(QWJIJHOWH leU [ITHQWOLFKH /H
(LQULFKWXQJHQ

¥ =ZHFNJHEXQGHQH $EJ
6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFK
¥ (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UW
1XPPHUQ ELV

$XIZHQGXQJHQ I«U 6DFK XQG '

s B8QWHUKDOWXQJ GHV
9HUP|JHQV

1 (UZHUE YRQ JHULQJZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQ

% %HVRQGHUH 9HUZDOW,
%HWULHEVDXIZHQGXQ

1 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQ
6DFKYHUP|JHQ

1 6RQVWLJH $EVFKUHLE
$X10|VXQJ YRQ 6R3R
,QYHVWLWLRQV]XVFKe

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EUL
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $X1Z
s BRQVWLJIH $XIZHQGXQ

,ODQVSUXFKQDKPH YR
XQG 'LHQVWHQ O0LWJ(

1 *HVFKIIWVDXIZHQGXQ|

1 6DFKYHUVWIQGLJIHQ
IKQOLFKH .RVWHQ

% (UVWDWWXQJHQ I-U $

YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQ
XQG GJO

1 (UVWDWWXQJIHQ I-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
[IHTHQWOLFKH 6RQGHU

% (UVWDWWXQJIHQ 1-U $
YRQ 'ULWWHQ DXV OD
9HUZDOWXQJVWIWLJIN
%HUHLFKH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XI
DXV 1XPPHUQ ELV

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWH
(UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHU

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /H
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*HPHLQGH +RUEHQ

30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD
7RXULVPXV XQG JUHPGHQYHUNHKU
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UIHEQL s$ovDw $ovbw 30DQx| 30DQX|{ 30DQX
(UWUDJV XQG $XIZDQGVD (85 (85 (85 (85 (85 (85
1 $XIZHQGXQJIHQ DXV L(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHYV NDONXODWHR
6DOGR DXV 1XPPHUQ ELV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHV\
*EHUVFKXVV 6XPPH DXV 1XPP
| =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ |
[ 1RWL] | .XUWDH \
| 'DWHQYHUDUEHLWXQJ |
[ 1RWL] [LQVEHVRQGHUH 6RIWZDUHNRVW H @ UX&RKRQIHWWRZWHODHW ¥R ) G$1l= XQG
\ =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %HUHLFKH |
| 1IRWL] | =XVFKXVV DQ 7RXULVPXVYHUHLQ +RUEHQ H 9 \
BRQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ I+U GKIPH ,OP®¥EEKWKH@MDXQG 'LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLWUI
1IRWL] *UXQGEHLWUDJ =ZHFNYHUEDQG %IUMLO B & \6E B LMRXIUHVMDIVINX WOSDUN 6¢G V|

6FKZDU]ZDOGYHUHLQ XQG ):70

(UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQG XXM QDR E QGIHWVHYZDOWXQJIJVWIWLINHLW DQ =ZHFNYH

*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYHUEIQGH XQG GJO

1RWL]

| 8PODJH DQ =ZHFNYHUEDQG %UH L \D@XJ&FHQRXULVWLN 1+U 0

(UVWDWWXQJIHQ I+U $X1ZHQ G XXM Q DR E QGHWWHIQ ZDOW X QJ VW I\g MIDIHALKH B@ YR IQYWWHFR

| 1IRWL]

| 8PODJH DQ *E5 ):70 *PE+ &R .*

(UVWDWWXQJHQ 1+U $X1ZHQG XXM QDNRE QGHWWHIQ ZDOWXQJVWIVKHINHLW DQ +EULJH 9

| 1RWL]

‘.2186 %HLWUDJ (UVWDWWXQJ DQ 6PEZDU]ZDOG 7TRXULVPXV
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU 7THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SOD

7THLOKDXVKDOW $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQI s$ovbw sovbw 30D0Qx{ 30DQXx|{ 30DQX
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9HUNHKUVEHWULHEH g319

6 XPPH DXVIJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV 1U
+DXVKDOWVTXHUVFKQLWW GHV )LQDQ]KDXVKDOWHYV
DQWHL((LQ]DKO $XV]DKO)] DQWHL((LQ]DKO) $XV]DKO] DQWHL(9HUSIOLF
=DKOXQJ DXV DXV YHUDQVH DXV DXV YHUDQVHFH HUPIFKW
*EHUVFK ,QYHVWI| ,QYHVWI|)LQDQJLH )LQDQ]LH )LQDQ]JLH )LQDQ]LH
7THLOKDXVKDOWH EHGDUI WIWLJN WIWLJIN PLWWH( WIWLJN WIWLJIN PLWWH(
ODXIHQ VEKXV VEKXVV
9HUZDOV EHGD
WIWLJN
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

gllHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJHQ

gIITHOQOWOLFKH 7RLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

gl HQWOLFKHV *UeQ /DQGVFKDIWVEDX

gITHQWOLFKHV *UsQ /DQGVFKDIWVEDX

6XPPH DXVIJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

*HZIVVHUVFKXW] glIHQWO *HZIVVHU :DVVHUE $Q(

*HZIVVHUVFKXW] glIHQWOLFKH *HZ$QWHDUHRVVHUET[

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

JRUVWZLUWVFEKDIW

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG

6XPPH DXVIJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

IDQGZLUWVFKDIW

/IDQGZLUWVFKDIW

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

| 8PZHOWVFKXW]

*HP+9.
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV 1U
+DXVKDOWVTXHUVFKQLWW GHV )LQDQ]KDXVKDOWHYV
DQWHL((LQ]DKO $XV]DKO)] DQWHL((LQ]DKO) $XV]DKO] DQWHL(9HUSIOLF
=DKOXQJ DXV DXV YHUDQVH DXV DXV YHUDQVHFH HUPIFKW
*EHUVFK ,QYHVWI| ,QYHVWI|)LQDQJLH )LQDQ]LH )LQDQ]JLH )LQDQ]LH
7THLOKDXVKDOWH EHGDUI WIWLJN WIWLJIN PLWWH( WIWLJN WIWLJIN PLWWH(
ODXIHQ VEKXV VEKXVV
9HUZDOV EHGD
WIWLJN
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

8PZHOWVFKXW]PD% QDKPHQ

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

$0O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQ

JHVWKDOOH +RUEHQ

( &DU

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

7TRXULVPXV

7TRXULVPXV XQG )UHPGHQYHUNHKU

6 XPPH DXVIJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

$OO0OJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHL

6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ XQG 8PODJ}

6XPPH DXVIJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ

*HP+9.
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV 1U
+DXVKDOWVTXHUVFKQLWW GHV )LQDQ]KDXVKDOWHYV
DQWHL((LQ]DKO $XV]DKO)] DQWHL((LQ]DKO) $XV]DKO] DQWHL(9HUSIOLF
=DKOXQJ DXV DXV YHUDQVH DXV DXV YHUDQVHFH HUPIFKW
*EHUVFK ,QYHVWI| ,QYHVWI|)LQDQJLH )LQDQ]LH )LQDQ]JLH )LQDQ]LH
7THLOKDXVKDOWH EHGDUI WIWLJN WIWLJIN PLWWH( WIWLJN WIWLJIN PLWWH(
ODXIHQ VEKXV VEKXVV
9HUZDOV EHGD |
WIWLJN
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
6XPPH DXVJHZIKOWH (OHPHQWH 3URGXNW
*HVDPWVXPPH GHU 3URC(
6XPPH GHU DXVJHZIKOW

HLQH 3IOLFKWDQJDEH t
.HLQH 3IOLFKWDQJDEH t
HLQH 3IOLFKWDQJDEH

$EVEV1IUG6DW]9 *PIP#92
$EMEV1IU*HR+92 P T
HEWEV1IU *HB+92 P

*HP+9.
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*HPHLQGH +RUEHQ
30DQMDKU

1X t

$QODJH
$EV  1U *HP+92

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWQUOPKHKQWOWZLFNOXQJ GHU /

J)LQDQ]KDXVKDOQ

JLQDQ]SODQXQJ

9RUMDK +DXVKDOV 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
1U (LQ]IDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH
(85 (85 (85 (85 (85
=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |XP -DKUHVEHJLQQ >
D 6RQVWLJH (LQODJHQ DXV .DVVHQRLW\@HOQ ]XP -D
E L QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSNWSOBDHNW XML N
"HUWSDSLHUH
F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEHTL 18 RXNQUUH®DHKP §
%HWHLOLJIXQJHQ
D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ ]XP -DKUHVEHJL(
E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXEG QWG MO BLW X

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]IDKOXQJIJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUMPUBHH BHRQ Y B K

(LQ]JDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QV SWHXFK BK\Q RPEH
,OQYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWRRQYRIJVGKUPD @ (

(LQIDKOXQJHQ DXV *EHUWUDJ (URFAKWAXNFDHEQ %
XQG IKQO (QWJ 1+U ,QY 7IWLJINHLW BWV 9RUYRU
*HP+92

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV Y1®DW]EtHUIXDJIVH
*HP+92 > @

9RUDXVVLFKWOLFKH /LTXLGLWIW ]XP -DKUHVHQGH

GDYRQ I|*U JZHFNJHEXQGHQH 5FNODJHQ JHEXQGH

l*U VRQVWLJIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ > @

YRUDXVV OLTXLGH (LJHQPLWWHO JKXQ-®KQH \OH Q/F

QDFKULFKWOLFK YRUDXVVLFKWO#EF\KH OH®& %2 WO

=HLOHQ XQWHUKDOE =HLOH DMUMD \EW ZBIWIHBUHFKW
$XV GHU )LQDQJUHFKQXQJ 1  19RUMDBPHRHI2 %GHY HUVWPDOLJHWY $0FK 86 © XIQ¥5GEW HDX \GKBIOW LLMHQ =HDOXRX VB RPH JHIDVVW ZHUGHQ
%HL HUVWPDOLJHU $XIVWHO GXD G B L. +B X3AKDO@ G IQD EK LE® HQ=H L O HX X3/ DIP R B QHIHQBIWVW ZHUGHQ

'LH $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUH B UWHEHUXQWGNHWHERKOXRQJIVPLWWHTES® S VOXQGX U. NXVHQNM Y WGE 1 MWQH/L O B XE MWWX\WY G+ B HMWEHIQ FIMX ® QDK ]XUsFNEH]DKOW ZHUGHQ

GDKHU LVW GHU :HUW DQ .DVVHOQINKMAUWEQ KLHU ]X EHU-FN
'"LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLIOD\D WWIMBDMWJX @L\V+GLGDVDXEHUQIFKOWH -DEKEN HUOHDPAVHQ LVW
6RIHUQ YHUI+JEDU VROOHQHWDQYFEOHIWNY DWHHENKQ I GHV QGYD QNMXMKNQ DWPEWRVIQREHZWDWH DXIJHQRPPHQ ZHUGHQ
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5+FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ



Gemeinde Horben

Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2025

Laufbahngruppe
und
Amtsbezeichnung

Besoldungs-/
Entgelt-
gruppe

Zahl der Stellen

Nachrichtlich

insge-
samt

darunter
mit Sonder- Leer-
Zulage | schlussel stellen

Zahl der Zabhl der be-
setzten
Stellen
2024 Stellen
30.06.2024

Vermerke,

Erlauterungen

Gemeindeverwaltung - ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung

Teil A: Beamte

Gehobener Dienst A1l2 1,00 1,00 1,00
Insgesamt 1,00 1,00 1,00
Teil B: Beschaftigte
Entgeltgruppe S12 1,00 1,00 0,00 seit 01.09.2024 besetzt
Entgeltgruppe S 11b 0,00 0,00 0,64 bis 31.08.2024 besetzt
Entgeltgruppe S 8a 0,50 0,76 0,50
Entgeltgruppe S3 1,00 0,85 0,85
Entgeltgruppe EG 9b 0,60 0,60 0,60
Entgeltgruppe EG7 1,00 0,50 1,00
Entgeltgruppe EG 6 1,00 1,50 1,00
Entgeltgruppe EG5 0,82 0,65 0,55
Entgeltgruppe EG 2 0,34 0,27 0,27
Entgeltgruppe EG1 0,00 0,34 0,29
Insgesamt 6,26 6,47 5,70
Beamte und Beschéftigte insgesamt
Teil A Beamte 1,00 1,00 1,00
Teil B Beschéfigte 6,26 6,47 5,70
Insgesamt 7,26 7,47 6,70

S = Tarifvertrag fir den Sozial- und Erziehungsdienst

185



Gemeinde Horben
Stellenplan fur das Haushaltsjahr 2025

Teil C: - nachrichtlich - Aufteilung der Stellen auf die Teilhaushalte

Beamte
Teil- Produkt . Birger- Gehobener Dienst Mittlerer Dienst Vermerke,
haushalt 9 meister A13 A12 All A10 Al0 A9 A8 Erléauterungen
1 11140000 (Hauptverwaltung 1,00
Insgesamt 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Beschaftigte
Teil- . Entgeltgruppe Vermerke,
B h
haushalt Produkt czeicnnung S12 S8a S3 % 7 6 5 2 Erlauterungen
1 11140000 |Hauptverwaltung 1,00 0,08
1 11250000 |Bauhof 1,00 0,82
2 21100101 |Schulbetreuung 0,50 0,50 1,00 0,26
2 36200200 |Schulsozialarbeit 0,50
2 53300000 |Wasserversorgung 0,60
Insgesamt 1,00 0,50 1,00 0,60 1,00 1,00 0,82 0,34

Teil D: - nachrichtlich - Ehrenbeamte sowie Beamte auf Widerruf, son

stige Nachwuchskréfte und informatorisch Beschéftigte

I. Ehrenbeamte
. Aufwands- Vorgesehen im Beschéftigt am Vermerke,
Bezeichnung entschadigung zahl Jahr 2024 30.06.2024 Erlauterungen
Birgermeister Ehrensold 1,00 1,00 1,00 Ehrenbeamter
Insgesamt 1,00 1,00 1,00
II. Beamte auf Widerruf, sonstige Nachwuchskréafte und informatorisch Beschaft igte
] . Vorgesehen im Beschaftigt am Vermerke
B h Zahl ’
ezelennung Art der Verglitung a Jahr 2024 30.06.2024 Erléuterungen
Insgesamt 0,00 0,00 0,00
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJIH
30DQMDKU IX 1 6DW] 1U *HP2 t 1U 1U t t6DWV *HP+92

%HVWDQG DQ LQQHUHQ 'DUOHKHQ > @

1XP 1XP
(85 (85

5cFNVWHOOXQJ I-U GLH 6WLOOO#EIPQD &8 SR
t  $EV  1U *HP+92 > @

BRQVWLJH 5+FNVWHOOXQJHQ RKQH GWHO0 DM
1DFKVRUJH YRQ $EIDOOGHSRQLHQ > @

OLWWHOEHVWDQG EHL (UZLUWVFKMH® XQ& DO
$QVDPPOXQJ GHU OLWWHO > @

/ILTXLGH OLWWHO > @

.DVVHQNUHGLWPLWWHO > @

DQJHOHJWH OLWWHO > @

WDWVIFKOLFKHU HUZLUWVFKDIWHWHU OLWW

'LITHUHQ] =HLOH DE]*JOLFK =HLOH

%HVWDQG DQ LQQHUHQ 'DUOHKHQ > @

QDFKULFKWOLFK (LJHQNDSLWDQDXRWH X Q@
'DUOHKHQV KLOIVZHLVH DP 6W DRKWRJYRHPU+

QDFKULFKWOLFK (LJHQNDSLW DXVXR\ WY MD
+XQGHUW

BRIHUQ $XVJIDQJIVIU|%HQ I-U GLKWMBRHBPKAXQQ QRIXGQLIFHVH TXDOLIL]JLHUW ]X VFKIW]HQ
.RQWHQDUW

.RQWHQJUXSSH RKQH .RQWHQDUW

6XPPH =HLOH ]X]*JOLFK =HLOH

_RQWHQJUXSSH

.RQWHQDUW

.RQWHQJUXSSH RK
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Mandant: 20 - Gemeinde Horben $QODJH
Planjahr: 2025 (nach 8§ 4 Absatz 5 GemHVO)

=XRUGQXQJ GHU 3URGXNWEHUHLFKHUBGRGXYWNHWV|XUG B HTH KQIGDXVKDOWHQ

SURGXNWEHUHLEFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. ‘Bezemhnung Nr. ‘Bezekhnung Nr. ‘Bezekhnung
6WHXHUXQJ
\ 11100000 \ Gemeindeorgane/Steuerung \ \ \ THH 1 \ Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
=HQWUDOH )XQNWLER
‘ 11140000 ‘ Hauptverwaltung/Zentrale Funktionen ‘ ‘ ‘ THH 1 ‘ Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
2UJDQLVDWLRQ XQG
11200000 Einrichtungen fur die gesamte THH 1 | Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
Verwaltung
JLQDQ]JYHUZDOWXQJ
‘ 11220000 ‘ Finanzverwaltung ‘ ‘ ‘ THH 1 ‘ Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
*UeQDQODJIJHQ :HUNYV
J)DKU]JHXJH
‘ 11250000 ‘ Bauhof ‘ ‘ ‘ THH 1 ‘ Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
BUHVVH XQG
gIITHQWOLFKNHLWYVD
‘ 11300000 ‘ Presse- und Offentlichkeitsarbeit ‘ ‘ ‘ THH 1 ‘ Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung
*UXQGVWFENVPDQDJ
(11330000 | Grundstiicksmanagement \ \ [THH 1 [ Teilhaushalt 1 Innere Verwaltung

SURGXNWEHUHLFEK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ

6WDWLVWLN XQG :DI

12100000 Wabhlen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
2UGQXQJVZHVHQ
12200000 Ordnungswesen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
(LQZRKQHUZHVHQ
12220000 Einwohnerwesen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
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Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
.RPPXQDOHYV
*UXQGEXFKZHVHQ
12240000 Kommunales Grundbuchwesen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
%UDQGVFKXW]
12600000 Feuerwehr THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
.DWDVWURSKHQVFK?
12800000 Katastrophenschutz THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ
%HUHLWVWHOOXQJ .
YRQ DOOJHPHLQELO
6FKXOHQ
21100100 Grundschule THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
21100101 Schulbetreuung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
6FK*OHUEH]RJHQH /I
21400100 Schilerbezogene Leistungen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
(Schulerbeférderung) Infrastruktur
SURGXNWEHUHLFK 7TKHDWHU .RQJHUWH OXVLNVFKXOHQ
OXVLNSIOHJH
26200000 Musikpflege THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
OXVLNVFKXOHQ
26300000 Musikschulen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK 9RONVKRFKYVYFKNXOHS) GOLIRJ L R WHKH N HQUNRROW X QJHQ
9RONVKRFKVFKXOHC
27100000 Volkshochschulen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Infrastruktur
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SURGXNWEHUHLFK

6RQVWLIJH .XOWXUSIOHJH

Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
6RQVWLJIJH . XOWXUS
28100000 Sonstige Kulturpflege THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
28101000 Vereinshaus Horben THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK JJUGHUXQJ YRQ G VRQNWOWHMHL QIBEGIQI XRMQVIHPHLQVFKDIWHQ
JJUGHUXQJ YRQ
.LUFKHQJHPHLQGHQ
VRQVWLJIHQ
5HOLJLRQVJHPHLQV
29100000 Forderung von Kirchengemeinden THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
und sonstigen Infrastruktur
Religionsgemeinschaften
SURGXNWEHUHLFK 6R]LDOH +LOIHQ
6R]LDOH (LQULFKWX
31400500 Obdachlosenunterbringung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
31400700 Anschlussunterbringung von THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Flichtlingen Infrastruktur
JJUGHUXQJ YRQ 7UIJ
"RKOIDKUWVSIOHJH
31600000 Forderung von Tragern der THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Wohlfahrtspflege (Sozialstation) Infrastruktur
6RQVWLJH VR]LDOH
/HLVWXQJHQ
31801000 Betreuung und Forderung der THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Integration von Fliichtlingen Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHRG XQG )DPLOLHQKLOI
$OOJHPHLQH )JUGHU
OHQVFKHQ
36200100 Kinder- und Jugendarbeit (allg. THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Forderung junger Menschen)

Infrastruktur




T61

Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
36200200 Schulsozialarbeit THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
36200400 Einrichtungen der Jugendarbeit THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
(Jugendraum) Infrastruktur
7TDIJHVHLQULFKWXQJ
7DIJHVSIOHJH
36500101 Tageseinrichtungen fir Kinder (0-6 THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Jahrige) Infrastruktur
36500201 Forderung und Vermittlung von THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Kindern von 0-6 Jahren Infrastruktur
(Kindertagespflege)
BURGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU
JJUGHUXQJ GHV 6SRI
42100000 Forderung des Sports THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
6SRUWVWIWWHQ
42410000 Sportplatze THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK 5 XPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ
6WDGWHQWZLFENOXQ
6WIGWHEDXOLFKH 31
9HUNHKUVSODQXQJ
6WDGWHUQHXHUXQJ
51100000 Orts- und Regionalplanung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
JOIFKHQ XQG
JUXQGVW*FNVEH]RJI
XQG *UXQGODJHQ
51110000 Gutachterausschuss THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
"Markgréaflerland-Breisgau" Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ
%DXRUGQXQJ
52100000 Bauordnung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Infrastruktur
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Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
"RKQXQJVEDXI|UGHU
"RKQXQJVYHUVRUJIX:
52201000 Wohnungen im Rathaus Horben THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
52202000 Wohnungen Dorfstral3e 5 THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Infrastruktur

BURGXNWEHUHLFEK

9HU XQG (QWVRUJIXQJ

(OHNWUL]JLWIWVYHU

53100000 Elektrizitatsversorgung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
53101000 Photovoltaikanlage auf dem Dach des THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Biirgersaals/Vereinshaus Infrastruktur
:DVVHUYHUVRUJXQJ
53300000 Wasserversorgung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
THOHNRPPXQLNDWLR(
53600000 Breitbandversorgung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
$EIDOOZLUWVFKDIW
53700000 Abfallwirtschaft THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
$EZDVVHUEHVHLWLJ
53800000 Abwasserbeseitigung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Infrastruktur

SURGXNWEHUHLEFEK

9HUNHKUVIOIFIOHQ XQG DQODJHQ g31

*HPHLQGHVWUD % HQ

54101000 StraBen, Wege, Platze THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
54102000 StralRenbeleuchtung THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
6WUD%HQUHLQLJIXQ
'LQWHUGLHQVW
54500000 StraBenreinigung und Winterdienst THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Infrastruktur
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Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
9HUNHKUVEHWULHEL
54700000 Verkehrsbetriebe/OPNV THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
glIITHQWOLFKH 7RLOH
54900000 Offentliche Toilettenanlage beim THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Rathaus Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH
gITHQWOLFKHV *U-Q
IDQGVFKDIWVEDX
55100000 Offentliches Griin/ Landschaftsbau THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
*HZIVVHUVFKXW] gl
*HZIVVHU :DVVHUE
55200000 Gewasserschutz/Offentliche THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Gewasser/Wasserbauliche Anlagen Infrastruktur
JULHGKRIV XQG
%HVWDWWXQJVZHVE
55300000 Friedhofs- und Bestattungswesen THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
IDWXUVFKXW] XQG
IDQGVFKDIWVSIOHJH
55400000 Naturschutz und Landschaftspflege THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
JRUVWZLUWVFKDIW
55500000 Forstwirtschaft/Gemeindewald THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
IDQGZLUWVFKDIW
55510000 Landwirtschaft THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
BURGXNWEHUHLFK 8PZHOWVFKXW]
8PZHOWVFKXW]P D %o (
56100000 Klima- und Umweltschutz THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und

Infrastruktur
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SURGXNWEHUHLFK

:LUWVEKDIW XQG 7RXULVPXV

Produktgruppe Produkt Leistung Teilhaushalt
Nr. Bezeichnung Nr. ‘ Bezeichnung Nr. Bezeichnung Nr. Bezeichnung
$OO0OJHPHLQH (LQULF
XQG 8QWHUQHKPHQ
57300800 Festhalle Horben THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
57300900 E-Car THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
7TRXULVPXV
57500000 Tourismus und Fremdenverkehr THH 2 | Teilhaushalt 2 Dienstleistungen und
Infrastruktur
SURGXNWEHUHLFK $OOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW
6WHXHUQ DOOJHPH
=XZHLVXQJHQ DOOJ
8PODJHQ
61100000 Steuern, allgemeine Zuweisungen THH 3 | Teilhaushalt 3 Allgemeine Verwaltung
und Umlagen
6RQVWLJH DOOJHPH
JLQDQ]ZLUWVFKDIW
\ 61200000 \ Sonstige allgemeine Finanzwirtschaft \ \ THH 3 \ Teilhaushalt 3 Allgemeine Verwaltung
-DKUHVDEVFKOXVVE
$EZLFNOXQJ GHU 9R
‘ 61300000 ‘ Jahresabschlussbuchungen ‘ ‘ THH 3 ‘ Teilhaushalt 3 Allgemeine Verwaltung
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Gemeinde Horben Anlage 12
Planjahr 2025 (nach § 1 Absatz 3 Nummer 4 GemHVO)

Ubersicht tiber die aus Verpflichtungserméchtigungen voraussichtlich fallig werdenden Auszahlungen

Sach- Maf- _ Verpflichtungserméchtigung davon voraussichtlich fallige Auszahlungen
Produkt Kont h Bezeichnung im Haushaltsol
onto nahme im Haushaltsplan 2026 2027 2028 2029

21100100 7871 122 Erweiterung und Umbau der Grundschule Y Y Y - Y - Y

21100100 7872 122 Erweiterung und Umbau der Grundschule Y Y Y - Y - Y

21100100 78312 122 Erweiterung und Umbau der Grundschule Y Ya Y - Y - Y
Gesamtsumme: Y Y Y Y Y
nachrichtlich: Im Finanzplan vorgesehene Kreditaufnahmen Y. - Y - Y - Y




*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV 1uU t *HP+92

hEHUVLFKW sEHU GHQ YRUDXVVLFKOYDIHF®&HQ 6WDQG !

YRUDXVVLH YRUDXVVLH
6WDQG ]X 9 6WDQG [XP
GHYV GHYV
+DXVKDOW| +DXVKDOW

(85

$UW

(UJHEQLVU*FNODJHQ

5¢FNODJHQ DXV hEHUVFKeVVHQ GHWRWVGHQWOLFKHQ

5¢FNODJHQ DXV hEHUVFKeVVHQ GHVY 6RQGHUHUJHEQL

=ZHFNJHEXQGHQH 5FNODJHQ

5FNODJHQ JHVDPW
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV  1U t 11U *HP+92
hEHUVLFKW ¢EHU GHQ YRUDXVVLFKWHQFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOG
IRUDXVVLEKWORA R0 |, o L 1p 0l Le 0@ RO XY VLEWOLFKHY
iU $UW GHU 6FKXOGHQ %HJILQQ G )\(/U =LQ _FH.‘QW B%W +DXV| +DXV (QGH GH (UOIXWHUXQJHQ
+DXVKDOW BﬁHH%:XQJ KMDDOK JVKMDDOK JV+DX\/KDOW MDKUHV
$QOHLKHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ IfU ,QYHVWLWLRQHQ
%XQG
/DQG
*HPHLQGHQ XQG *HP YHUEIQGH
=ZHFNYHUEIQGH XQG GJO
LUHGLWLQVWLWXWH
“ ) ” | 1 PR Hvhike
VRQVWLJIJH %HUHLFKH
.DVVHQNUHGLWH
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWWKIQDLFKHQ S5HFKHWVJIHVFKII
9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ .HUQKDXVK®»OW Ya Ya Y s
1IDFKULFKWOLFK 6FKXOGHQ GHU 6RQUGHUPKHIXQJIHQ PLW 6RQGH
$QOHLKHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I*U ,QYHVWLWLRQHQ
.DVVHQNUHGLWH
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGUWQKQDLFKHQ 5HFHKWVJHVFKII
9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ 6RQGHUYHL¢4 v v v, v,
P|JHQ PLW 6RQGHI
*HVDPWVFKXOGHQ YRQ .HUQKDXVKDO W DX 6 REREHEHIUHYRKUPY QH Q
$QOHLKHQ
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ Il*U ,QYHVWLWLRQHQY Ya Y Ya Ya
.DVVHQNUHGLWH
9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGUWQKQPDLFKHQ 5HFHWVJHVFKII
=ZLVFKHQVXPPH Y Ya Ya Y Ya
DE]J*JOLFK 6FKXOGHQ ]Z .HUQKDXMRDRW X 6RQGHUYHUP|J
6RQGHUUF
.RQVROLGLHUWH *HVDPWVFKXOGHQ Y Ya Ya Y Ya

IDFKULFKWOLFK %*UJVFKDIWHQ

*HVDPWE-UJVFKDIWHQ

197



*HPHLQGH +RUEHQ $QODJIH
30DQMDKU IX t $EV 1uU t *HP+92

hEHUVLFKW «EHU GHQ YRUDXVVLFKWWHBIKKHK®@ BND QG GF

YRUDXVVLF| YRUDXVVLF
6BWDQG ]X % 6WDQG ]X (

B GHV GHV
+DXVKDOWY +DXVKDOW\
(85

5 FNVWHOOXQJHQ JHPI% *t $EV *HP+92

/RKQ XQG *HKDOWVU+FNVWHOOXQJHQ

BOWHUKDOWVYRUVFKXVVU*FNVWHOOXQJHQ

6WLOOOHIXQJV XQG 1DFKVREHUHWOEBN\SWROBFQJIHQ I-U

*HE*KUHQ*EHUVFKXVVU*FNVWHOOXQJHQ

$OWODVWHQVDQLHUXQJVU*FNVWHOOXQJHQ

5.FNVWHOOXQJHQ I+U GURKHQ@HMUINE & 0O WKW X & ZHQU D
DQKIQJLIJHQ *HULFKWVYHUIDKUHQ

HLWHUH 5¢FNVWHOOXQJHQ JHPI% T $EV *HP+92

5. FNVWHOOXQJHQ JHVDPW

198



Haushaltsvermerke Gemeinde Horben

1. Haushaltsrechtliche Grundlagen

Nach § 4 GemHVO ist der Gesamthaushalt in Teilhaushalte zu gliedern. Die Teilhaushalte
enthalten einen Ergebnis- und einen Finanzhaushalt. Jeder Teilhaushalt bildet mindestens
eine Bewirtschaftungseinheit (Budget).

Als Budget gelten im Haushaltsplan fir einen abgegrenzten Aufgabenbereich veranschlagte
Personal- und Sachmittel (Ermé&chtigungen) und Haushaltsibertragungen, die dem zustandi-
gen Verantwortungsbereich zur Bewirtschaftung zugewiesen sind.

Nach dem Grundsatz der Gesamtdeckung des § 18 Abs. 1 GemHVO dienen alle Ertrage des
Ergebnishaushalts insgesamt zur Deckung aller Aufwendungen des Ergebnishaushalts und
alle Einzahlungen des Finanzhaushalts insgesamt zur Deckung der Auszahlungen des Finanz-
haushalts.

2. Budgetstruktur der Gemeinde Horben

Die Gemeinde Horben hat den Gesamthaushalt produktorientiert in drei Teilhaushalte geglie-
dert, was den folgenden drei Budgets entspricht.

Teilhaushalt 1
Innere Verwaltung

Teilhaushalt 2
Dienstleistungen und Infrastruktur

Teilhaushalt 3
Allgemeine Finanzwirtschaft

Innerhalb der Budgets wurden die nachfolgend aufgefiihrten Verwaltungsbudgets gebildet:

X Budget des Bauhofs
X Budget der Freiwilligen Feuerwehr Horben
x Budget der Grundschule Horben

Die getroffene Budgetabgrenzung kann nicht durch nachfolgende Regelungen (Teilhaushalts-
budgets, Inanspruchnahme von libergreifenden Deckungsvermerken) unterlaufen werden. Die
weitere Bewirtschaftung (Regelungen zur Deckungsfahigkeit, Abgrenzung u. a.) innerhalb der
Teilhaushaltsbudgets wird verwaltungsintern geregelt.

3. Deckungsfahigkeit

Alle Aufwendungen und Ubertragenen Ermachtigungen im Ergebnishaushalt, die zu einem
Budget gehdren, sind grundsatzlich nach § 20 Abs. 1 GemHVO gegenseitig deckungsfahig,
wenn im Haushaltsplan nichts anderes bestimmt wird.

Nach § 20 Abs. 2 GemHVO kdnnen im Ergebnishaushalt weitere Positionen fur deckungsfahig
erklart werden, wenn diese sachlich zusammenhangen. Unter der Voraussetzung des sachli-
chen Zusammenhangs konnen auch Aufwendungen des Ergebnishaushalts zwischen ver-
schiedenen Teilhaushalten fur deckungsfahig erklart werden.
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Nach § 20 Abs. 3 GemHVO gelten die Regelungen in § 20 Abs. 1 GemHVO auch fiir Auszah-
lungen und Verpflichtungsermé&chtigungen fir Investitionstatigkeit entsprechend.

Deckungsfahigkeit bei der Gemeinde Horben

Personalaufwendungen
Die Sachkonten 40110000 bis 41610000 werden Uber alle Teilhaushalte hinweg fir gegensei-
tig deckungsfahig erklart.

Bilanzielle Abschreibungen und Auflésungen von Sonderposten

Die bilanziellen Abschreibungen und die Auflosung von Sonderposten werden zentral vom
Rechnungsamt bewirtschaftet und tber die Teilhaushalte hinweg flr gegenseitig deckungsfa-
hig und fur unecht deckungsfahig erklart (Kontengruppen 47*, 316%).

Interne Leistungsverrechnungen

Ertrdge und Aufwendungen aus internen Leistungsverrechnungen werden Uber die Teilhaus-
halte hinweg fur gegenseitig deckungsfahig und fur unecht deckungsfahig erklart (Konten-
gruppe 38*, 48*).

Neubau der Kindertagesstatte und Aul3enanlagen
,P 5DKPHQ GHV *HVDPWSURMHNWHYV A1LHXEDX .LQGHUWDJHVVWIW
gende Produktsachkonten fir gegenseitig deckungsfahig erkléart:

X Produkt 36500101, Sachkonto 78710000 (Hochbau), MalZnahme 122

X Produkt 36500101, Sachkonto 78720000 (Tiefbau), MaRnahme 122

X Produkt 36500101, Sachkonto 78312000 (Erwerb von beweglichen Vermdgensgegen-
standen), MaBhahme 122

Umbau und Erweiterung der Grundschule
Fir den Umbau und die Erweiterung der Grundschule inkl. Umgestaltung des Schulhofs wer-
den folgende Produktsachkonten fur gegenseitig deckungsfahig erklart:

X Produkt 21100100, Sachkonto 78710000 (Hochbau), MaZnahme 122

X Produkt 21100100, Sachkonto 78720000 (Tiefbau), MaRnahme 122

X Produkt 21100100, Sachkonto 78312000 (Erwerb von beweglichen Vermdgensgegen-
standen), MaRhahme 122

4. Ubertragbarkeit

Die Ansatze fir Aufwendungen und Auszahlungen eines Budgets kbnnen nach § 21 Abs. 2
GemHVO ganz oder teilweise fur tbertragbar erklart werden. Sie bleiben bis langstens zwei
Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres verfligbar. Entsprechendes gilt fur tber- und aul3er-
planméaRige Aufwendungen und Auszahlungen, wenn sie bis zum Ende des Haushaltsjahres
in Anspruch genommen, jedoch noch nicht geleistet worden sind (8 21 Abs. 3 GemHVO).

Voraussetzung fiir die Ubertragbarkeit ist, dass das geplante Gesamtergebnis nicht gefahrdet
ist und die Kreditaufnahmevorschriften beachtet werden (§ 18 Abs. 2 GemHVO).

Die Ubertragbarkeit von Mitteln fur Investitionen und Investitionsforderungsmafnahmen richtet
sich nach § 21 Abs. 1 GemHVO, wonach Ansatze fiur Auszahlungen bis zur Falligkeit der letz-
ten Zahlung fur ihren Zweck verfligbar bleiben; bei BaumaRnahmen und Beschaffungen je-
doch langstens zwei Jahre nach Schluss des Haushaltsjahres, in dem der Bau oder der Ge-
genstand in seinen wesentlichen Teilen in Benutzung genommen werden kann. Entsprechen-
des gilt hier auch fur Uber- oder auBerplanmafige Auszahlungen (8 21 Abs. 3 GemHVO).
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Ubertragbarkeit bei der Gemeinde Horben

Uber die Ubertragung von Mitteln fiir Investitionen und InvestitionsférderungsmafRnahmen, die
sich nach 8§ 21 Abs. 1 GemHVO ergeben, ist der Gemeinderat im Rahmen des Jahresab-
schlusses zu unterrichten.
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Vorlaufige Berechnung der Bemessungsgrundlagen, der Zuweisungen und Umlagen nach den

Bestimmungen des Finanzausgleichsgesetzes flir das Haushaltsjahr 2025

HORBEN
Grundsteuer A Ya X 195 : 510 = !
Grundsteuer B Ya X 185 : 510 = E
Gewerbesteuer Ya X 290 : 380 = 3
Gewerbesteuerumlage Ya X 35 : 380 =
Einkommensteueranteil Ya X 0,0001176 = 3
Familienleistungsausgleich Ya X 0,0001176 = 3
Umsatzsteueranteil Ya X 80,00% x = 3
STEUERKRAFTMESSZAHL
Zuweisungen nach mangelnder Steuerkraft 2023 Yxx 70,07% = e
Mehrzuweisungen 2023 Yix 29,93% = 3
STEUERKRAFTSUMME
Steuerkraft je Einwohner =
Steuerkraftsumme je Einwohner = % des Landesdurchschnitts 73,45% =
Steuerkraftsumme je Einwohner (Landesdurchschnitt) =
Einwohnerzahl am 30.6. des Vorjahres 1.213
Berechnung der Bedarfsmesszahl A
Kopfbetrag bis 3000 Einwohner 1.715
Einwohner 1.213
Kopfbetrag x Einwohner = Bedarfsmesszahl A 2.080.295
Berechnung der Bedarfsmesszahl B
Flache 875 ha
Einwohner 1.213
Flache je Einwohner 7.213,5 gm/EW
Flachenzuschlag 105,36%  §7Abs. 4 FAG
FléChenkomponente 5,00% des Grundbetrages nach Abs. 3 (Kopfbetrag)
Grundbetrag 85,8
mit Flachenzuschlag 90,4

Bedarfsmesszahl nach Flache
Einwohner x Flachenzuschlag = Bedarfsmesszahl B

109.655

BEDARFSMESSZAHL A und B insgesamt

2.189.950

Bedarfsmesszahl
abziigl. Steuerkraftmesszahl

SCHLUSSELZAHL

60 % der Bedarfsmesszahl
abzigl. Steuerkraftmesszahl

UNTERSCHIED (Sockelgarantie)
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Zuweisungen nach der mangelnden Steuerkraft Yix 70,0000 = E
Mehrzuweisungen 82.252 x  30,00% = 3
SCHLUSSELZUWEISUNGEN 1
INVESTITIONSPAUSCHALE 1.213 x 125% x Yo = 3
(Einwohnerzahl x %-Satz § 4 FAG x Pauschale je Einwohner)
|Finanzausgleichsumlage* Y4 22,100% = bl
[Kreisumlage Yx  3850% = 4
GEMEINDEANTEIL AN DER EINKOMMENSTEUER

Y4 X 0,0001176 = E
GEMEINDEANTEIL AN DER UMSATZSTEUER

Ya X 0,000017273 = E
FAMILIENLEISTUNGSAUSGLEICH

Ya X 0,0001176 = 1
Pauschale Zuweisungen nach § 27 FAG

Ya X 875 ha = !
Pauschale Zuweisungen fir Gemeindeverbindungsstra3en

Ya X 11,95 km = E
*) Umlagesatzberechnung fur die Finanzausgleichsumlage
Steuerkraftquote (Steuerkraftmesszahl : Bedarfsmesszahl) 0,562441152  gerundet = 0,56
Steuerkraftquote Uiber Sockelgarantie 56% - 60% = -4%
Erhéhungsbetrag 0,00% x 0,06% = 0,00%
Umlagesatz fir die Finanzausgleichsumlage 22,10% + 0,00% = 22,100%
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Gemeinde Horben
Gemarkung Horben

1. Anderung des Bebauungsplans
und der oOrtlichen Bauvorschriften
Rangackern

Satzung

Planzeichnung (Deckblatt)
Bebauungsvorschriften
Begrindung

Anlagen

Stand: 17.12.2024

Fassung: Offenlage
geman 88 3 (2) und 4 (2) BauGB
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9 » /
/
/I’ Art der baulichen Nutzung (§ 9 Abs. 1 Nr. 1 BauGB; §§ 1-11 BauNVO)
£ %) // | .5 Reines Wohngebiet WR (§ 3 BauNVO)
. |
- kv // / Mal} der baulichen Nutzung (§ 9 Abs. 1 Nr. 1 BauGB; § 16 BauNVO)
/
QQHQEHUHLFKYVDW]XQJFDQJIDFNHUQ GRZ 0.4 Grundflichenzah
;! I Zahl der Vollgeschosse als Hochstmald
// ? TH max. maximale Traufhohe in m G. NN (Meter tiber Normalnull)
“Dy / FH max. maximale Firsthohe in m (. NN (Meter (iber Normalnull)
/ . .
/ Bauweise, Baulinien, Baugrenzen (§ 9 Abs. 1 Nr. 2 BauGB; §§ 22 und 23 BauNVO)
// £ offene Bauweise, nur Einzelhauser zulassig
97 /1 ! [~ Baugrenze
: / . .
v 1 Sonstige Planzeichen
/ J * ( +
) L ’I - x5 L___1 Flachen fir Nebenanlagen, Stellplatze, Garagen und Gemeinschaftsanlagen (§ 9 Abs. 1 Nr. 4 und 22 BauGB)
; f o
/ | ( Zweckbestimmung:
x5 / ] GA: Garage  CP: Carport  ST: Stellplatz
ih L 5:. * Dy // II Umgrenzung der Flachen, die von der Bebauung freizuhalten sind (§ 9 Abs. 1 Nr. 10 und Abs. 6 BauGB) 9 H U I D K U H Q V (3 D W H Q
. = A Q‘ I . _ ) Grenze des raumlichen Geltungsbereichs des Bebauungsplans (§ 9 Abs. 7 BauGB)
: *$& 36 .:E...:'E’ / <« » Haupffirstrichtung (Stellung der baulichen Anlagen § 9 Abs. 1 Nr. 2 BauGB
n WR | & 4! b/;i ! . P 9 (Stellung gens ) $XIVWHOOXQJVEHVFKOBERBBBBBE
WR I H e e e e, 25 I Vorschriften nach § 74 LBO
. ) I
04 A : /:M | SD Satteldach 21IHQODJH BBEBBBBBBB BBBBBBBBB
.. | o Ko - -
THmax. 5965 MGNN o 504z AN G Sonstige Darstellungen (keine Festsetzungen) 6DW]XQJVEHVFKOXVV BBBBBBBBB
FH max. 601,5 m.i.NN %) - % |
PD[ :( :RKQJHEIXG H” o 3 1\‘:I -1 Geltungsbereich angrenzende Innenbereichssatzung
E : \:\ . R N bestehende Hauptgebaude
i N
- 15 . 6 ':!\ N \ bestehende Nebengebiude
d 3 \ \
i 3 5 A N \ \ 100 bestehende Flurstlicksgrenzen mit zugehdrigen Flurstlicksnummern
\ i y \
e e e — e, A \ \ : Hohenkoten mit Hohenangaben in m . NN (Meter tber Normalnull)
\ \ .
N \ bestehende Bdschung
AN ~==1=~ Sichtdreieck Kfz 50 km/h mit Schenkellénge 70 m
\ \ YWHNDQQWPDFKXQJVYHUPHUN
\ \ (V ZLUG EHVWIWLJW GDVV GHU 6DW]X!
\\ \ JHP T $SEV %DX*% |[ITHQWOLFK Et
\ \\ JHPDFKW ZRUGHQ LVW 7DJ GHU %HND!
AN
’ NI 'LH 30DQXQWHUODJH QDFK GFEDQG%@%%;;EWYFZBJ GHV  QNUDIWWUHWH
( RN HOWVSULFKW GHQ $QIRUGRDX Vv
A Tt 30DQ=9 YRP
AN 9HUZHQGHWHY .RRUGLQDWHQV\VWHP (756 870
\\\\ * 5 O9HUZHQGHWHYV +|KHQEH]XJVV\VWHP 11
NN
N A
N\
\ \ A = o= SN
\
3 SODQGDWHQ . . .
\ Art des Baugebiets Zahl der Vollgeschosse 0
Grundflachenzahl Bauweise
maximale Traufhdhe Dachform/Dachneigung
6 iy maximale Firsthohe (Ortliche Bauvorschriften EBGP Q > A Q MI>KRKD
_ o o ) SURMHNW 1U 6 Fahle Stadtplaner Partnerschaft mbB
maximal zulassige Wohneinheiten pro Wohngebaude %HDUEHLWHU 6FKL :D Schwabentorring 12, 79098 Freiburg
%3/b /IDQJDFNHUQ 30DQJHLFKQXQJG@AIHQODJH 1 Fon 0761/36875-0, vavv.fsp—stadtplanung.de
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( .













































$NWXDOLVLHUXQJ GHU DUWHQVFKXWHKHFKWQO JKKH®BR32R WHQUDBFEBEEQ® LQ
+RUEHQ

BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBEBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

l1RYHPEHU
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$XIWUDJJHEHU +HUU XQG )UDX 9RQ GHU 2VWHQ

+RUQEHUJ
+HUULVFKULHG

$XIWUDJIJQHKPHU

)9 £ ,QVWLWXW l«U gNRV\VWHPIRUVFKXQJ
0 6F +DQQHV 5|VNH

OR]DUWZHJ
%DG .URJLQJHQ

SURMHNWEHDUEHLWRQ@F +DQQHV 5|VNH

'LSO K\G )UDQN $UPEUXVWHU



)0
+LQWHUJUXQG
'DV %+UR ,lg ZXUGH DP YRQJIVSHUWDGWBOD @XKKLOO +EHU GLH JH
%DXIHOGYHUVFKLHEXQJ FD OHWHBDKRHOLEKWXQHEDXWAQVI®DQV A/DQJIDF
LQ +RUEHQ LQIRUPLHUW XQG LQLGLHYVHPKXXJIJH DOWHIRIDBAWHG DUWHQVFKXW]L
$XVVDJHQ ]X DNWXDOLVLHUHQ $P R ,lg + 200Q@HGBWMHUYRQ +HUUQ XQG )
9RQ GHU 2VWHQ PLW GHQ $UEHLWHQ EHDXIWUDJW

OHWKRGLN
'LH  $NWXDOLVLHUXQJ GHU DUWHQWKKWIKIMAKY O LFKRIRD -XRMHQWLD
A3RWHQWLDODEVFKIW]XQJ LP +LQEBPKHRN%BOIDRUM HQV B YUHEDKWK® J V'S O D

A/DQIJDFNHUQ?®* )OXUVWesFN 1U IHPHURGHP+ RUEIHQ® YHRWIROJW GXUFK
%HJHKXQJ GHU )OIFKH XQG HLQH 'RO®FABQ¥NKDAWLIRIG G HYQNRWXHH% HQG HUI
hEHUSU+IXQJ GHU JHWURITHQH®NWOAKDVIHIX D WHY @GHYXHQ %DXIHOGV

/IDJH XQG DNWXHOOHU =XVWDQG

/IDJH GHV 8QWHUVXFKXQJVJHELHWYV
'DV 8QWHUVXFKXQJVJHELHW EHILQGHW HALVW WD W MLPF R UGNHMUD XVQD QJ GHV 2
/IDQJDFNHU LQ +RUEHQ 1|UGOLFK BIQQUEHMW® & HEQHG HYGHVK WIIFAKLOLH QKD XV L
XQG 6+GHQ JUHQ]HQ ODQGZLUWYVFRDWW®LBRIODBGRWWHKQOD IFEHP 2VWHQ EHIL
GLH /DQJDFNHUVWUD % H

$EELOGXQ@DJH GHV 8QWHUVXFKXQJVJHELHMWW HIRW ND@IDLIFFKHG HD/Q2GHU /DQJDFNHU)
5LFKWXQJ +RUEHQ



)9

$NWXHOOHU =XVWDQG GHV 8QWHUVXFKXQJVJHELHWYV
'DV 8QWHUVXFKXQJVJHELHW NDQQWHUWAHIOWHE B UIBEIHWHH DCUHELHW  EH
XQPLWWHOEDU DQ GLH :RKQEHE D X X0QQIV DEDNH@ I 6 BHXRIGWNBDIQII HOQHQ =LHU
DQJHVSURFKHQ ZHUGHQ 7HLOJHELHRX DE@HIHQGHIGG VIGRE WY DOV PDJ
*UsQODQGEHVWDQG DQJHVSURFKHQ ZHUGHQ

7THLOJHELHW

7HLOJHELHW LVW HLQH DOV ) UHHLJ KWW K) G DNDHIQV PQ WD IFDKKHFOUHLF K YRUNF
+LHUDFLXP SLORIVGIWBDELFKWVNUDXW XQG MODWHURQBGIHUHM K| @G JHO G
$KRUQ B6SLHUVWUDXFK /LJXVWHRG 58 WKL JHDWWPW. H YO GLQG) O IFKH ZHQLJ |
XQG GXUFK LKUH KIXILJH 1XW]XQJ JUHL]JHLWIOIFKH JHSUIJW

7TDEHOGHWWHQOLVWH GHU 6WUIXFKHU XQG®WDRREH GHV 7THLOJHELHWYV

$UWQDPH GHXW $UWQDPH ZLVV
%*VFKOURVH 5RVD PXOWLIORUD
JHOG $KRUQ $FHU FDPSHVWUH
*HZ|KQOLFKHU )OLHGHU 6\ULQJLD YXOJDULV
A)RUV\WKLH3 *ROGIOLHGHU JRUVIWKLD VXVSHQVD
+HFNHQNLUVFKH /IRQLFHUD VSHF
/ILIXVWHU /ILIXVWUXP YXOJDUH
/ILQGH 7LOLD VSHF

5RWHU +DUWULHJHO &RUQXV VDQJXLQHD
6SLHUVWUDXFK 6SLUDHD VSHF
=HGHU &HGUXV VSHF

JRWR7HLOIOIFKH PLW =LHUJHK|O]HRQVRQ E LEDIOHEK B IFRHW =LHUJHK|O]JHQ XQG 5DVHC
$XIQDKPH + 5|VNH $XIQDKPH + 5|VNH
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JRWR7HLOIOIFKH PLW =LHUJHK|O]HQVRQJ E LEDIOHEK B IFRHW =LHUJHK|O]JHQ XQG 5DVHC

$XIQDKPH + 5|VNH

7THLOJHELHW

7HLOJHELHW LVW HLQ PDJHUHWUUDQOQDREE®AVWDXQRAN\BHOFE JHVHW]OLFK J
=XP =HLWSX
%HIHKXQJ NRQQWHQ QR FKE HDKOHU MIURVKHQ ZEHWJIJHODFKODQG 0lKZL

%LRWRS %LRWRSQXPPHU

$XIQDKPH + 5]V

AHKDEH DN V JIDIDFINQ LV W

IHVWIJHVWHOOW ZHUGHQ VLHKHXDIEHOWH QD XLMD% P BHIDXQWEI D P
LVW GDKHU QXU DOV XQYROOWWRIQEHQH $UWHQOLVWH HUIDVVW

7TDEHOGB®YYROOVWIQGLIJH $UWHQOLVWH GHV 7THLOJHELHWYV

6WDQG

$UWQDPH GHXW

$UWQDPH ZLVV

%lIUHQNODX

+HUDFOHXP VSKRQG\OLXP

*HZ|KQOLFKHU )UDXHQPDQWHO

$OFKHPLOOD YXOJDULYV

*HZ|KQOLFKHU +RUQNOHH

/IRWXV FRUQLFXODWXYV

*UR%H 3LPSLQHOOD

3LPSLQHOOD PDMRU

.QIXHOJUDYV

'DFW\OLV JORPHUDWD

/IZHQ]DKQ

7DUD[DFXP RIILFLQDOH

5DXKHU /[ZHQ]DKQ

/HRQWRGRQ KLVSLGXV

5RWHU 6FKZLQJHO

JHVWXFD UXEUD

6FKDIJDUEH

$FKLOOHD PLOOHIROLXP

6FKDUIHU +DKQHQI X%

5DQXQFXOXV DFULV

6SLW] :HJHULFK

30DQWDJR ODQFHRODWD

‘LHVHQ )ORFNHQEOXPH

&HQWDXUHD MDFHD

:LHVHQ ODJHULWH

/IHXFDQWKHPXP LUFXWLDQXP

:LOGH O|KUH

'DXFXV FDURWD

:ROOLJHV +RQLJJUDV

+ROFXV ODQDWXV
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JRWR 7HLOIOIFKH PLW ODJHUJZIRW\RH PHIMOWDIHKHU PLW ODJHUZLHVH PLWWC
6WDQGRUWH $XIQDKPH + 5|VNH 6WDQGRUWH $XIQDKPH + 5|VNH

JRWR 7HLOIOIFKH PLW ODJHUZJZRMARH PHIVOWO®IRKHU PLW ODJHUZLHVH PLWWC
BWDQC $XIQDKPH + 6WDQC $XIQDKPH + 5|VNH

$NWXDOLVLHUXQJ GHU DUWHQ V HKXME]VHKIRWOQFKHQ 3RWHQWL
)eU GLH $NWXDOLVLHUXQJ GHU [CHQMHQ\OFKEXWF KU WA K D Z AKIE® GROH DNW XHO C
+DELWDWSRWHQWLDOH LP 8QWHUWFKKWQWWIHEWH\D QG HWWBRQ HHY $QKDC
))+ BLFKWOLQLH VRZLH GHQ HXUREBH \FFK% QDIREIFKODIENHQ RIW GHQHQ DXV
-DKU YHUJOLFKHQ 'HV :HLWHUDBDNQ HQ G &HWMF KHSDPQWXP% OHWHU QDFK 2
GHU %HXUWHLOXQJ GHU DNWXHO ® O EKIQ BMDLHFE W DEW W DL\ SRIAWVIR@QWEBH UV Jt
$UWHQ ZHUGHQ *EHU GLH (LQJULIIVEHZHUWXQJ DEJHDUEHLWHW

'"XUFK GLH %DXIHOGYHUVFKLHEXQJ NRQQWMKLQM DHXIOHIRRKKHY YHUIQGHUW
+DELWDWSRWHQWLDOH LP 8QWHUVXFKX@HQJHELRWYVHNWUIGMWHXEWZH UW X (
GHU (LQJULIIVVLWXDWLRQ GXUFKJHI«KUW ZHUGHQ

9]JHO %HL (LQKDOWXQJ GHU 9HUPHLD®QX\QRIDGHID &R HHONM KX W]]IHLW YRP
ELV 6HSWHPEHU?® IU GLH %DXIHOGDWVX®RKQKDHM®E NGFKIWHAK .RQIOLNWH JHPI %
%1DWVFK* $EV l*U GLH $UWHQJUXSWH GHU 9|JHO ]X HUZDU

7DJIDOWHU 7DJVFKPHWWHUOLQJH (V VKO® GBHQHOUXQELWHWSRRVHQWLDOH
9RUNRPPHQ YRQ VWUHQJ JHVFK+*W]WHZD UDHRO \WHUDQ® Q@ AK $hHU-FNVLFKW
YRQ t %IDWG6FK* $EV GDKHU NHLQH DRVEIIOVWWIG RQWI KGFH % T % 1DWVFK:
$EV A9HUERWVWDWEHVWIQGH3 ]X BHUZ®XWIHIKPHIHPXWKPNHQJI I+U GLH
EHVRQGHUV JHVFK*W]WHQ 7DJIDOWHU EHDQWUDJW ZHUGHQ
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