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Anwesende:
Vaorsitzender: Biirgermeister Dr. Benjamin Brocker

Gemeinderatin:  Dr. Katrin Donauer, Maria Kurz

Gemsinderdte:  Orlando Berger, Hans-Peter Buttenmiiller, Christian Dufour, Benjamin
Kindle, Alexander Rees, Henning Volle, Thomas Wielller, Gtmar
Wieliler

Schriftfihrerin:  Christine Zimmermann
Es fehlen entschuldigt:
Gaste: Jiirgen Schill {fsp-stadtplanung}

Doris Ebner (VG Hexental)

Christina Mangoeld (VG Hexental)

Hans-Peter Amann {Feuerwehrkommandant Feuerwehr Horben)
Presse:
Zuhdrer: 17
Nach Erdffnung der Sitzung stellt der Vorsitzende fest, dass
1. zu der Sitzung durch Einladung vom 10.07.2023 ordnungsgemal eingeladen worden ist,
2. die Einladung zur Sitzung im Mitteilungstlatt am 14.07.2023 verdffentlicht wurde,
3. das Gremium beschlussfahig ist, weil 11 Mitglieder anwesend sind.

Einwénde gegen die Tagescerdnung werden nicht erhoben.

Als Urkundspersonen werden GRin Dr. Donauer und GR Kindle von der Verwaltung
bestimmt.




| Nr.
Niederschrift (ber die r. 06/2023

dffentliche Gemeinderatssitzung am Beqinn:19.00 Uh b
Dienstag, 18. Juli 2023 e Sl Horben
Bressgqan-Hochschwerzwnld:
TOP 1: Satzung iiber die Einbezichung des Grundstlicks Flst. Nr. 7/3 in den im

Zusammenhang bebauten Ortsteil (Erginzungssatzung) gemat § 34

Abs. 4 Nr.3 BauGB im vereinfachten Verfahren nach § 13 BauGB

- Behandlung der gingegangenen Stellungnahmen aus der Offenlage
gemiR §§ 3 Abs. 2 und 4 Abs. 2 BauGB i.V.m. § 13 BauGB

- Satzungsbeschluss gern. § 34 Abs. 4 Nr. 3 BauGB

= Beratung und Baschlussfassung -

Herr Brécker begrint Herm Jiirgen Schill von fsp-Stadtplanung und iibergibt ihm das Wart
fir die Erkldrung der Satzung (ber die Einbeziehung des Grundstiicks Fist. Nr. 7/3 in denim
Zusammenhang bebauten Ortsteil {Erganzungssatzung).

Auf die Beratungsvorlage Nr. 2072023 {Az.: 621.42) wird verwiesen.

im Anschluss ergehen nachfolgende Beschliisse.

Wortmeldungen: keine

Beschluss:

1. Der Gemeinderat der Gemeinde Horben behandelt die in der Offenlage gemal §§ 3 Abs.
2 und 4 Abs. 2 BauGB i,V m. § 13 BauGB eingegangenen Stellungnahmen.

Der Gemeinderat der Gemeinde Horben baschlielt die Satzung ber die Einbeziehung
des Grundstiicks Flst. Nr. 7/3 in den im Zusarmmmenhang bebauten Cristell (Erganzungs-
satzung) gemank § 34 Abs. 4 Nr. 3 BauGB als Satzung.

Ja-Stimme({n): 10 Nein-Stimme(n): - Enthaltung{an}: 1
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TOP 2: Feststellung des Jahresabschiusses der Gemeinde Horben fiir das Jahr

2020
- Beratung und Beschlussfassung —

Doris Ebner von der Kasse der VG Hexental erklért ausfuhrlich den Jahresabschluss 2020
der Gemeinde Horben.

Auf die Beratungsvoriage Nr. 21/2023 (Az.: 913.69:2-20.10} wird verwiesen.

Im Anschluss ergehen einstimmig nachfolgende Beschlisse.

Wortmeldungen: GR Buttenmiiller

Beschluss:
1. Der Jahresabschluss 2020 wird in der vorliegenden Fassung festgestellt.

2. Den liber- und aulerplanméafiigen Aufwendungen der Ergebnisrechnung sowie den
(ber- und aulerplanmafigen Auszahlungen der Finanzrechnung wird zugestimmt.

3. Diein die GebUhrenkalkulation fir den Kalkulationszeitraum 2020 eingestelite
Gebihrenunterdeckung der Schmutzwasser- und Niederschlagswasserbeseitigung aus
dem Jahr 2015 in Héhe von insgesamt 21.175,76 Euro wird mit der Kostenuberdackung
des Betriebsergebnisses aus den Jahr 2020 verrechnet.
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TOP 3: Feststellung des steuerlichen Jahresabschlusses fir das Wirtschaftsiahr
2020

- Wasserversorgqung Horben
- Beratung und Beschlussfassiing -

Auf die Beratungsvorlage Nr. 22/2023 (Az.: 905.121/2-20.10) wird verwiesen.

Wortmeldungen: keine Wortmeldungen

Es ergeht einstimmig o. A. nachfolgender Beschluss.

Beschluss:

Der Gemeinderat stellt den Jahresabschluss des Wasserversorgungsbetriebes der
Gemeinde Horben fir das Wirtschaftsjahr 2020 in der beiliegenden Fassung fest.
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TOP 4: Feststellung des Jahresabschlusses der Gemelnde Horben fur das Jahr
2021
- Beratung und Beschlussfassung -

Der Jahresabschluss der Gemsinde Horben 2021 wird von Frau Ebner vorgestelit.
Auf die Beratungsvorlage Nr. 23/2023 (Az.: 913.69:2-20.10) wird verwiesen.

Im Anschluss ergehen einstimmig nachfolgende Beschlisse.
Wortmeldungen: GRin Kurz, GRin Dr. Donauer, GR Buttenmiiller, GR Berger, GR Rees

Beschluss:

1. Der Jahresabschluss 2021 wird in der verliegenden Fassung festgestellt.

2. Den Uber- und auRerplanmaiigen Aufwendungen der Ergebnisrechnung sowie den ber-
und aulterplanmaigen Auszahlungen der Finanzrechnung wird zugestimmt.
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TOP 5: Regiebetriebe der Gemeinde Horben

- Ricklagenbildung fir das Wirtschaftsjahr 2022

- Grundsatzbeschluss
- Baratung und Beschlussfassung -

Auf die Beratungsvorlage Nr. 24/2023 (Az.: 905.121:2-20.10} wird verwiesen.

Wortmeldungen: keine Wortmeldungen

Es ergeht einstimmig o. A. nachfolgender Beschluss.

Beschluss:

Soweit fir den jeweils betreffenden Regiebetrieb/BgA gemil noch festzustellendem
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 ein Gewinn {Jahresliberschuss) ausgewiesen
wird, 5o ist der gesamte Gewinn {Jahres(berschuss) jeweils in voller Hohe dem Eigenkapital
(Gewinnvortrag oder Rickiage) zuzufiihren und auszuweisen, soweit der Gewinn nicht fur
laufende Investitionen oder Darlehenstigungen des BgA verwendet wird. Die
Rucklagenbildung fiir Zwecke des & 20 Abs. 1 Nr. 10 ESIG erfolgt hierbei unter
Berucksichtigung des BMF-Schreibens vom 28. Januar 2019 (IV C 2 - 5 2706-a/15/10001).
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TOP 6: Haushaltszwischanbericht fir das Jahr 2023

- Beratung und Beschlussfassung -

Frau Christina Mangold von der VG Hexental stellt den Haushaltszwischenbericht der
Gemeinde Horben des Jahres 2023 vor.

Auf die Beratungsvordage Nr. 25/2023 (Az.: 913.68:2-20.14) wird verwiesen,
Wortmeldungen: GR Kindle, GR Buttenmuller, GRin Kurz
Beschiuss:

Der Gemeinderat nimmt den Haushaltsawischenbericht fir das Jahr 2023 zur Kenntnis.

Im Anschluss zu TOP 6 wurde die Sitzung flir eine kleine Pause {(ca. 10 Minuten)
unterbrochen.
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TOP 7: Bauliche Situation im Feuerwehrgeratehaus

- Informationen zu den gsplanten MaBnahmen-

Fir Top 7 berichtet der Kommandant der Freiwilligen Feuerwehr Horben Hans-Peter Amann
liber die aktuelle Situation der Feuerwehr Horben. Der laufende Etat der Feuerwehr wird
fiberschritten werden, da zum einen durch den Personalzuwachs bei der Feuerwehr mehr
Einsatzkleidung etc. angeschafft werden muss und zum anderen im Feuerwehrhaus
Umbaumafinahmen stattfinden mussen.

Hierfiir wird der nicht mehr bendtigte Schlauchturm mit viel Eigeninitiative in verschiedene
Raume/ Bereiche umgebaut. Dies sind:

- neuer Platz filr den Schlauchanhdnger
- provisorische Umkleide fir weibliche Einsatzkrafte

- Raum fir Funkleitzentrale/ Digitalraum und neuer Lehrraum.

Der Umbau wird bis auf die Gipserarbeiten in Eigeninitiative der Feuerwehr umgebaut, hierfur
werden Kosten in Héhe von ca. 4880,00 € veranschlagt. Fir die auswértigen Gipserarbeiten
wird mit einem Betrag in Hdhe von ca. 2600,00 € gerechnet. Insgesamt belauft sich der
Betrag auf 7490,00 € (Anlage Zusammenstellung).

Ebensc soil die Aulenfassade des Feuerwehrhauses repariert werden {Abklarung mit
Versicherung erfolgt durch Verwaltung).

Wortmeidungen: GR Buttenmiiller, GRin Dr. Donauer, GR Kindle

Der Gemeginderat nahm dies zur Kenntnis.



Zusammenstellung der Kosten fiir den Umbau des

Feuerwehr Gerdtehauses

-Material Ausbau des Schlauchturmes der Firma Gitz und Moritz  2200€

-Material fiir den Bau eines Funk/Blrotisches mit Oberbauregalen  600€

-Tiire fiir den neu entstehenden Raum im Schlauchtrum 350€
-Elektromaterial fir die gesamte BaumaBnahme 1000€
-Einrichtung der neuen Damen Umkleide 100€
-Kleineteile wie Schauben Eisenteile usw. 150€
-Entsorgung von anfallenden Schutt 400€

-Gipser Arbeiten im Innenbereich {verputzen und Anputzarbeiten an die neue
Tiire) 2600€

-Bliromaterial 90€

Gesamtkosten: 7490€



Wir kalkulieren mit ca. 75 Stunden die wir in Eigenleistung
erbringen werden, wenn wir von einem durchschnittiichen
Facharbeiter Stundenlohn ausgehen in Hohe von 60€ erspart
sich die Gemeinde ca. Kosten von 4500€

Die AuRenfassade muss dringend gemacht werden um

Bauschaden zu vermeiden!! ) 7000€
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TOP 8: Teilfortschreibung  Windenergie” und ,,Solarenergie” des

Regionalverbands , Sidlicher Oberrhein®
- Sachstandsbericht und Informationen liber die Suchraume in der
Gemeinde Horben -

BM informierte iiber den Sachstand der Teilfortschreibung Wind® und ,Sclar® des
Regicnalverbands Siidlicher Oberrhein. Es wird von der VG Hexental im Rahmen der
nachsten VG-Sitzung dazu eine &ffentliche Information geben.

Nach der Sommerpause wird dann (ber das Thema Windenergie nochmals auf
Gemeindeebene gesprochen werden.

In der Suchraumkulisse Solar spielt die Gemeinde Horben keine relevante Rolle, sodass
zunédchst nichts zu veranlassen ist. In Bezug auf evil. Windkraftstandorte auf Horbener
Gemarkung ware dies &inzig das Gebiet ,Steineck”.

Wortmeldungen: GRin Kurz, GR Buttenmiiller, GR Rees, GR Thomas Wieller, GR Volle,
GRin Dr. Donauer

Beschluss: -kein Beschluss-
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TOP 9: Bekanntgaben des Blirgermeisters

- Einstellung von Frau Kleemann als neue Leitung der Schulbetreuung

- Annahme einer Spende fir Flichtlinge

- Carsharing, die Ladesaule fur das Carsharing steht. Nach Montage der
Hinweisschilder und der Parkraurnmarkierung wird Anfang September das Auto

geliefert.

- Die Regentonne fir den Friedhof ist angekommen und montiert.

10
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TOP 10: Anfragen der Gemeinderitinnen und Gemeinderite

GRin Kurz erkundigte sich nach der im Juni abgesagten Einwchnerversammiung und
wiinschte sich einen baldigen Nachheltermin nach den Sommerferien.

BM gibt hekannt, dass diese mit einem kleinen Neujahrsempfang Anfang 2024 anberaumt
wird. Der Gemeinderat stimmte dem mehrheitlich zu.

Mehrere Gemeinderatefinnen lobten das Engagement der Feuerwehr Horben und
wilinschen sich auch Unterstitzung fiir die Feuerwehr von aufden, z.B. durch gingn
Férderverein. Die Verwaliung wiirde dies ausdricklich begni3en.

GRin Dr. Donauer machte wissen, ob es moglich ist im Amtshlait der Rubrik
~Bekanntmachungen” Horben" einen Verweis auf den allgemeinen Teil zu vermerken, da
die Nachrichten oft Uberlesen werden.

GRin Dr. Donauer fragt nach der Umfrage betr. des Wohnungsmarkts in Merzhausen und
wiirde die Ergebnisse erfahren.

11
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TOP 11: Anfragen der Zuhérerinnen und Zuhorer

Keine

Biirgermeister Dr. Bricker schlieBt die ffentliche Gemeinderatssitzung.

)
i -
o — e

Dr. E%ﬁjﬁﬁérﬁcker Christine Zimmermann
‘Biirgermeister Protokollfiihrerin

Gemeinderatin Dr. Donauer Gameinderat Kindle
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Gemeinde Horben
Gemarkung Horben

Satzung Utber die Einbeziehung des Grundstlicks Flst. Nr.
7/3 in den im Zusammenhang bebauten Ortsteil (Ergan-
zungssatzung gem. 8§ 34 Abs. 4 Nr 3 BauGB)

Satzungen
Planzeichnung
Satzung mit Festsetzungen
Begrindung
Anlagen

Stand: 18.07.2023

Fassung: Satzung
gem. § 34 (4) Nr. 3 BauGB

fsp.stadtplanung
Fahle Stadtplaner Partnarschaft mbl
Schwabentarring 12, 79098 Freiburg
Fon O761/36875-0, waw fsp-stadtplanung de



Gemeinde Horben +Gemarkung Horben
Landkreis Breisgau-Hochschwarzwald

b)

SATZUNGEN

der Gemeinde Horben Uber die

die Einbeziehung des Grundstticks 7/3 in den im Zusammenhang bebauten Ortsteil
(Erganzungssatzung)

die ortlichen Bauvorschriften zur Einbeziehung des Grundstlicks 7/3 in den im Zu-
sammenhang bebauten Ortsteil (Erganzungssatzung)

im vereinfachten Verfahren geméan § 13 BauGB

Der Gemeinderat der Gemeinde Horben hat am 18.07.2023 die Satzung tber die Einbeziehung
des Grundstuicks Flst. Nr. 7/3 in den im Zusammenhang bebauten Ortsteil (Erg&nzungssatzung)
gemal § 34 Abs. 4 Nr.3 BauGB unter Zugrundelegung der nachstehenden Rechtsvorschriften
beschlossen.

f

Baugesetzbuch in der Fassung der Bekanntmachung vom 03.11.2017 (BGBI. | S. 3634),
zuletzt ge&ndert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 04.01.2023 (BGBI. | Nr. 6)

Baunutzungsverordnung in der Fassung der Bekanntmachung vom 21.11.2017 (BGBI. | S.
3786), zuletzt ge&ndert durch Artikel 3 des Gesetzes vom 04.01.2023 (BGBI. | Nr. 6)

Planzeichenverordnung (PlanZV 90) vom 18.12.1990 (BGBI. | S. 58), zuletzt ge&ndert durch
Artikel 3 des Gesetzes vom 14.06.2021 (BGBI. | S. 1802)

Landesbauordnung fur Baden-Wirttemberg (LBO) vom 05.03.2010 (GBI. S. 357, 358, ber.
S. 416), zuletzt geé&ndert durch Artikel 27 der Verordnung vom 21.12.2021 (GBI. 2022 S. 1,
4)

8§ 4 der Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) in der Fassung vom 24.07.2000
(GBI. S. 581, ber. S. 698), zuletzt geandert durch Artikel 2 des Gesetzes vom 02.12.2020
(GBI. S. 1095, 1098)

§1

Inhalte

Das Grundstuck Flst. Nr. 7/3 wird gemal § 34 Abs. 4 Nr. 3 BauGB in den im Zusammenhang
bebauten Ortsteil einbezogen. Gleichzeitig wird flr das Grundstiick Flst. Nr. 7/3 eine Satzung
Uber ortliche Bauvorschriften in den im Zusammenhang bebauten Ortsteil beschlossen.

§2

Réaumlicher Geltungsbereich

Fur den raumlichen Geltungsbereich dieser Satzung ist die Planzeichnung vom 18.07.2023
maf3gebend, die Bestandteil dieser Satzung ist.



§3
Zulassigkeit von Vorhaben
Innerhalb des in 8§ 2 dieser Satzung festgelegten raumlichen Geltungsbereiches richtet sich die
planungsrechtliche Zulassigkeit von Vorhaben nach § 34 BauGB. Erganzend gelten fur den fest-
gelegten raumlichen Geltungsbereich die planungsrechtlichen Festsetzungen und Ortlichen
Bauvorschriften in § 4 dieser Satzung.
§4

Erganzende Festsetzungen

Planungsrechtliche Festsetzungen

Bauweise (89 (1) Nr. 2 BauGB, § 22 BauNVO)
Fur das in den bebauten Ortsteil einbezogene Grundstiick Flst. Nr. 7/3 wird eine offene Bau-
weise mit Einzelhausern festgesetzt.

Baugrenzen, Uberbaubare Grundsticksflachen (8 9 (1) Nr. 2 BauGB, 88§ 22, 23 BauNVO

In dem mit T gekennzeichneten Baufenster sind ausschlie3lich Uberschreitungen mit Vorbauten
wie Balkone, sowie untergeordnete Bauteile wie Terrassen und Terrassentberdachungen als
Teil des Hauptgebaudes zulassig.

Anzahl der Wohnungen in Wohngebduden (8 9 (1) Nr. 6 BauGB)
Fur das in den bebauten Ortsteil einbezogene Grundstick Flst. Nr. 7/3 sind maximal zwei Woh-
nungen in Wohngebauden zulassig.

Anpflanzung von Badumen (8 9 (1) Nr. 25a BauGB)

Fur das in den bebauten Ortsteil einbezogene Grundstiick Flst. Nr. 7/3 sind pro angefangener
400 m2 Grundsticksflache ein mittelkroniger standortgerechter Laubbaum und drei standortge-
rechte Straucher oder ein hochstammiger Obstbaum und drei standortgerechte Laubstraucher
zu pflanzen, zu pflegen und bei Abgang gleichwertig zu ersetzen. Gré3e und Art siehe Begrin-
dung Ziffer 9.9 (Hinweise). Es wird darauf hingewiesen, dass gemal 8§ 178 BauGB die Ge-
meinde Horben den Grundstiickseigentiimer verpflichten kann, sein Grundstiick nach der ge-
troffenen Festsetzung zu bepflanzen.

Flachen und MalRnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur Entwicklung von Natur und

Landschaft (89 (1) Nr. 20 BauGB)

f Fir das in den bebauten Ortsteil einbezogene Grundstiick sind oberirdische, nicht tUber-
dachte Stellplatze in einer wasserdurchlassigen Ausfihrung PLWWOHUHU $EIOXVVEHL
herzustellen (z.B. Drainpflaster, Pflaster mit offenen Fugen, Rasengitter, Schotterrasen oder
wassergebundene Decke).

f Fur das in den bebauten Ortsteil einbezogene Grundstiick sind kupfer-, zink- oder bleige-
deckte Dacher und Fassaden nur zulassig, wenn diese dauerhaft korrosionsresistent be-
schichtet oder in &hnlicher Weise behandelt sind.

f

Ortliche Bauvorschriften

Dacher (8 74 (1) Nr. 1 LBO)
Fur das in den bebauten Ortsteil einbezogene Grundstiick Flst. Nr. 7/3 wird ein Satteldach mit
einer Dachneigung von 30° bis 45° festgesetzt.



Unbebaute Flachen der bebauten Grundstiicke (8 74 (1) Nr. 3 LBO)
Die unbebauten und nicht fur ErschlieBungszwecke genutzten Flachen des in den bebauten
Ortsteil einbezogenen Grundstlicks sind gartnerisch zu gestalten und dauerhaft zu unterhalten.

§5

Bestandteile

a) Fur die Einbeziehung des Grundstiicks Flst. Nr. 7/3 in den im Zusammenhang bebauten
Ortsteil (Erganzungssatzung) sind maf3gebend:
1) die gemeinsame Planzeichnung im M 1:500 vom 18.07.2023
2) die planungsrechtlichen Festsetzungen in § 4 dieser Satzung vom 18.07.2023

Sie sind Bestandteil der Satzung Uber die Einbeziehung des Grundstlicks Flst. Nr. 7/3 in den
im Zusammenhang bebauten Ortsteil.

b) Fur die ortlichen Bauvorschriften zur Einbeziehung des Grundstiicks Flst. Nr. 7/3 in den
im Zusammenhang bebauten Ortsteil (Erganzungssatzung) sind mal3gebend:
1) die gemeinsame Planzeichnung im M 1:500 vom 18.07.2023
2) die ortliche Bauvorschrift in § 4 dieser Satzung vom 18.07.2023

Sie sind Bestandteil der Satzung Uber die Einbeziehung des Grundstlcks Flst. Nr. 7/3 in den
im Zusammenhang bebauten Ortsteil.

Beigefugt sind
1) die gemeinsame Begrindung vom 18.07.2023
2) der Umweltbeitrag vom 18.07.2023
3) die spezielle artenschutzrechtliche Prifung vom 18.07.2023

8§84
Ordnungswidrigkeiten
Ordnungswidrig im Sinne von § 75 LBO handelt, wer den aufgrund von § 74 LBO ergangenen
oOrtlichen Bauvorschriften in 8§ 4 dieser Satzung zuwiderhandelt. Die Ordnungswidrigkeit kann
gemal § 75 LBO mit einer GeldbulRe geahndet werden.
§5

Inkrafttreten

Diese Satzung tritt mit ihnrer Bekanntmachung gemal3 § 34 Abs. 6 BauGB, 8§ 10 Abs. 3 BauGB
in Kraft.

Gemeinde Horben, den

Der Birgermeister
Dr. Benjamin Brocker



Ausfertigungsvermerk

Es wird bestéatigt, dass der Inhalt des Planes sowie
der zugehdrigen Satzung mit den hierzu ergange-
nen Beschlissen des Gemeinderates der Ge-
meinde Horben libereinstimmen.

Horben, den .

Der Birgermeister
Dr. Benjamin Brocker

Bekanntmachungsvermerk

Es wird bestéatigt, dass der Satzungsbeschluss ge-
maR § 10 Abs. 3 BauGB offentlich bekannt ge-
macht worden ist. Tag der Bekanntmachung und
somit Tag des Inkrafttretensistder __._ .

Horben, den .

Der Birgermeister
Dr. Benjamin Brocker
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1.2

ALLGEMEINES

Anlass, Ziel und Zweck der Planung

Die Gemeinde Horben liegt exponiert auf einem Hohenricken sudlich von Freiburg i.Br.
und ist durch eine gewachsene dorfliche Struktur geprégt. In Horben leben derzeit rund
1.200 Menschen.

Derzeit besteht eine sehr grof3e Nachfrage nach Wohnbaugrundstiicken insbesondere
von der ortsansassigen Bevolkerung. Durch das den Siedlungsbereich umgebende
Landschaftsschutzgebiet sind in Horben jedoch nur noch sehr geringe Entwicklungs-
maglichkeiten gegeben.

Aufgrund einer konkreten Nachfrage fir das Grundstiick Flst. Nr. 7/3, hat sich der Ge-
meinderat der Gemeinde Horben im Sinne einer nachhaltigen und moderaten Gesamt-
entwicklung dafiir ausgesprochen, dieses Grundstiick einer Wohnbebauung zuzufthren.

Das bisher unbebaute Grundstiick ist planungsrechtlich dem sogenannten AufRenbe-
reich gem. 8 35 BauGB zuzuordnen und schliel3t im Norden und direkt an den bestehen-
den Siedlungsbestand an. Damit ist eine sinnvolle und geordnete stadtebauliche Ent-
wicklung in diesem Teilbereich gegeben.

Um nun eine Bebauung zu ermdglichen, wird das Grundstiick in Form einer Erganzungs-
satzung in den nach § 34 BauGB als Innenbereich zu beurteilenden Ortsteil miteinbezo-
gen.

Die ErschlieBung ist gesichert und erfolgt direkt von Nordwesten Uber die bestehende
Dorfstral3e, welche an das Ubergeordnete Verkehrsnetz von Horben angebunden ist.

Als Verfahrensart kann das sogenannte vereinfachte Verfahren gemai § 13 BauGB
ohne Umweltprifung durchgefuhrt werden. Danach ist nur ein Verfahrensschritt, namlich
die Offenlage erforderlich. Siehe hierzu Ziffer 3 dieser Begriindung.

Lage des Anderungsbereichs und derzeitige Nutzung

Der Planbereich umfasst das Grundstiick FIst. Nr. 7/3. Dieses befindet sich am sitdost-
lichen Ortsrand von Horben.

Es wird begrenzt: Im Norden durch das bebaute Grundstiick Flst. Nr. 48/1; Im Osten und
Siuden durch landwirtschaftlich genutzte Wiesen- bzw. Weideflachen und im Westen
durch die Dorfstral3e. Weiter im Suden in einer Entfernung von ca. 10 m zur stdlichen
Grundstiucksgrenze befindet sich Wald.

Der Anderungsbereich wird derzeit als Wiese/Weide genutzt. Geholzstrukturen sind
nicht vorhanden.

Die genaue Lage und Abgrenzung des Grundstlickes ergibt sich aus dem Liegenschafts-
kataster bzw. der Planzeichnung.
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Luftbild mit vorgeschlagenem Geltungsbereich und angrenzendem /DQGVFKDIWVVFKXW]JHELHW A+RUEHQ?3
zung) Quelle: LUBW (ohne Maf3stab)

2 UBERGEORDNETE PLANUNG

2.1 Flachennutzungsplan

Im aktuell wirksamen Flachennutzungsplan der Verwaltungsgemeinschaft Aexen W D O3
vom 12.06.2008 (Feststellungsbeschluss) ist das Plangebiet als Flache fur die Landwirt-
schaft dargestellt.

Im vorliegenden Fall ist eine Wohnnutzung geplant. Damit entspricht diese Nutzung nicht
unmittelbar den Darstellungen des Flachennutzungsplans. Gemafi § 34 Abs. 4 Nr. 3
BauGB kodnnen jedoch einzelne AulRenbereichsflachen in die im Zusammenhang bebau-
ten Ortsteile einbezogen werden, wenn die einbezogenen Flachen durch die bauliche
Nutzung des angrenzenden Bereichs entsprechend geprégt sind und diese nichtim FNP
als Bauflache dargestellt sind, was vorliegend der Fall ist.

Durch die einbezogene Flache wird die stadtebauliche Entwicklung nicht beeintrachtigt
und somit gewahrt.
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Aktueller Flachennutzungsplanausschnitt mit dem Plangebiet ohne MaRstab.

2.2 Angrenzende Bebauungspléne und Satzungen

An das Plangebiet grenzen keine Bebauungsplane an. Lediglich im Norden grenzt die
6WHOOSODW]VDW]XQJ A'RUI3 YRP 7DJ GHU %HNDQQ
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Schutzgut / Derzeitiger Zustand Prognose der Auswirkungen und mdgliche Vermeidungsmafnahmen
Prifaspekte

Flache




Schutzgut / Derzeitiger Zustand Prognose der Auswirkungen und mogliche Vermeidungsmalnahmen
Prifaspekte

Wasser




Schutzgut / Derzeitiger Zustand Prognose der Auswirkungen und mogliche Vermeidungsmalnahmen

Prifaspekte

Tiere, Pflanzen und biologische Vielfalt



Schutzgut / Derzeitiger Zustand Prognose der Auswirkungen und mogliche Vermeidungsmalnahmen

Prifaspekte

Landschaftsbild und Erholungswert



Schutzgut / Derzeitiger Zustand Prognose der Auswirkungen und mogliche Vermeidungsmalnahmen

Prifaspekte

Mensch

Kultur- und Sachguter

Geschiitzte Bereiche

Abwasser und Abfall



Schutzgut / Derzeitiger Zustand Prognose der Auswirkungen und mogliche Vermeidungsmalnahmen
Prifaspekte

Erneuerbare Energien und effiziente Energienutzung

Wechselwirkungen zwischen den Schutzgutern






SCHUTZ Eingriff Vermeidung und

Ausgleich und Ersatz

GUT Verminderung

WASSER BODEN

KLIMA / LUFT



SCHUTZ Vermeidung und

GUT Eingriff Verminderung Ausgleich und Ersatz

TIERE UND
PFLANZEN
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Biotoptypen
Okopunkte
Biotoptyp Ausgangszustand Anzahl Gesamt

L=

Summe Ausgangszustand e [ e
Okopunkte

Summe Planungszustand (inkl. interne Ausgleichsmafnahmen) -- 3.44 3
Bilanz Schutzgut Tiere und Pflanzen: Planungszustand
minus Ausgangszustand




. Mittel tief bis tief entwickelte Braunerde 5.160

Bebaute und versiegelte Flache 290| 0,00 0,00 0
Unvgrs!.ege_lter, durch Umlagerung, Verdichtung etc. 355 1.00| 400 1.419
beeintréchtigter Boden

* GemaRk dem Bewertungsmodell der Okokonto-Verordnung wird zur Berechnung der "Wertigkeit" des

Bodens in Okopunkten (OP) die durchschnittiche Bewertung der Bodenfunktionen mit dem Faktor 4
multipliziert.



Schutzgut Tiere
und Pflanzen




. 33.52 Fettweide mittlerer Standorte

33.52 Fettweide mittlerer Standorte, extensiv bewirtschaftet/
Altgras (10% Aufwertung wegen Strukturanreicherung)

35.12 Mesophytische Saumvegetation, dicht (20%
Abwertung wegen ungiinstigem Ausgangszustand)

160

15

2.400

35.12 Mesophytische Saumvegetation, liickig, mit Wurzel-
stock-Sandhaufen (20% Abwertung wegen ungtinstigem
Ausgangszustand; 10% Aufwertung wegen
Strukturanreicherung)

260

17

4.420

42.20 Gebiisch mittlerer Standorte

125

14

1.750




Hochstammiger Obstbaum auf Fettwiese/Fettweide (StU

Pflanzzeitpunkt: 16 cm; StU Zuwachs in 25 Jahren: 50 cm)




Schutzgut Boden

schutzgut-
Ubergreifend (Tiere
und Pflanzen, Boden)

Bilanz im Plangebiet

Bilanz externe
MaRRnahmen

Gesamtbilanz (OP)

-3.741 -7.071
0 7.179
-3.741 108














































Rote Liste | Erhaltungszu-

Status Name me - [BW _stand in BW /
im Gebiet

Deutscher Wissenschaftlicher Na-






















Begehung Datum Adulte Adulte Subadulte | Juvenile
(méannlich) | (weiblich)
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der Gemeinde Horben

mit Rechenschaftsbericht
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1 Einleitung

1.1 Einleitung mit Aufstellungsvermerk

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2020 nimmt als erster Jahresabschluss der Gemeinde
Horben nach den Grundséatzen der doppelten kommunalen Buchfiihrung eine Sonderstellung

ein.

Mit dem Ubergang auf das NKHR andern sich aufgrund der gesetzlichen Vorgaben die Dar-
stellung und die Bestandteile des Jahresabschlusses als Gesamtwerk. Der Jahresabschluss
besteht kiinftig aus der Drei-Komponenten-Rechnung (Ergebnis-, Finanz- und Vermoégens-
rechnung/ Bilanz). Er ist um einen Anhang zu erweitern und durch einen Rechenschaftsbe-
richt zu erlautern. Damit wird ein vollstandiges und transparentes Bild der wirtschaftlichen

Lage der Gemeinde Horben vermittelt.

Das Gesamtsystem des NKHR wird erst durch den Jahresabschluss vervollstandigt. Begin-
nend mit der Eréffnungsbilanz, der Bestandsaufnahme an Vermoégens- und Schuldenwerten,
Uber den Haushaltsplan, der Planung der kommunalen Aufgaben und der dafir zur Verfi-
gung gestellten finanziellen Mittel, werden im Jahresabschluss die Ergebnisse des kommu-
nalen Handelns ausgewiesen. Die Rechenschaft erfolgt dabei sowohl Giber das unterjahrige
Wirtschaften (Ergebnis- und Finanzrechnung) als auch durch die Veranderung der Bestande
an Vermogen und Schulden (Vermdgensrechnung/ Bilanz). Der Abschluss des prozessualen
Jahreskreislaufs (Planung = Bewirtschaftung, Vollzug * Rechnungslegung) verbunden mit
der Gegeniberstellung der Werte, macht den Jahresabschluss zu einem wichtigen Steue-

rungsinstrument.

Der Jahresabschluss zeigt nicht nur die wesentlichen finanziellen Entwicklungen und Ergeb-
nisse, sondern ermdglicht auch in Verbindung mit den Leistungen und Wirkungen des letzten
Jahres einen ganzheitlichen Blick auf die Arbeit von Verwaltung und Gemeinderat. Dieser ist
dabei sowohl als Uberblick in Summe tbeU GDV AJUR%H *DQ]H3 DOV DXFK GXUFK
Detailtiefe der Teilrechnungen mdglich. Durch diese Transparenz wird ein Ziel des NKHR,
namlich die neue Art der Haushaltssteuerung im Sinne einer Output-Steuerung realisiert.
Das andere Ziel, die intergenerative Gerechtigkeit, wird erreicht durch die Einfihrung des
Ressourcenverbrauchskonzepts, indem es von der bislang zahlungsorientierten Darstel-

lungsform auf eine ressourcenorientierte Darstellung umgestellt wird.



Nach 8 116 Abs. 1 Gemeindeordnung fur Baden-Wiurttemberg (GemO) obliegt die Aufstel-
lung dem Fachbediensteten fir das Finanzwesen. Der Jahresabschluss ist nach

8 95b Abs. 1 GemO vom Birgermeister zu unterzeichnen.

Der Jahresabschluss der Gemeinde Horben zum 31.12.2020 wird gemal
§ 95 Abs. 1 GemO hiermit aufgestellt. Er stellt die tatsachliche Vermogens-, Ertrags- und

Finanzlage der Gemeinde Horben dar.

Dr. Benjamin Brdcker

Blrgermeister



1.2 Grundlagen des NKHR

Mit Einfihrung des NKHR haben die Kommunen ihre Bicher in Form der doppelten Buch-
fihrung darzustellen (8 77 Abs. 3 GemO). Aus § 95 Abs. 2 GemO wird ersichtlich, dass der
Jahresabschluss aus einer Vermogens-, Finanz- und Ergebnisrechnung besteht (Drei-

Komponenten-Rechnung).

Die Bilanz, auch als Vermogensrechnung bezeichnet, beinhaltet, wie die kaufmé&nnische
Bilanz, die Gegentberstellung von Vermdgen und dessen Finanzierung. Sie ist in Kontoform
aufzustellen (8 52 GemHVO).

Die Finanzrechnung enthalt samtliche Ein- und Auszahlungen einer Rechnungsperiode. Die
Finanzrechnung gibt unterjahrig und beim Jahresabschluss Auskunft Gber die Liquiditatslage.
Sie zeigt die Anderungen des Bestands an liquiden Mitteln, da der Saldo der Finanzrech-
nung durch Ein- und Auszahlungen die Position der liquiden Mittel in der Bilanz erhoht oder
reduziert. Die Finanzrechnung Ubernimmt mit der Investitions- und Finanzierungsabrech-
nung, Elemente des kameralen Vermdgenshaushalts und des kameralen Sachbuchs fur
haushaltsfremde Vorgénge sowie die zahlungswirksamen Vorgange der Ergebnisrechnung.

Die Ergebnisrechnung beinhaltet eine Gegenuberstellung aller Aufwendungen und Ertrage
als ergebniswirksame Vorgange der Verwaltungstatigkeit. Sie ist mit einer handelsrechtlichen
Gewinn- und Verlustrechnung vergleichbar. Ihr Ergebnis erhdht oder reduziert das Eigenka-
pital in der Bilanz. Die Ergebnisrechnung tbernimmt im Wesentlichen die Funktion des ka-

meralen Verwaltungshaushalts.

Die folgende Abbildung zur Drei-Komponenten-Rechnung verdeutlicht das Zusammenspiel

der Ergebnis- und Finanzrechnung sowie der Bilanz:

Abbildung 1: Drei-Komponenten-Rechnung






2 Auf einen Blick




Gesamtergebnisrechnung EUR

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen

Ordentliches Ergebnis

Ordentliches Ergebnis einschlief3lich Ergebnisabdeckung

AuRRerordentliche Ertrage
AulRerordentliche Aufwendungen

Sonderergebnis

Gesamtfinanzrechnung EUR

Einzahlungen aus Ifd. Verwaltungstéatigkeit
Auszahlungen aus Ifd. Verwaltungstatigkeit

Zahlungsmitteliberschuss aus Ifd. Verwaltungstatigk eit

Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkei

Haushaltsunwirksame Einzahlungen
Haushaltsunwirksame Auszahlungen

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen




3 Rechenschaftsbericht

3.1 Allgemeine wirtschaftliche Lage

Das Haushaltsjahr 2020 ist gepragt von der im Februar begonnenen Corona-Pandemie, wel-
che verheerende Auswirkungen auf die deutsche Wirtschaft und die gesamte Weltwirtschaft
hatte. Die Entwicklung der Wirtschaft betraf auch den Arbeitsmarkt. Eine groRe Arbeitslo-
senwelle konnte durch die Mdglichkeit der Kurzarbeit abgefedert werden. Die Pandemie wird
uns noch weitere Jahre begleiten, genauso wie noch nicht bekannte Risiken durch unkalku-

lierbare politische und nun auch kriegerische Krisen.

3.2 Wirtschaftliche Lage der Gemeinde Horben, Verlauf des Haus-
haltsjahres 2020 und die wichtigsten Ergebnisse des Jahresab-
schlusses

Die Gemeinde Horben hatte lhren Haushaltsplan mit Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr
2020 am 14.01.2020 beschlossen.

Ergebnisrechnung

Das ordentliche Ergebnis im Ergebnishaushalt betrug -91.500 Euro. Im Ergebnis konnte die
Gemeinde Horben das ordentliche Ergebnis mit einem Betrag von 263.071,64 Euro ab-
schlieBen, obwohl die Gewerbesteuerertrage mit einem Betrag von rund 100.000 Euro deut-
lich unter dem Planansatz lagen und auch beim Gemeindeanteil an der Einkommensteuer
65.000 Euro weniger an Ertrdgen eingegangen sind. Das positive Ergebnis ist in Teilen auch
auf die durch Bund, Land und Kreis gewéhrten Corona-Hilfen (Corona-Soforthilfe: 18.900
Euro, Gewerbesteuerkompensationsbetrag:  77.100 Euro, Stitzung der FAG-
Schlisselzuweisungen: 39.000 Euro und die Senkung der Kreisumlage: -36.000 Euro) zu-
rickzufiihren. Eine nicht vollstandige Ausschopfung von Plananséatzen fir Aufwendungen im
Unterhaltungs- und Bewirtschaftungsbereich, bei den Abschreibungen und auch bei den
Transferleistungen haben ebenfalls positiv dazu beigetragen. Der Betrag von 263.071,64

Euro wurde den Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zugefiihrt.
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4  Vermogensrechnung (Bilanz)

Allgemeine Erlauterungen

Die Vermdgensrechnung als Teil der Drei-Komponenten-Rechnung gibt dem Leser einen
vollstandigen Uberblick tiber das Vermdgen, das Eigenkapital und die Schulden der
Gemeinde Horben zum Stichtag 31.12.2020.

Bezlglich der Bewertung von Vermdgen und Schulden verweisen wir auf den Anhang.

Die Aktiva (Vermogensseite, Mittelverwendung) gliedert sich in:

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachvermdégen

Finanzvermdogen

—H =+ +H+

Abgrenzungsposten

Die Passiva (Eigenkapital und Schulden, Mittelherkunft) gliedert sich in:

¥ Eigenkapital
¥ Sonderposten
T Schulden

Die Sonderposten nehmen eine Zwitterstellung ein. Es handelt sich um Zuweisungen und
Beitrage von Dritten fur Investitionen in das Sachvermdgen. Da von einer VeraufRerung von
Vermoégen der Daseinsflirsorge, gebunden im Grof3teil des Sachvermdgens, nicht auszuge-
hen ist, besteht auch keine Riuckzahlungsverpflichtung der gewahrten Zuweisungen. Insofern

werden die Sonderposten bilanzanalytisch dem Eigenkapital zugerechnet.

Unter Schulden versteht man Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsab-

grenzungsposten.

Wie auch in anderen Kommunen, ist dominierend auf der Aktivseite das Sachvermdgen,
welches im Wesentlichen der Daseinsfiirsorge dient. Der Anteil betragt 77,24 % bezogen auf

die Summe der Aktiva.
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4.1 Gesamtvermdgensrechnung

01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR

Vermaogen 5.293.829,22
Sachvermdégen 4.687.521,92
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 277.879,43
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.506.045,08
Infrastrukturvermégen und grundstlicksgleiche Rechte 2.769.413,45
Bauten auf fremdem Grund und Boden 1,00
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 104.148,08
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 19.870,55
Vorrate 8.248,59
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 1.915,74
Finanzvermogen 606.307,30
Beteiligungen 24.187,41
Offentlich-rechtliche Forderungen 124.083,90
Privatrechtliche Forderungen 458.035,99

Abgrenzungsposten 283.430,97

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 84.038,77

Sonderposten fir geleistete Investitionszuschiisse 199.392,20

Bilanzsumme




Passiva

Kapitalposition
Basiskapital

Rucklagen

Rucklagen aus Uberschiissen des ordentl. Ergebnisses

Sonderposten

Sonderposten aus Zuwendungen und Umlagen
Sonderposten aus Beitragen und &hnl. Entgelten
Sonstige Sonderposten

Rickstellungen

Ruckstellungen Ausgleich von Gebuhreniberschiissen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

01.01.2020

EUR

2.707.533,46
2.707.533,46

2.516.147,03
1.438.253,69
497.017,96
580.875,38
190.204,73
190.204,73
96.260,30
82.975,04
11.058,30
2.226,96
67.114,67

31.12.2020

EUR

13



4.2 Veranderung und Erlauterungen

Veranderung der Bilanzpositionen
Nachfolgend werden die Veranderungen der einzelnen Bilanzpositionen dargestellt. Bei den
Werten ist zu beachten, dass es sich um Buchwerte handelt. Eine Berichtigung der erstmali-

gen Erfassung und Bewertung hat nicht stattgefunden.

AKTIVA

1. Vermobgen

1.2 Sachvermégen

1.2.1 unbebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte

81.430,00
159.946,37

36.503,06

Erlauterung:

¥ Keine Bestandsveranderungen im Vergleich zum Geschaftsjahresbeginn
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Grund und Boden bei
Wohnbauten
Gebaude, Aufbaut. bei
Wohnbauten

Grund und Boden bei
Schulen

Gebéude, Aufbaut. bei
Schulen

Grund und Boden mit
Kultur-, Sport-,
Gartenanlagen
Gebaude, Aufbaut. bei
Kultur-, Sport-,
Gartenanlagen

Grund und Boden mit
sonst. Dienst-,
Geschafts-,
Betriebsgebauden
Gebéaude, Aufbaut. bei
sonst. Dienst-,
Geschafts-,
Betriebsgebauden

55.456,97

165.228,00

42.094,09

397.835,94

7.830,00

785.194,84

38.163,01

14.242,23
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Anfangs-
bestand
01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR EUR
Grund und Boden

112.1
Infrastrukturverm. 08,00

Abwasserableitung

Stral3en, Wege,
Platze, Verkehrs- 807.642,27| -65.490,91
lenkungsanlagen

strom-, Gas-, 1.209.053,75 606, 79 59.666,83
Wasserleitungen

Friedhofe und
Bestattungsein-
richtungen

sonstige Bauten des
Infrastruktur-

Bezeichnung

Zugénge Abgange ATA Endbestand
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Bauten auf fremdem
Grund und Boden

Anfangs-
bestand
01.01.2020

EUR EUR EUR
Fahrzeuge 13.410,00 78.386,45 0,00

90.738.08

Abgange

Bezeichnung Zugange

ATA Endbestand

31.12.2020
EUR EUR
3.449,66
5.810,32

17



Anfangs-
bestand
01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR
Rohstoffe 5.426,88

2.821.71 -201.42

Bezeichnung

Veranderung Endbestand

18



Beteiligungen 24.187,41

Anfangs-

bestand

01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR

Bezeichnung

Veranderung Endbestand

Offentl-rechtl. 124.083,90 40.142,72
Forderungen

Forderungen aus

Transferleistungen

Privatrechtliche 458.03599| 393.616,83
Forderungen
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Aktive Rechnungs-
abrenzungsposten
Sonderposten f.
gel. Zuwendungen

84.038,77

199.392,20

20



PASSIVA

1. Kapitalposition
1.1 Basiskapital

2.707.533,46

Erlauterung:

Das Basiskapital, das auch als Reinvermégen bezeichnet wird, ist der Unterschiedsbetrag
zwischen Vermogen und Abgrenzungsposten der Aktivseite abziglich der Rucklagen,
Sonderposten, Rickstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten der

Passivseite der Bilanz.

Eine Berichtigung der erstmaligen Erfassung und Bewertung hat nicht stattgefunden.

Die Eigenkapitalquote, bezogen auf die Bilanzsumme, betragt 46,49 %.

1.2 Rucklagen (1.2.1 und 1.2.2)

Anfangs-

bestand

01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR EUR

Bezeichnung

Einstellung Entnahme  Endbestand

Ricklage aus
Uberschiissen 0,00 263.071,64 0,00
ordentl. Ergebnis




Anfangs-

bestand

01.01.2020 31.12.2020
EUR EUR EUR

Bezeichnung Veranderung Endbestand

Sonderposten aus
Zuwendungen und| 1.438.253,69

Umlagen

Sonderposten aus

Beitrégen und 497.017,96
ahnl. Entgelten

Sonderposten
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Rickstellungen
Ausgleich Geblihr-
endberschisse

190.204,73

76.955,32
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Anfangs-
bestand
01.01.2020

EUR EUR

Bezeichnung

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen 82.975,04

und Leistungen

Verbindlichkeiten

aus Transfer- 11.058,30
leistungen

Sonstige
Verbindlichkeiten 2.226,96 3.852,80

Veranderung Endbestand

31.12.2020
EUR
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4.3 Kennzahlen zur Vermégensrechnung

Die Jahresabschlussanalyse ist ein Instrument zur Gewinnung und Bewertung von Informati-
onen Uber die wirtschaftliche Lage der Gemeinde Horben. Unter dem Begriff wirtschaftliche
Lage einer Kommune kann man deren Fahigkeit verstehen, insbesondere ihre Aufgaben der
Gemeinwohlférderung und Daseinsfursorge dauerhaft zu erfullen. Oberste Maxime ist die
stetige Aufgabenerfillung. Dies gilt als gewahrleistet, wenn ein Haushaltsausgleich erreicht
wurde. Das Ziel der Jahresabschlussanalyse ist dabei, die Erlangung eines den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gemeinde.

In Bezug auf die Vermogensrechnung werden insbesondere die Kennzahlen Basiskapital-
guote, Wirtschaftliches Eigenkapital und Anlagendeckungsgrad 2 abgebildet.

Die Basiskapitalquote misst den Anteil des Basiskapitals am gesamten bilanzierten Kapital
(Bilanzsumme). Je hdher die Basiskapitalquote umso gréR3er ist das Schuldendeckungspo-
tential und damit die finanzielle Stabilitat der Gemeinde. Hohe Basiskapitalquote korreliert

mit hoher Dispositionsfreiheit und garantiert einen hohen politischen Handlungsspielraum.

Im Gegensatz zur Basiskapitalquote umfasst die Kennzahl Wirtschaftliches Eigenkapital die
gesamte Kapitalposition und die langfristigen Sonderposten. Der Sonderposten in Form von
Investitionszuweisungen und Investitionsbeitragen ist eine dauerhafte Finanzleistung Dritter
und ist mit Investitionen in das Sachvermoégen verbunden. Solange das bezuschusste Sach-
vermdgen nicht veraul3ert wird, ist die Zweckbindung gegeben und damit besteht keine
Ruckzahlungsverpflichtung gegentber Dritten. Insofern kann man einen eigenkapitalahnli-

chen Charakter unterstellen.

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt dartber Auskunft, inwieweit das Anlagevermogen durch
langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital + Sonderposten) gedeckt ist.
Die Beurteilung zur Soliditat der Finanzierung einer Verwaltung erfolgt Uberwiegend auf der
Grundlage der sog. Goldenen Finanz- bzw. Bilanzierungsregel. Der Goldenen Finanzregel
liegt die Vorstellung zugrunde, dass durch die Einhaltung des Grundsatzes der Fristenkon-
gruenz (langfristiges Vermdgen muss langfristig finanziert sein) die Liquiditat langfristig auf-
rechterhalten werden kann. Langfristiges Kapital ist das wirtschaftliche Eigenkapital (EK) und
das langfristige Fremdkapital (FK). Zielgré3e ist eine Quote von 100 %. Damit ist die Finan-
zierung der langfristig gebundenen Vermdgenswerte der Aktiva Uber die langfristig zur Ver-

fugung stehenden Finanzmittel der Passiva sichergestellt.
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Basiskapitalquote

Wirtschaftliches
Eigenkapital

Anlagendeckungs-
grad 2

Basiskapital

Bilanzsumme

Kapitalposition + Sonderposten

Bilanzsumme

Kapitalposition + langfristiges Fremdkapital + Sonderposten

Immaterielle VG + Sachvermdégen

2.707.533

5.823.429

5.362.867

5.823.429

5.362.867

4.497.993

46,49%

92,09%

119,23%
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5

5.1

Ergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

Ergebnisses

1 Steuern und &hnliche Abgaben 1.332.900,00 1.238.461,94 -94.438,06
5 Iaufenqe Zuwendungen (Zuweisungen und 749.600,00 825.291.15 75.691,15
Zuschiisse)
3 Aufg?loste Investitionszuwendungen und - 122.200,00 141.780,01 19.580,01
beitrage
5 Gebuhren und ahnliche Abgaben 395.400,00 321.225,58 -74.174,42
6 Privatrechtliche Leistungsentgelte 96.300,00 154.629,32 58.329,32
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.000,00 32.380,94 10.380,94
8 Finanzertrage 800,00 685,37 -114,63
10 Sonstige ordentliche Ertrage 48.600,00 44.794,56 -3.805,44
11 Ordentliche Ertrage 2.767.800,00 | 2.759.248,87 -8.551,13
12 Personalaufwendungen -389.600,00 -371.862,31 17.737,69
14| - [Aufwendungen fur Sach- und -446.800,00|  -322.087,95|  124.712,05
Dienstleistungen
15 PlanmaRige Abschreibungen -329.500,00 -221.577,75 107.922,25
16 Zinsen und ahnliche Aufwendungen -500,00 -579,70 -79,70
17 Transferaufwendungen -1.478.600,00f -1.402.672,70 75.927,30
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -214.300,00 -177.396,82 36.903,18
19 Ordentliche Aufwendungen -2.859.300,00 |-2.496.177,23 36 3.122,77
20 Ordentliches Ergebnis -91.500,00 263.071,64 354.571,64
21 AulRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 0,00
22 Aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 0,00
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 0,00
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis -91.500,00 263.071,64 35 4.571,64
nachrichtlich:
o5 Abd_eckung von Fehlbetragen aus 0.00 0.00 0.00
Vorjahren
Zufuhrung zur Ricklage aus
26 Uberschiissen des ordentlichen -91.500,00 263.071,64 354.571,64
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5.2 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Ertragslage ergibt sich aus der Gesamtergebnisrechnung, in welcher alle ordentlichen
Ertrdge und ordentlichen Aufwendungen und das daraus resultierende ordentliche Ergebnis
von 263.071,64 EUR abgebildet werden. Damit gleicht die Ergebnisrechnung von ihrer Be-
deutung her einer kaufmannischen Gewinn- und Verlustrechnung. Gegen diese beiden Be-
griffe entschied sich der Gesetzgeber jedoch, da sie den Zielsetzungen der o6ffentlichen
Hand nicht vollumfanglich entsprechen wirden. Im Vordergrund des kommunalen Handelns

steht die Aufgabenerfillung.

Ertrdge und Aufwendungen verandern das Eigenkapital der Gemeinde. Sie zeigen dabei im
Haushaltsausgleich auf, ob und zu welchem Grad es gelungen ist, den Ressourcenverzehr
eines Haushaltsjahres durch entsprechende Ressourcenzuwéchse desselben Haushaltsjah-
res auszugleichen. Ein ausgeglichenes Ergebnis bedeutet im Sinne der intergenerativen Ge-
rechtigkeit, dass alle entstandenen Vermdgensverbrauche im Geld- und Sachvermdgen
durch entsprechende Ressourcenzugénge wieder ausgeglichen wurden. Hierdurch wird ge-
wabhrleistet, dass die Kommune ihre gebildete Vermbdgensmasse auch in kinftigen Haus-
haltsjahren in Summe aufrechterhalt oder gar vermehrt. Grundidee ist, dass jede Generation
die Ressourcen, die sie verbraucht, auch wieder erwirtschaften soll, sodass nachfolgende
Generationen nicht im Voraus belastet werden. Das Ressourcenaufkommen wird dabei als
Ertrag, der Ressourcenverbrauch als Aufwand bezeichnet. Der bereits angesprochene Saldo
aus diesen beiden Groéf3en, das ordentliche Ergebnis, stellt daher eine zentrale Kennzahl zur
Beurteilung der kommunalen Leistungsfahigkeit dar. In Jahren, in welchen die Ertrage die
Aufwendungen Ubersteigen, werden die Uberschiisse in eine Riicklage aus Uberschiissen
des ordentlichen Ergebnisses eingestellt. Diese wird in Jahren, in denen umgekehrt die Auf-

wendungen die Ertrage Ubersteigen, herangezogen, um einen Ausgleich zu erzielen.

5.2.1 Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis

Das ordentliche Ergebnis betragt, unter Einbeziehung der nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen 263.071,64 EUR. Das bedeutet, dass der Haushaltsausgleich erreicht

und fur das Jahr 2020 der Ressourcenverbrauch erwirtschaftet wurde.

Gegeniiber dem Planansatz fielen die ordentlichen Ertrage im Ergebnis um 8.551 EUR ge-
ringer aus. Dies hangt vor allem mit deutlich niedrigeren Steuerertragen und Gebthren und
ahnlichen Abgaben zusammen. Hingegen wurden spurbar hohere Ertrage aus Zuweisungen
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5.2.2 Ordentliche Ertrage

Abbildung 2: Ordentliche Ertrage in EUR

Steuern und ahnliche Abgaben

Die Steuern und ahnliche Abgaben umfassen die Grundsteuer A und B, die Gewerbesteuer,
die Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer, die Hunde- und Zweitwohnungs-
steuer, die Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich und sonstige Ausgleichsleistun-

gen sowie die Gewerbesteuer-Kompensationszahlung.

Bei den Ertragen aus Steuern und ahnlichen Abgaben ergaben sich Minderertrage in Hohe
von 94,4 TEUR. Diese resultieren zum grof3ten Teil aus Minderertragen bei der Gewerbesteu-
er in Hohe von 101 TEUR und aus dem Gemeindeanteil an der Einkommensteuer in Hohe von
65,4 TEUR. Dem gegeniber stehen Mehrertrage beim Gewerbesteuer-Kompensationsbetrag
in Hohe von 77,1 TEUR.

Laufende Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschiisse)

Die Ertrage aus laufenden Zuwendungen betragen im Haushalt insgesamt 825.291 EUR und
liegen damit um 76 TEUR Uber dem veranschlagten Planansatz. Wesentliche Ertragspositio-
nen sind die Schlisselzuweisungen vom Land in Héhe von 616 TEUR sowie die Zuweisungen

fur laufende Zwecke vom Land in Hohe von 184 TEUR.
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Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage

Sonderposten werden mit der Aktivierung bzw. mit Beginn der Abschreibung tber den Ab-
schreibungszeitraum des damit finanzierten Vorhabens aufgeltst. Nach Ende der vorgese-
henen Nutzungsdauer sind sie somit verbraucht. Die Auflésung dieser Zuwendungen und
Beitrage erfolgt im Geschaftsjahr 2020 mit einem Betrag in H6he von 142 TEUR und liegt
somit mit 20 TEUR Uber dem Planansatz. Zur Planaufstellung lag die Vermdgensbewertung
fur die Eréffnungsbilanz noch nicht vor, sodass es sich beim Planansatz um eine grobe Be-

rechnung handelte.

Offentlich-rechtliche Entgelte

Hierunter fallen insbesondere Verwaltungsgebtihren, Benutzungsgebihren, Wassergebuih-
ren, Abwassergebuhren und ahnliche Entgelte. Im Ergebnis sind im Jahr 2020 321 TEUR
verbucht worden. Dieser Betrag liegt um 74 TEUR unter dem Planansatz. Die Benutzungs-
gebihren und &hnliche Entgelte stellen hierbei mit einem erzielten Betrag in HOhe von
264 TEUR die wesentlichste Position dar.

Privatrechtliche Leistungsentgelte

Insgesamt wurden Ertrage in Hohe von 154.629,32 EUR erzielt. Sie liegen damit um 58 TEUR
Uber dem Planansatz. Insbesondere fir die Ertrdge aus sonstigen privatrechtlichen Leistungs-
entgelten wurde im Ergebnis im Vergleich zum Planansatz ein Mehr in Héhe von 64 TEUR er-
zielt. Dabei handelt es sich insbesondere um die Versorgungslastenteilung flr den neuen
Hauptamtsleiter.

Kostenerstattungen und Umlagen

Erzielt wurden Ertrage in Hoéhe von 32 TEUR. Sie liegen um 10 TEUR Uber dem Haushaltsan-
satz, da beim Planansatz mit Ertrédgen i. H. v. 22 TEUR gerechnet wurde. Im Wesentlichen er-
geben sich die Mehrertrage aus der Erstattung vom ZV Breitband Breisgau-Hochschwarzwald
Uber Planungskosten fir Breitband und aus Kostenerstattungen von Privaten (im Wasserver-

sorgungsbereich).

Zinsen und ahnliche Ertrage
Das Ergebnis der Zinsen und ahnlichen Ertragen liegt bei 685,37 EUR und somit mit 114,63
EUR unter dem Planansatz. Diese Minderung resultiert im Wesentlichen aus den Zinsertrégen

von sonstigen o6ffentlichen Sonderrechnungen.

31



Sonstige ordentliche Ertrége
Als Ertrage wurden insgesamt 45 TEUR gebucht. Das Ergebnis liegt um 3,8 TEUR unter dem
Planansatz. Insbesondere handelt es sich bei den Minderertragen um die Ertrage aus Konzes-

sionsabgaben.

5.2.3 Ordentlicher Aufwand

Abbildung 3: Ordentlicher Aufwand in EUR

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt 372 TEUR. Der Betrag liegt mit 17.737 EUR
unter dem Planansatz. Die gré3ten Posten bilden hierbei die Entgelte und ahnliche Leistungen
fur Beschaftigte (193 TEUR) sowie die Beitrage zu den Versorgungskassen (60 TEUR) bzw.
zur gesetzlichen Sozialversicherung (37 TEUR) fur Beschéftigte. Fur Bezlige fur Beamte wur-
den 64 TEUR aufgewendet. Die Aufwendungen fir den ehrenamtlichen Blrgermeister finden

sich bei der Position sonstige ordentliche Aufwendungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen
Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen betragen im Ergebnis insgesamt
322 TEUR. Im Haushalt wurden dafiur 446,8 TEUR geplant. Im Wesentlichen handelt es sich
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PlanméRige Abschreibungen

Die planméaRigen Abschreibungen betragen 221,6 TEUR. Der Planansatz (329,5 TEUR) wurde
somit um 108 TEUR unterschritten. Die Abschreibungen setzen sich zusammen aus den Ab-
schreibungen auf das Sachvermoégen (203.946,10 EUR) sowie den Abschreibungen auf For-
derungen (8.422,27 EUR) und sonstigen Abschreibungen fir die geleisteten Investitionszu-
schisse (9.209,38 EUR). Zur Planaufstellung lag die Vermdgensbewertung fir die Eroff-
nungsbilanz noch nicht vor, sodass es sich beim Planansatz um eine grobe Berechnung han-
delte. Im Betrag der Abschreibungen auf Forderungen sind der Erlass der Betreuungsgebiih-
ren fur die Schulbetreuung der Monate April bis Juni 2020 enthalten, welche aufgrund der
SchlieBung in der Corona-Pandemie nicht erhoben wurden (Beschluss Gemeinderat vom
08.09.2020).

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Fur das Jahr 2020 waren sonstige Finanzaufwendungen in Hohe von 500 EUR eingeplant. Im
Ergebnis wurde der Planansatz mit 79,70 EUR Uberschritten. Da die Gemeinde Horben schulden-

frei ist, sind keine Zinsaufwendungen an Kreditinstitute aufzuwenden.

Transferaufwendungen
Transferaufwendungen sind Leistungen der Kommune an Dritte (unter anderen Zuweisungen und
Zuschusse fur laufende Zwecke) sowie im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs anfallen-

de Aufwendungen.

Der Gesamtaufwand lag im Haushaltsjahr 2020 bei 1,4 Mio. EUR. Dieser Betrag liegt 76 TEUR
unter dem Haushaltsansatz (1.478,6 TEUR). Die wesentlichen Aufwendungen sind hierbei u.a.
Zuweisungen an Ubrige Bereiche mit 301 TEUR. Darin enthalten ist die Zuwendung an die katho-
lische Kirche flr den Betrieb des katholischen Kindergartens. Ebenso sind die allgemeinen Umla-
gen an das Land im Zuge des Finanzausgleichs mit 329 TEUR sowie die Kreisumlage mit 503
TEUR wesentliche Aufwendungen innerhalb dieser Position. Darliber hinaus wird die Umlage an

die Verwaltungsgemeinschaft mit 129 TEUR ausgewiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen
Fur die Position der sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden im Haushalt 214,3 TEUR ver-
anschlagt, aufgewendet wurden 177,3 TEUR, womit der Planansatz um 36,9 TEUR unterschritten

33



5.3 Kennzahlen zur Ergebnisrechnung

Zentrales Element zur Beurteilung der Ertragslage ist die Erfolgsquellenanalyse. Ziel ist die
Identifikation der wichtigen Erfolgsquellen, um Aussagen Uber deren Nachhaltigkeit des Er-
folgs zu gewinnen. Im Mittelpunkt steht das ordentliche Ergebnis (ordentliche Ertrage ./.
ordentliche Aufwendungen).

In Bezug auf die Ergebnisrechnung werden insbesondere die Kennzahlen Aufwandsde-

ckungsgrad, Steuerquote und Personalaufwandsquote abgebildet.

Die Kennzahl Aufwandsdeckungsgrad gibt das Verhaltnis zwischen ordentlichem Ertrag und
ordentlichem Aufwand an. Zielgréf3e ist 100 %, was bedeutet, dass die ordentlichen Ertrage
die ordentlichen Aufwendungen decken. Bei einem Aufwandsdeckungsgrad tber 100 % liegt
dementsprechend ein positives Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit vor. Der Auf-
wandsdeckungsgrad ist nicht zu verwechseln mit dem Haushaltsausgleich. Hier wird gesetz-

lich gefordert, dass alle Aufwendungen durch die gesamten Ertrage gedeckt sind.

Die Steuerquote ist das Verhéltnis von den ErtrlIJHQ AB6WHXHUQ XQG IKQOLFKH $E.
SRVLWLRQ A2UGHQWOLFKH (UWUIJH® (V JHIUHWLE L9HH URRRO@/MQ NV GK L
ordentlichen Ertragen, aber auch deren Abhangigkeit von der Gewerbesteuer als wichtige

Ertragsquelle der Gemeinde und dessen konjunkturbedingten Schwankungen.

Die Personalkosten sind ein mafgeblicher Kostenfaktor jeder Kommune. Daher zeigt die
Personalaufwandsquote an, wie hoch ihr Anteil an den gesamten ordentlichen Aufwendun-
gen ist. Diese Kennzahl ist bei der Gemeinde Horben jedoch mit Vorsicht zu betrachten, da
Verwaltungsleistungen, wie z.B. Standesamt, Baubehdrde und Rechnungsamt durch die
Verwaltungsgemeinschaft Hexental erbracht werden und diese Aufwendungen lber die Um-
lage abgedeckt sind. Ebenso ist die Darstellung verzerrt, wenn wie in der Gemeinde Horben
die Kinderbetreuungseinrichtung Kindergarten in kirchlicher Tragerschaft erbracht wird. Inso-

fern hat die Personalaufwandsquote keine Aussagekraft in der Gemeinde Horben.
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Aufwandsdeckungs-
grad

Steuerquote

Personalaufwands-
quote*

Ordentliche Ertrage
Ordentliche Aufwendungen

Steuern und &hnliche Abgaben

Ordentliche Ertrage

(Personal- und Versorgungsaufwand)

Ordentliche Aufwendungen

2.759.249

2.496.177

1.238.462

2.759.249

371.862

2.496.177

110,54%

44,88%

14,90%

* Die Personalaufw andsquote hat nur eine bedingte Aussagekraft, da die Gemeinde Horben Mitglied in der VG Hexental ist und auch dort Personalkosten als

Umlagezahluna anfallen.
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6

6.1

Finanzrechnung

Gesamtfinanzrechnung

1| + |Steuern und ahnliche Abgaben 1.332.900,00 1.244.441,14 -88.458,86

2| 4 [Puweisungen, Zuwendungen und 749.600,00 830.097,15 80.497,15
allgemeine Umlagen

4| + |Offentlich-rechtliche Entgelte (ohne 395.400,00]  354.884,16 -40.515,84
Investitionsbeitrage)

5| + |Privatrechliche Leistungsentgelte 96.300,00] 177.355,34 81.055,34

6| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 22.000,00| 35.147,02 13.147,02

7| 4 Zl_nsen, Darlehensrickflisse und ahnliche 800,00| 685,13 114,87
Einzahlungen

8| + |Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 48.600,00] 37.184,82 -11.415,18

o| = |Finzahlungen aus laufender 2.645.600,00| 2.679.794,76 34.194,76
Verwaltungstatigkeit

10| - |Personalauszahlungen 389.600,00 374.895,54 -14.704,46

12| - |Auszahlungen fiir Sach- und 446,800,000  309.447,22]  -137.352,78
Dienstleistungen

13| - %lnsgn, Gewahrung von Darlehen und 500,00| 579,70 79,70
dhnliche Auszahlungen

14| . |Transferauszahlungen (ohne 1.478.600,00] 1.375.205,59|  -103.394,41
Investitionszuschisse)

15| . |Sonstige haushaltswirksame 214.300,00  172.011,29 -42.288,71
Auszahlungen

16| = [Auszahlungen aus laufender 2.520.800,00] 2.232.139,34|  -297.660,66
Verwaltungstatigkeit

17|= |4@hlungsmitteltberschuss /-bedarf aus 115.800,00]  447.65542|  331.855,42
Ifd. Verwaltungstatigkeit

1g| + |[Einzanlungen aus 13.000,00 87.096,50 74.096,50
Investitionszuwendungen

19| + |Einzahlungen aus Investitionsbeitragen und 59.500,00 1.514,60 -57.985,40
ahnl. Entgelten fir Investitionstétigkeit

20| + Emzahlunqen aus der Verauf3erung von 125.000,00 0.00 ~125.000,00
Sachvermébgen

23| = [Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 197.500,00 88.61 1,10 -108.888,90




30 Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -238.000,00 -117. 835,33 120.164,67
Saldo aus Investitionstatigkeit -40.500,00 -29.224,23 11.2 75,77

H Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf 75.300,00 418.4 31,19 343.131,19
= Saldo aus Finanzierungstatigkeit mm
= Finanzierungsmittelbe stand 75.300,00 418.431,19 343.13 1,19

H Sald9 aus haushaltsunwirksamen m 17.455,85 17.455,85
Vorgangen

= Endbestand an Zahlungsmitteln 75.300,00 840.192,32 764. 892,32
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6.2 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung erfasst die realisierten Zahlungsstrome (Cash-Flows) innerhalb eines
Haushaltsjahres, d.h. die tatsachlich eingegangenen bzw. geleisteten Einzahlungen und Aus-
zahlungen. Die Finanzrechnung ist gesetzlicher Bestandteil des doppischen Jahresabschlus-
ses sowie Bestandteil der Drei-Komponenten-Rechnung.

Die Finanzrechnung gliedert sich in drei Bereiche:

X Zahlungsmitteltiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit,
X Saldo aus der Investitionstatigkeit und
X Saldo aus der Finanzierungstatigkeit.

Die drei vorgenannten Saldi ergeben den Finanzierungsmittelbestand. Fligt man den Zah-
lungssaldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen und den Anfangsbestand 01.01. an Liquiden
Mitteln hinzu, so ergibt sich der Endbestand (31.12.) an Liquiden Mitteln.
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6.2.1 Teil 1. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Haushaltsjahr 2020 wurden Einzahlungen in Héhe von 2,68 Mio. EUR erzielt und Auszah-
lungen in H6he von 2,23 Mio. EUR getétigt. Dies ergibt einen Zahlungsmitteliiberschuss aus
laufender Verwaltungstatigkeit in Hohe von 447,7 TEUR. Im Haushalt war ein Zahlungsmittel-
Uberschuss in Hohe von 115,8 TEUR geplant. Insofern wurde ein Mehr in H6he von
331,9 TEUR erzielt.

Im Wesentlichen ist dieses Mehr auf die Positionen Zuweisungen und Zuwendungen und all-
gemeine Umlagen, den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten sowie den verminderten

Transferauszahlungen und den Auszahlungen fur Sach- und Dienstleistungen zurtickzufiihren.

Darstellung der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit

Abbildung 4: Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstéatigkeit in EUR
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Darstellung der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstétigkeit -

Abbildung 5: Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit in EUR
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6.2.2 Teil 2: Investitionen und Finanzierung

Die Einzahlungen und Auszahlungen fir die Investitionstatigkeit sind schwer planbar, well
externe Faktoren die Investitionsneigung stark beeinflussen. Dies trifft sowohl bei Einzahlungen
aus der Veraufl3erung von Grundstiicken als auch bei Auszahlungen fir den Erwerb derselben

und der Baufortschrift bei begonnenen Objekten zu.

Darstellung der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit

Abbildung 6: Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit in EUR

Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit wurden mit 197,5 TEUR geplant, realisiert wurden
88,6 TEUR. Dieser Unterschied ist der Tatsache geschuldet, dass die Einzahlungen aus Investiti-
onsbeitragen sowie die Einzahlungen aus der VeraufRerung von Sachvermdgen mit einem hohe-
ren Planansatz in der Finanzrechnung ausgewiesen wurden als Einzahlungen im Rechnungsjahr

2020 letztendlich realisiert wurden.
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Investitionseinzahlungen
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Darstellung der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Abbildung 7: Auszahlungen aus der Investitionstéatigkeit in EUR

Fur die Investitionstéatigkeit wurden 117,8 TEUR ausgezahlt, geplant waren 238 TEUR. Fir Bau-
maflinahmen wurden Auszahlungen in Hohe von 105 TEUR geplant, wohingegen nur Auszahlun-
gen in Hohe von 28,7 TEUR getatigt wurden. Fir den Erwerb von beweglichem Sachvermégen
wurden Auszahlungen in Hohe von 77,4 TEUR geleistet, was mit 12,6 TEUR unter dem Planan-
satz (90 TEUR) liegt. Weitere Auszahlungen wurden insbesondere fir Investitionsférderungs-

maflinahmen in Hohe von 11,7 TEUR getatigt.
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Investitionsauszahlungen
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6.3 Kennzahlen zur Finanzrechnung

In Bezug auf die Finanzrechnung werden insbesondere die Kennzahlen Selbstfinanzie-

rungsquote, Dynamischer Verschuldungsgrad und Free-Cash-Flow abgebildet.

Die Selbstfinanzierungsquote gibt Auskunft darlber, in welchem Verhaltnis die Gewinnriick-
lagen zum Eigenkapital stehen. Eine hohe Quote deutet darauf hin, dass die Eigenkapitalfi-

nanzierung im Wesentlichen durch Gewinneinbehaltung vorgenommen wurde.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren, unter gleichen Bedingun-
gen wie im analysierten Haushaltsjahr, eine Entschuldung moglich ist. Dynamisch deshalb,
weil die Kennzahl eine zeitraumbezogene Komponente, den Zahlungsmittelsaldo aus lau-

fender Verwaltungstatigkeit, enthalt.

Der Free Cash- Flow gibt an, in welcher Hohe die freien Geldmittel fir Schuldentilgung und
Investitionstatigkeit der Gemeinde zur Verfligung stehen. Der Free-Cash-Flow ist definiert
aus Operativer Cash-Flow (Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit) plus

Cash-Flow aus Investitionstatigkeit (Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit).

Ziel ware ein positiver Free-Cash-Flow. Ein negativer Free-Cash-Flow zeigt, z.B. in der
Haushaltsplanung, dass entweder zusatzliche Finanzmittel bendtigt werden oder das Volu-

men der Investitionsplanung reduziert werden muss.

Ermittlung der genannten Kennzahlen zur Finanzrechnung:
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Berechnung der Effektivverschuldung

Position VermR
Position 3 Ruckstellungen

Position 4 Verbindlichkeiten

Position 5 Passive Rechnungsabgrenzung

Schulden
Position 1.3.6 /. |Offentlich - rechtliche Forderungen

Position 1.3.7 . |Privatrechtliche Forderungen

Position 1.3.8 J. |Liquide Mittel*

= Effektivverschuldung -555.317
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7  Anhang

Nachfolgend werden die Pflichtangaben zum Anhang geman § 53 GemHVO dargestellt.

7.1 Organe der Gemeinde Horben zum 31.12.2020

Blrgermeister
Herr Dr. Brocker, Benjamin Amtsbeginn: 01.03.2019
Die Amtszeit endet am 28.02.2027.

Stellvertreter des Burgermeisters:
Erster Stellvertretender Burgermeister: Herr Benjamin Kindle

Zweite Stellvertretende Burgermeisterin: Frau Dr. Katrin Donauer

Mitglieder des Gemeinderats:
Herr Amann, Hans-Peter

Herr Berger, Orlando

Herr Buttenmiiller, Hans-Peter
Frau Dr. Donauer, Katrin

Herr Kindle, Benjamin

Frau Kurz, Maria

Herr Rees, Alexander

Herr Roth, Boas

Herr Volle, Henning

Herr Wieldler, Thomas
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7.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Generelle Aussagen:
Vermoégensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewertet. Abweichungen vom Grundsatz

der Einzelbewertung werden nachfolgend aufgefiihrt.

Fir die Bilanzierung und Bewertung wurden Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Wurde von diesem Grundsatz der Anschaffungs- und Herstellungskosten abgewichen, so wur-
de nachfolgend darauf eingegangen. Fur Schulden wurde der Erfullungsbetrag angesetzt. Fir
vorhersehbare Risiken und Verluste, die bis zum Bilanzstichtag 31.12. entstanden sind, wurden
ausreichend bemessene Rickstellungen gebildet. Gewinne wurden nur berilicksichtigt, sofern
sie zum Bilanzstichtag 31.12. realisiert waren.

Die bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten. Soweit die
Nutzung von Vermdgensgegenstanden zeitlich begrenzt ist, wurden planmalige Abschreibun-
gen nach der linearen Methode vorgenommen. Sonderposten wurden korrespondierend zum

Vermoégensgegenstand mit zeitlicher Nutzungsbegrenzung aufgelést.

Aktivseite

Sachvermdégen:

Das Sachvermdgen wurde gemafd § 44 GemHVO zu Anschaffungs- und Herstellungskosten
bewertet. Zinsen fur Fremdkapital wurden bei der Ermittlung der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten nicht miteinbezogen. Soweit Zuwendungen von Dritter Seite geleistet wurden, sind
diese unter den Sonderposten fur Investitionszuweisungen und -beitrage passiviert. Die Nut-

zungsdauer bemisst sich korrespondierend zum jeweiligen Vermogensgegenstand.

Unbebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte wurden mit Anschaffungskosten und
Anschaffungsnebenkosten bewertet. Das Gebaude- und Infrastrukturvermégen wurde zu
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Abschreibung wegen zeitlich
begrenzter Nutzung erfolgt nach der linearen Methode. Maschinen, technische Anlagen und
Kraftfahrzeuge, sowie die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden mit Anschaffungskosten

und Anschaffungsnebenkosten abztglich der linearen Abschreibung bilanziert.
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Passivseite

Kapitalposition:

Die Kapitalposition gliedert sich in Basiskapital, Riicklagen und Fehlbetrédge des ordentlichen
Ergebnisses. GemaR der Ergebnisverwendung wurde der Uberschuss aus dem ordentlichen

Ergebnis in die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses eingestellt.

Sonderposten:

Als Sonderposten der Passivseite werden insbesondere erhaltene Investitionszuweisungen und
Investitionsbeitrage bilanziert. Die Sonderposten werden grundsatzlich mit ihren tatsachlichen
Anschaffungskosten passiviert. Die Auflésung der Sonderposten erfolgt im selben Zeitraum wie
die Abschreibung des damit finanzierten abnutzbaren Vermdgensgegenstandes auf der Aktiv-
seite. Sonderposten flr nicht abnutzbare Vermdgensgegenstande werden nicht aufgeldst. Die-

se bleiben bis zu einer moglichen Verauf3erung in der Vermdgensrechnung.

Ruckstellungen:

Die Gemeinde bildet Rickstellungen gemaf § 41 GemHVO. Diese Riickstellungen beriicksich-
tigen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen zum Bilanzstichtag. MaR3geblich
fur die Hohe der Ruckstellung ist der voraussichtliche Erfiillungsbetrag, d.h. die Hohe der wahr-

scheinlichen Inanspruchnahme.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung im 8§ 41 Abs. 1 GemHVO wurden Pflichtriick-
stellungen fur den Ausgleich von Gebluhreniberschiissen fur den Bereich Abwasser gebildet.

Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten sind Zahlungsverpflichtungen der Kommune gegentiber Dritten. Die Verbind-

lichkeiten der Gemeinde sind mit ihrem jeweiligen Erflillungsbetrag bilanziert.

Abgrenzungsposten:
Eine passive Rechnungsabgrenzung liegt gemaR § 48 Abs. 2 GemHVO vor, wenn vor dem Bi-
lanzstichtag 31.12. Einzahlungen erhalten wurden, die erst Ertréage fur eine bestimmte Zeit nach

diesem Tag darstellen.

Die Passive Rechnungsabgrenzung umfasst im Wesentlichen die Grabnutzung, da mit der Be-
stattung gemaf der giltigen Satzung bereits die Grabnutzungsgebihren fur die gesamte Lie-

gezeit entrichtet werden mussen.
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7.3 Ubersicht iiber die im Rechnungsjahr 2020 angewandten Bilanzie-

rungswahlrechte

Bewegliche
Vermogensgegenstande des
Sachvermdgens, deren
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten im Einzelfall
800 EUR ohne Mehrwertsteuer
nicht Uberschreiten (geringwertige
Wirtschaftsguter), werden als
ordentlicher Aufwand behandelt.

Neben dem Ansatz von
Pflichtrickstellungen (Gebluhren-
Uberschisse) wurde von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht,
keine weiteren Ruckstellungen
(Wahlruckstellungen) zu bilden.
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7.4 Anteil an den Pensionsrickstellungen beim KVBW
Der beim KVBW gebildete Anteil an den Pensionsriickstellungen betragt, laut Bestatigungs-

schreiben von der KVBW zum 31.12.2020, 438.789,00 EUR.

7.5 Haushaltstbertragungen/Ermachtigungsibertragungen und Kre-

diterméachtigungen

Folgende Haushaltstuibertragungen wurden gemal § 53 Abs. 2 Nr. 6 1. Halbsatz GemHVO
von 2020 nach 2021 gebildet.

Haushaltsjahr 2020
Investition/ Mehr-/ Erméachtigungs-
FREENE || SREiEii | M Investitionsforderungsmafnahme Planansatz Auszahlungs- Minder- tibertragungs-
2020 betrag
Auszahlungen betrag

+% /XLVHQK|KH 89 $QODJH 9
53300000 | 78730000 999 /[« IWXQJVDQODJH Ya 65.000,00 ¥4 - Y4- 65.000,00 ¥4 65.000,00 ¥4

HWS-Umlage an VG Hexental
55200000 | 78130000 999 (Hochwasserriickhaltebecken) 33.000,00 ¥4 7.314,35 Y- 25.685,65 Y4 25.685,65 ¥4

Gesamt g4 Y Y Y

Es liegen dariber hinaus zum Bilanzstichtag keine nicht in Anspruch genommene
Kreditermachtigungen geman § 53 Abs. 2 Nr. 6 2. Halbsatz GemHVO vor.

7.6 Vorbelastungen kunftiger Haushaltsjahre und in Anspruch ge-

nommene Verpflichtungserméchtigungen

Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre gemafl § 53 Abs. 2 Nr. 7 GemHVO liegen zum
Stichtag 31.12.2020 nicht vor.



7.7 Ubersicht tiber die Beteiligungen und ahnliches Finanzvermdgen

Abwasserzweckverband !Breisgauer Bucht!

18.337,34 EUR

Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV)

150,00 EUR

Komm.ONE

5.700,07 EUR

7.8 Haftungsverhaltnisse

Nach § 88 Abs. 2 GemO darf die Gemeinde Birgschaften und Verpflichtungen aus Gewahr-
vertragen nur zur Erfillung ihrer Aufgaben tibernehmen. Die Ubernahme bedarf grundséatz-

lich der Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehoérde.

Zum 31.12.2020 besteht eine Ausfallhaftung nach 8 88 GemO gegenlber der L-Bank. Der

Stand der Restschuld zum 31.12.2020 betragt insgesamt 336.834,07 EUR.
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7.9 Ubersicht tiber den Stand der Riickstellungen

Pflichtriickstellungen nach 8§ 41 Abs. 1 GemHVO 267.160,05 EUR
Lohn- und Gehaltsriickstellungen - EUR
Unterhaltsvorschussriickstellungen - EUR
Ruckstellungen fir die Stilllegung/ Nachsorge von

. - EUR
Abfalldeponien
Ruckstellungen fur den Ausgleich von
ausgleichspflichtigen Gebiihreniiberschiissen 267.160,05EUR
Rickstellungen von Altlastensanierungen - EUR
Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus
Blrgschaften, Gewahrleistungen und anhéangigen - EUR
Gerichtsverfahren

7.10 Eigenkapitalberichtigung

Eine Berichtigung der erstmaligen Erfassung und Bewertung im Zuge der Erstellung des

Jahresabschlusses hat nicht stattgefunden.
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8
8.1

Anlagen zum Anhang
Vermogensubersicht nach 8§ 55 Abs. 1 GemHVO
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Posten des
Anlagevermoégens

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen

Unternehmen

1.3.2 Beteiligungen

1.3.4 Ausleihungen

1.3.5 Wertpapiere und sonstige

Einlagen

Zugange (2) AfA (A) im HH
Abgange (A) Endstand am Anfangs- Zuschreibungen et am 31.12. am 31.12
31.12. des HH- bestand (Z) im HH des HH- des

kumuliert
Jahres (kumuliert) AfA auf (Comaie RELIEE Vorjahres
im HH-Jahr At (3

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
[ ees [ s [ e [ wev [ w [ u [ w» |

24.187,41 0,00 (2) 24.187,41 24.187,41 24.187,41
0,00 (A)
0,00 (U)

) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anfangs-
bestand Umbuchungen (U)

9.954.853,84 12.546,87 (Z) 9.967.400,71| 5.251.393,10| 203.946,10 (A)[ 5.455.339,20| 4.512.061,51
0,00 (A) 0,00 (2)
0,00 (U) 0,00 (F)
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8.2 Schuldentbersicht nach § 55 Abs. 1 GemHVO

1.1 Anleihen

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen

1.2.1 Bund

1.2.2 Land

1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbande

1.2.4 Zweckverbéande und dergleichen

1.2.5 Kreditinstitute

1.2.6 sonstige Bereiche 6)

1.3 Kassenkredite

1.3 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen
Rechtsgeschéften

2.1 Anleihen

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen

2.3 Kassenkredite

2.4 Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen
Rechtgeschaften

3.1 Anleihen

3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fir
Investitionen

3.3 Kassenkredite

3.4 Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen
Rechtgeschaften

4. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

82.975,04

76.831,22

6.143,82

5. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

11.058,30

34.005,68

22.947,38

6. Sonstige Verbindlichkeiten

2.226,96

6.079,76

3.852,80
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8.2.1 Darstellung der Entwicklung der Verbindlichke iten aus Kreditauf-
nahmen
Yy

Ya

Ya
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Die Gemeinde Horben ist zum Stichtag 31.12.2020 schuldenfrei.



8.3 Entwicklung der Liquiditat nach 8§ 55 Abs. 1 GemHVO

1 Zahlungsmittelbestand zum Jahresbeginn ? 404.305,28

2 +/- |Zahlungsmitteliberschuss/-bedarf der Ergebnisrechnung 447.655,42
(§50i.V.m.§ 3 Nr. 17 GemHVO) ¥

3 +/- |Finanzierungsmittelliberschuss/-bedarf aus Investitionstatigkeit -29.224,23
(§50i.V.m.§ 3 Nr. 31 GemHVO) ¥

4 +/- |Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf aus Finanzierungstatigkeit 0,00
(§50i.V.m.§ 3 Nr. 35 GemHVO) ¥

5 +/- |Uberschuss oder Bedarf aus haushaltsunwirksamen Einzahlungen und 17.455,85
Auszahlungen (8 50 Nr. 39 GemHVO)

6 = |Endbestand an Zahlungsmitteln am Jahresende 840.192,32
(8 50 Nr. 42 GemHVO)

7a Sonstige Einlagen aus Kassenmitteln zum Jahresende ¥ 0,00

7b Investmentzertifikate, Kapitalmarktpapiere, Geldmarktpapiere und sonstige 0,00
Wertpapiere

7c + [Forderungen aus Liquiditatsbeziehungen zu verbundenen Unternehmen, 0,00
Beteiligungen und Sondervermégen

8a |- |Bestand an Kassenkrediten zum Jahresende 0,00

8b +/- |Verbindlichkeiten aus Liquiditdtsbeziehungen zu verbundenen 0,00
Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen

9 = |liquide Eigenmittel zum Jahresende 840.192,32

10 - |Ubertragene Erméchtigungen fiir Auszahlungen (8§ 21 GemHVO) 90.685,65

11 + [nichtin Anspruch genommene Krediterm&chtigungen (auch aus Vorjahren) 0,00
fur Investitionen und InvestitionsfordermaRnahmen ©

12 + |Ubertragene Ermachtigungen fir Investitionszuwendungen, 0,00
Investitionsbeitrdge und ahnliche Entgelte fiir Investitionstatigkeit (§ 21 Abs.
1,8 3 Nr. 18,19 GemHVO)

13 = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende 749.506,67

14 - |davon: fur zweckgebundene Riicklagen gebunden 0,00

15 - |fUr sonstige bestimmte Zwecke gebunden 0,00

16 = |bereinigte liquide Eigenmittel zum Jahresende ohne gebu ndene Mittel 749.506,67

17 nachrichtlich: Mindestliquiditat (§ 22 Abs. 2 GemHVO) 44.642,79

zur

1) Zeilen unterhalb Zeile 14 kénnen bedarfsgerecht angepasst werden
2) aus der Finanzrechnung (8 50 Nr. 42 GemHVO); entspricht den liquiden Mitteln der Kontenarten 171 und 173
3)Fur die Spalten Finanzhaushalt und Finanzplanung sind die Werte der letzten Finanzplanung zu verwenden.

4)entspricht dem Konto 1492 - Sonstige Einlagen -
5)Die Aufnahme von Kassenkrediten fiihrt zu einer Veranderung des Zahlungsmittelbestands. Kassenkredite sind nur

kurzfristigen Liquiditatstberbriickung erlaubt und miissen zeitnah zurtickbezahlt werden, daher soll der Wert an
Kassenkrediten

(Kontenart 239) hier beriicksichtigt werden.
6)Die Krediterméachtigung gilt weiter, bis die Haushaltssatzung fur das Ubernachste Jahr erlassen ist (vgl. § 87 Abs. 3
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8.4 Entwicklung der wesentlichen Ertrage/ Aufwendungen aus dem
Finanzausgleich, aus Steuern und des Einkommensteueranteils
der letzten Jahre
| Rechnungsergebnisse
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Anteil Einkommensteuer 3 3 Y 5 ) 1 1
Anteil Umsatzsteuer Y Y Y 43 Y Yo Y
Familienleistungsausgleich 3 v P v 1, 1, 1
Schliisselzuweisungen L L 5 1 1 1 1
Kindergartenlastenausgleich Vi Yk 1 A 1, 1, 1,
Pauschalzuweisung Stral3enbau Y Yo Y Y 3 Ui 1
Gewerbesteuerumlage Y- Y- Y- . e 1} L
Finanzausgleichsumlage Y4- Y4- Vi- Vi~ kY - 1,
Kreisumlage Y4- - - P 1 1 1
Finanzausgleich (Netto) Y Y Y Y Y EY
Rechnungsergebnisse |
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Grundsteuer (A+B)

Gewerbesteuer

Hunde/Zweitwohnungssteuer

8.5

Im Zusammenspiel mit den Steuerertragen

2014 2015 2016 2017 2018

Darstellung der Entwicklung des Kommunalen Finanzausgleichs

m Hunde/Zweitwohnungssteuer

2019 2020




9 Kostendeckungsgrade der Kostenrechnenden Einrichtun-

gen
Kostendeckungsgrade der Kostenrechnenden Einrichtungen
Kostendeckungsgrad
Produkt Einrichtung Ertrage Aufwendungen Nettore“ssourcenbedarf/ 2020 2019 2018 2017
-Uberschuss

21100102 |Schulbetreuung Y - Y 47,07% | 52,89% | 59,71% | 61,71%
53300000 |Wassenersorgung Y U 1 89,72% | 74,82% | 84,15% |102,74%
53800000 [Abwasserbeseitigung Y Y 1120,57% [ 216,77% | 184,16% | 86,66%
14.81,12% | 44,04% | 26,47% |107,73%

55300000 |Bestattungswesen

10  Geldanlagen

Zum 31.12.2020 waren keine Geldanlagen vorhanden.
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ERTRAGSLAGE

1. Ordentliches Ergebnis
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(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ
‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG
$XV XQG JRUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

+
b

/HKU XQG 8QWHUULFKWVPI
/HUQPLWWHO

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHC

+H +H

=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ *HP
=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ .UH
6RQVWLJH )LQDQ]DXV]DKOX

7UDQVIHUDXV]DKOXQJHQ RKQH ,QYH

¥

H H H H

t

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

=XVFKeVVH DQ SULYDWH 8Q
=XVFKeVVH DQ *EULJH %HUH
*HZHUEHVWHXHUXPODJH

$OO0JHPHLQH 8PODJHQ DQ @
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH

$00JHPHLQH 8PODJHQ DQ *
*HPHLQGHYHUEIQGH .UHLV

9* 8PODJH

6RQVWLIJH KDXVKDOWVZLUNVDPH $XV

+

t

$XV]DKOXQJIJHQ IeU HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

9HUIJXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

BRQVWLJIH $XV]DKOXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
"LHQVWHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GLH ,QD
SHFKWHQ XQG 'LHQVWHQ $
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ

*HVFKIITWVDXV]DKOXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

t

6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF

.RVWHQ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDX

$X1ZHQGXQJHQ DXV 9RUVWH
E]Z 8PVDW]VWHXHUQDFKEH

(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
%XQG
(UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
/IDQG
(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH
(UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
%HUHLFKH

'"HFNXQJVUHVHUYH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

=DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV EHGD
(UJHEQLVUHFKQXQJ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X

+
t

¥

,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
L, QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
XQG *HPHLQGHYHUEIQGHQ

L, QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

L, QYHVWLWLRQV]XVFKeVVH Y
S8QWHUQHKPHQ

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

Q]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR®@VEH

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g
[ITHQWO UHFKWOLFK

(L
(QWIJHOWHQ 1+U ,QYHVWLWLRQVWIWLJ
+
+

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ

1 (LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9H
*UXQGVW-FNHQ XQG *HEIXG

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ

b (LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9H
%HWHLOLJXQJHQ DQ =ZHFN
VRQVWLIHQ $QWHLOVUHFK

(LQ]JDKOXQJHQ VRQVWLJIH ,QYHVWLWL

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]DKOXQJHQ I[-U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
*UXQGVW*FNHQ XQG *HEIXG

$XV]IDKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

¥ +RFKEDXPD% QDKPHQ
¥ 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
¥ 6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I-U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ R
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

¥ $XV]IDKOXQJHQ I-U GHQ (UZz
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ )

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJIH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
%HWHLOLJXQJHQ DQ =ZHFN
VRQVWLJIJHQ $QWHLOVUHFK

$XV]DKOXQJHQ I[+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ DQ +EULJ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U LPPDWHULHOOH 9H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

JLODQJLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

JLODQJLHUXQJVPLWWHOEHUVFKXVYV

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YR
ZLUWVFKIWOLFK YHUJOHLFK E DILRHIH QR

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYH
LUHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
(XURZIKUXQJ

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYH
,UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
-DKUH (XURZIKUXQJ

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYH
.UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H

t 5¢FNIO*VVH YRQ 'DUOHKHQ
$XVOHLKXQJHQ DQ *HPHLQ

t 5¢FNIO«VVH YRQ 'DUOHKHQ\

RKQH $XVOHLKXQJHQ DQ =
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$XV]IDKOXQJHQ [+U GLH 7L0OJXQJFKPQW

YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ IU ,QYH

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U
.UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
(XURZIKUXQJ

7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U
.UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
-DKUH (XURZIKUXQJ

7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U
.UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
(XURZIKUXQJ

*HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKHQ
$XVOHLKXQJHQ DQ *HPHLQ
ELV HLQVFKO -DKU

*HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKHQ

$XVOHLKXQJHQ DQ =ZHFNY
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
IDXITHLW ELV HLQVFKO  -D

JLOQDQJLHUXQJVPLWWHOEHUVFKXVYV
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVPLWWH
GHV +DXVKDOWVMDKUHYV

+DXVKDOWVXQZLUNVDPH (LQ]JDKOXQJH

H H+ H+ H H

GXUFKODXIHQGH *HOGHU
.DXWLRQHQ OLHWH 6FKO-V
"HELWRUHQEXFKXQJ
6SHQGHQ
.DVVHQNUHGLWH
6RQGHUYHUP|JHQ
*HOGDQODJHQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV 8PVDW]

ILTXLGL

+DXVKDOWVXQZLUNVDPH $XV]DKOXQJ

t

t
t
t

"XUFKODXIHQGH *HOGHU
.DXWLRQHQ OLHWHQ 6FKO
.UHGLWRUHQEXFKXQJ
6SHQGHQ

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

6R
*H
$ X

+H +H H

.DVVHQNUHGLWH

QGHUYHUP|JHQ /LTXLGL
OGDQODJHQ

VIDKOXQJHQ DXV 9RUVWH

hEHUVFKXVV

(LQJDKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ

%HGDUI DXV KDXVKDOW\

$QIDQJVEHVWDQG DQ =DKOXQJVPLW

9HUIQGHUXQJ GHY %HVWDQGHV DQ

(QGEHVWDQG DQ =DKOXQJVPLWWHOQ
+DXVKDOWVMDKUHV

GHQ YRUDXYV
-DKUHVHQGH

VLFKWOLFKHQ %HVWBQG

$QVDW] LQNO DOOHU 1DFKW UDUMKBEXWHKDRO@I Q@ KHUBWEIDH HYM | X QIWGRIDFH ENXQ@EVIIKFHWPH 2 EHU-KUHQ GHQ $QVDW] QLFKW
hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJH $XZAHQG/XXIH @/ O+ B XK WKESHUW UH Q

YHUI-JEDUH OLWWHO 6SDOWIBDOWH
hEHUWUDJEDUNHLW QDFK ft

(UJHEQLV
*HP+92 IHVW]XVWHOOHQ

$QIDQJV XQG (QGEHVWDQG D QNHLIQBIXRA Y B X\WY MU QUM G

,QQVEIKXBKBEDWHARKRQ YRQ 'HFNX

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t 6RQVWLJIJH VWHXHUIKQOLFK
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HIM®W XQ |

t 9HUZDOWXQJVIHE-KUHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
t 6IXPQLV]XVFKOIJH =LQVHQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t %H]*JH GHU %HDPWHQ

t (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFK
6RJLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG 'LHQVW

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHOQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

t ‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t ‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVIHJIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG
8QHLQEULQJOLFKNHLW (LQ]

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

t 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH

6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH

t 6RQVWLJIH )LQDQ]DXIZHQGX

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $X1ZHQGXQJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI*JXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t BRQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
"LHQVWHQ OLWJOLHGVEHL
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ
6DFKYHUVWIQGLJHQ
.RVWHQ
t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ
t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX

=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

H H H H

*HULF

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ
¥ $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODKXJN

+
b

t
s

t
s
t

6RQVWLIJH VWHXHUIKQOLFK

=XZHLVXQJHQ I-U ODXIHQGH
/IDQG

9HUZDOWXQJIJVIHEKUHQ

OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\

6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
(UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

6IXPQLV]XVFKOIJH =LQVHQ
XQG GHUJOHLFKHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
I9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

b
t

t

%H]*JH GHU %HDPWHQ

(QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLJIJWH

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9

%HLKLOIHQ 8QWHUVWeW]X(
%HVFKITWLIWH

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ

*HP+09



.8

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t ‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

t ‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

1 $XVIDKOXQJHQ I[+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI*JXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

t 6RQVWLJIH $XV]DKOXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
‘LHQVWHQ

t *HVFKIIWVDXV]DKOXQJHQ

t 3RVW XQG JHUQPHOGHJE-K

t "LHQVWUHLVHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDX

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

¥ 6RQVWLJIJH )LQDQ]DXV]DKOX

$QWHLOLJHU
=DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV =DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ

1 (LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9H
*UXQGVW+FNHQ XQG *HEIXG

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$XV]DKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

t +RFKEDXPD% QDKPHQ

*HP+09



88

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

¥ 6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ H
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ DQ +EULJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHYV
6XPPH DXV 1U ELV

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW VDOGR D

$QWHLOLJHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO

6XPPH DXV 1U XQG

*HP+09



68

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t %H]*IJH GHU %YHDPWHQ
¥ %HLWUIJH [X 9HUVRUJXQJV
b %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ $XV XQG )RUWELOGXQJ

b %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $X1ZHQGXQJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI*JXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

t *HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

t 3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K

t "LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



06

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

t 9HUZDOWXQJVIHE-KUHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVYWDWWXQJHQ YRP /DQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t %H]*JH GHU %HDPWHQ

t (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6RILDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

*HP+9



T6

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
T %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ
T 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ
T $XIZHQGXQJHQ I-U HKUHQD
VRQVWLIH 7IWLINHLW
¥ 6RQVWLJH $XIZHQGXQJHQ |

,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLVY

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG JHUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ
.RVWHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX

=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

*HULF

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



26

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
¥ 6RQVWLJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R [+U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

*HP+9



€6

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



V6

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
JLQDQ]YHUZDOWXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQLY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JED (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t 6IXPQLV]XVFKOIJH =LQVHQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH(

¥ 6RQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGX

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



G6

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
% DXKRI
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

¥ (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

b %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

b %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9

¥ %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHOQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

t ‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

*HP+9



96

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
% DXKRI
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
t 3RVW XQG JHUQPHOGHJE«K
t ‘LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



L6

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
BUHVVH XQG gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFK
6RILDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-e

%HGLHQVWHWH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

b %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



86

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*UXQGVW*FNVPDQDJHPHQW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t 6RQVWLJIH VWHXHUIKQOLFK
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



66

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP %XQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRQ *HPHLQGHQ *9

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQ
FRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
t (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

b 9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

*HE*KUHQ I-U *HZHUEHDQ X
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ

%BHQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
%DXZDVVHUJHE-KUHQ

%HQXW]XQJVIHE-KUHQ 6FK
=ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ

+H +H H

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVYV

t OLHWHQ LQNO I1IHEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK

1HEHQNRVWHQ
(UWUIJH DXV 9HUNDXI
6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

(UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

t
b
+
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
+
+

(UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

*HP+9



00T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t (UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

(UWUIJH DXV .RVWHQHUVWI
.RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t .RQJHVVLRQVDEJDEHQ

t .RQJHVVLRQVDEJDEHQ :/

t (UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUCQ
t % X% JHOGHU

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLJIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6RILDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

*HP+9



TOT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

b
t

‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG
$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ
/HKU XQG 8QWHUULFKWVPIL
/THUQPLWWHO

$EVFKUHLEXQJHQ

t

t
t

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t
t

t
s

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

=XZHLVXQJHQ DQ SULYDWH
=XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

+

+

$XIZHQGXQJIHQ 1+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW
6RQVWLIH $XIZHQGXQJIHQ |
,OQODQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLV
$X1ZHQGXQJHQ I+U GLH ,QD
YRQ 5HFKWHQ XQG 'LHQVWH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K

*HP+9



¢0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t "LHQVWUHLVHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
% X QG

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
/IDQG

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

9HUZDOWX

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(Q
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU

JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



€01

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODKXJN

+

¥

+H +H+ H H

H H+ H H

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
%XQG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
/IDQG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

=XVFKsVVH I+U ODXIHQGH =
%HUHLFKHQ

9HUZDOWXQJIVIHEKUHQ

*HE*KUHQ I-U *HZHUEHDQ
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ

%BHQXW]XQIVIHE-KUHQ XQG
%DXZDVVHUJHE-KUHQ

%BHQXW]XQJIJVIHE-KUHQ 6FK
=ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ

OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK

1HEHQNRVWHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV 9HUNDX
6RQVWLJIH SULYDWUHFKWO
(UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

(UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

(UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

(UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV .RVWHQ
.RVWHQXPODJHQ

.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ :/
(UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUQ

*HP+09



V0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

+

% X% JHOGHU

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

¥

t

+H +H+ H

H H H H

(QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIJWH

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U ¢

%HLKLOIHQ 8QWHUVWeW]X(
%HVFKITWLIWH

8B8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ@
EDXOLFKHQ $QODJHQ

8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ
'LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG
$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
/HKU XQG 8QWHUULFKWVPI
/HUQPLWWHO

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

=XVFKeVVH DQ SULYDWH 8Q

*HP+09



S0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

H +H+ H

=XVFKeVVH DQ *EULJH %HUH

$XV]DKOXQJIJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLIJNHLW

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
‘LHQVWHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GLH ,QD
SHFKWHQ XQG 'LHQVWHQ $
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
*HVFKIIWVDXV]DKOXQJHQ
3RVW XQG JHUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ
.RVWHQ

%HWULHEOLFKH 6WHXHUDX

(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%X QG
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
/IDQG
(UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH
(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

*HULF

$QWHLOLJHU
=DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV =DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLW

*HP+09



90T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X]

¥ ,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH

t ,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t L, QYHVWLWLRQV]XVFKsVVH Y
S8QWHUQHKPHQ

Q]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR@VEH

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g
[ITHQWO UHFKWOLFK

(L
(QWJIJHOWHQ I+U ,QYHVWLWLRQVWIWLJ
+
b

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$XV]IDKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

¥ +RFKEDXPD% QDKPHQ
¥ 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
¥ 6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I-U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ R
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

$XV]DKOXQJIHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,OYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN

*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

*HP+09



L0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7HLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK

7THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ DQ +EULJ

*HP +9



80T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
:DKOHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

b $XIZHQGXQJHQ I-U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLIJNHLW

¥ *HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

¥ 3RVW XQG )HUQPHOGHJIE-«K

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



60T

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
2UGQXQJVZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t 9HUZDOWXQJVJIHE-KUHQ

t *HEKUHQ I+U *HZHUEHDQ X
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%X QG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



0oTT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQZRKQHUZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t 9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
% XQG

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



TTT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t 9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
/IDQG

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWH U (
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



AN}

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JHXHUZHKU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

t ‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(

6DFKYHUP|JHQ

*HP+9
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$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JHXHUZHKU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

%

6RQVWLJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

+

¥

$XIZHQGXQJIHQ 1+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

6RQVWLIH $XIZHQGXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
"‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLV

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJIE-K
(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX

=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

+

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI

*EHUVEFK

*HP+9



Vit

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
.DWDVWURSKHQVFKXW]
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



GTT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*UXQGVFKXOH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO I1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t /HKU XQG 8QWHUULFKWVPI

t /HUQPLWWHO

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

*HP+9



911

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*UXQGVFKXOH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

+H +H+ H H

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



LTT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6FKXOEHWUHXXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HIM®W XQ |

t %HQXW]XQJVIHE-KUHQ 6FK
BRQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVV
t OLHWHQ LQNO I1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLJIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLJIJWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFK
6RILDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-e

%HGLHQVWHWH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

*HP+9



811

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6FKXOEHWUHXXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t $SEVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



61T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

$QODJH
IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
6FKeOHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ XQKK* OHUEHI|UG

1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ

6S

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $X1ZHQGXQJHQ I-U GLH ,QD
YRQ 5HFKWHQ XQG 'LHQVWH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ
1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



0ct

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
OXVLNSIOHJH
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



TZ1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
OXVLNVFKXOHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



44}

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

9RONVKRFKVFKXOHQ

b =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



€cl

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6RQVWLJIJH . XOWXUSIOHJH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



Vet

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
9HUHLQVKDXV +RUEHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\V
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJHQ I1+U LQWHUQH /HLVWXQ
t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU/(

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

*HP+9



1A

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK

9HUHLQVKDXV +RUEHQ

| DONXODWRULVFKH .RVWHQ ] I I A

*HP +9



91

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLIHIHQHOQALWRRYVIWPHLQVFKDIWHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



L1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQLY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JED (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

t %BHQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ IsU LQWHUQH /HLVWX{

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



8¢1

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
$QVFKOXVVXQWHUEULQJIXQJ YRQ J)O*FKWOLQJHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

t

%BHQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

+

b
t

b
+

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

s

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI

*EHUVEFK

*HP+9



6Z1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHUH: RK] LDIOWWNADSNORIQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



0€T

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQY RIH YO, GWW OUDQWHK Q
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

E: (UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



TET

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$XIZHQGXQJIJHQ I-U LQWHUQH /HLVWX

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

LQGHU XQG -XJHQGDUEH LWV D@IGIU  P|HIGHRKHR

s $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



A}

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQ®BBPUEHLW -XJHQGUD
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R IU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



€T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ U HQGHU -IKULJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

s (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
ps (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ
t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



VET

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOX@J YRMKUHGHUQSGHRUWDJIHVSIOHJH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



GET

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JJUGHUXQJ GHV 6SRUWYV
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



9€T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6SRUWSOIW]H
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

s S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



LET

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
2UWV XQG 5HIJLRQDOSODQXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



8€T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$XIZHQGXQJIJHQ I-U LQWHUQH /HLVWX

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

%DXRUGQXQJ

s $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



6€T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
"RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY

ps IHEHQNRVWHQ

T 6RQVWLIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

1 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



ovT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
"RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY

ps IHEHQNRVWHQ

T 6RQVWLIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

1 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

¥ $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q
ps $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU(

/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

*HP+9



T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

"RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



A"

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
(OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t .RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
t .RQ]HVVLRQVDEJDEHQ :/

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



eVl

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
:DVVHUYHUVRUJXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

(QWJIHOWH 1+U |[IITHQWOLFKH /HIM@XQ.

t 9HUZDOWXQJVJIHE-KUHQ

t %HQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
t %DXZDVVHUJHE-KUHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t (UWUIJH DXV 9HUNDX

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UWUIJH DXV .RVWHQHUVWI

.RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLJIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLJIJWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U ¢

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ
t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ

9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQGHQ

*HP+9



144"

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
:DVVHUYHUVRUJXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ
t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

1 $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

E: $XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

: 3RVW XQG )HUQPHOGHJE-+K

: "LHQVWUHLVHQ

: BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH

6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



14}

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
%UHLWEDQGYHUVRUJXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

t $X1ZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU/(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



i

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
$EIDOOZLUWVFKDIW
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t (UWUIJH DXV 9HUNDXI
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ
t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ
t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ
t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



YT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

(QWJIHOWH 1+U |[IITHQWOLFKH /HIM@XQ.

¥ 9HUZDOWXQJIVIHEKUHQ
¥ %HQXW]XQJIJVIHEKUHQ XQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

b %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

¥ =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJHQ I*+U LQWHUQH /HLVWX{
t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

*HP+9



8T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



6v1

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WUD%HQ :HJH 30IW]H
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

b (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
¥ (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH

6R3R I+U JHOHLVWHWH ,QYH
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ
t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



0ST

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

s S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
YHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(Q

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



TGT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WUD % HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

1 $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



¢ST

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
9HUNHKUVEHWULHEH g319
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

s (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ SULYDWH
t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



€GT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
glIITHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

¥ 6RQVWLIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

s S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



121"

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
gITHQWOLFKHV *U*Q /DQGVFKDIWVEDX
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD
¥ 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHIJ
b (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

1 $XIZHQGXQJHQ DXV LQWH U
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



GGT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*HZIVVHUVEKXW] gl HQWOLFKHUHZXOLHEKHDBMDJIHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t %HQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVV
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW

OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU

*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



96T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t %BHQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

b $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



LST

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

¥ (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

YWHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6RQVWLIH $XIZHQGXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLM

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ
t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

*HP+9



84T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



6ST

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
IDQGZLUWVFKDIW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRQ *HPHLQGHQ *9

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\

t (UWUIJH DXV 9HUNDXI

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ
t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVIHIJHQVWIQGHQ
t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG
t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ
t 6RQVWLJIH $XIZHQGXQJIHQ |

,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLV

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ IsU LQWHUQH /HLVWX{

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

*HP+9



097

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK

/IDQGZLUWVFKDIW

| DONXODWRULVFKH .RVWHQ ] I I A

*HP +9



T9T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JHVWKDOOH +RUEHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\V
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

*HP+9



291

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

JHVWKDOOH +RUEHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



€91

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7TRXULVPXV XQG J)UHPGHQYHUNHKU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t (UWUIJH DXV 9HUNDX
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6RQVWLIH $XIZHQGXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLM

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



V9T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

H H+ H+ H H

T

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
+XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJO

6RQVWLJIJH $XVJOHLFKVOHL
*HZHUEHVWHXHU .RPSHQVD

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

+
b

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ YR

6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

+
b

t
s

t

=LQVHUWUIJH YRQ *HPHLQG

=LQVHUWUIJH YRQ VRQVWL
6RQGHUUHFKQXQJHQ

=LQVHUWUIJH YRQ .UHGLWL

*HZLQQDQWHLOH DXV YHUE
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWHL

6RQVWLJIJH )LQDQJHUWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t

(UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
+HUDEVHW]XQJ YRQ :HUWEH
JRUGHUXQJHQ (LQ]JHOZHUW
3DXVFKDOZHUWEHULFKWLJ

(UO|VEHULFKWLJIJXQJHQ ] %
%RQL

*HP+9



GoT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t $QGHUH VRQVWLJH RUGHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$EVFKUHLEXQJHQ

b $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG
8QHLQEULQJOLFKNHLW (LQ]
¥ $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH(

1 =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ *HP

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ .UH

t 6RQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGX

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t *HZHUEHVWHXHUXPODJH

t $00JHPHLQH 8PODJHQ DQ G
JLOQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH

t $00JHPHLQH 8PODJHQ DQ *

*HPHLQGHYHUEIQGH
.UHLVXPODJH

s 9* 8PODJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /H

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



991

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODKXJN

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
+XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJO

6RQVWLJIH $XVIJOHLFKVOHL
*HZHUEHVWHXHU .RPSHQVD
6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ YR
6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG

t 6FRQVWLJIH (LQ]IDKOXQJHQ D
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ *H
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ VR
FRQGHUUHFKQXQJHQ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ .U

t *HZLQQDQWHLOH DXV YHUE
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWHL

t 6RQVWLJIH )LQDQJHLQ]DKOX

H H+ H+ H H

H H H H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW

1 3HUVRQDODEZLFNOXQJ )HK
GYY 3HUVRQDO

1 *HZHUEHVWHXHUXPODJH

1 $0O0JHPHLQH 8PODJHQ DQ d

JLODQ]DXVJOHLFKVXPODJH

*HP+09



191

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

E $0O0JHPHLQH 8PODJHQ DQ *
*HPHLQGHYHUEIQGH .UHLV
1 9* 8PODJH

$XIZHQGXQJHQ DXV 9RUVWH
E]Zz 8PVDW]VWHXHUQDFKEH

"HFNXQJVUHVHUYH

=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ *HP
=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ .UH
6RQVWLJH )LQDQ]DXV]DKOX

H H H H

$QWHLOLJHU
=DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV =DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJIJHQ I*U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW VDOGR D

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO

6XPPH DXV 1U XQG

*HP+09



891

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHHWXQJHQ XQG 8POD
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
+XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJO

6RQVWLJIJH $XVJOHLFKVOHL
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1. Erstellungsauftrag

1.1 Auftraggeber und Durchflihrung
Der Birgermeister der Gemeinde Horben beauftrage uns fir den Regiebetrieb

Gemeinde Horben
Offentliche Wasserversorgung

- nachfolgend "Wasserversorgungsbetrieb" genannt -

den Jahresabschluss zum 31.12.2020, bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, zu erstellen und
dabei die vorgelegten Belege, Haushaltsrechnung und Bestandsnachweise auf ihre Plausibilitét hin zu beur-
teilen, um mit einer gewissen Sicherheit ausschlie3en zu kénnen, dass die vorgelegten Unterlagen nicht ord-
nungsgeman sind. Diesen Auftrag haben wir in den Monaten August bis Dezember 2022 unter Beachtung be-
rufsstandischer Grundséatze durchgefuhrt.

Die erbetenen Auskinfte wurden uns von der Leiterin des Rechnungsamtes der Verwaltungsgemeinschaft
Hexental, Frau Doris Ebner, bereitwilllig erteilt.

Die Pflicht zur Aufstellung des Jahresabschlusses oblag dem Auftraggeber, der tber die Austibung aller mit
der Aufstellung verbundener Gestaltungsmaoglichkeiten und Rechtsakte zu entscheiden hatte. Unser Auftrag
zur Erstellung des Jahresabschlusses umfasste keine tber die Auftragsart hinausgehenden Tatigkeiten.

1.2 Auftragsbedingungen / Haftung

Fur die Durchfihrung des Auftrags und unsere Verantwortlichkeit sind, auch im Verhaltnis zu Dritten, die die-
sem Bericht als Anlage beigefuigten "Allgemeinen Auftragsbedingungen fir Steuerberater und Steuerbera-
tungsgesellschaften" in der Fassung vom Juli 2018 malRgebend, soweit keine hiervon abweichende Vereinba-
rungen vorliegen. Vereinbarungsgemalf ist der Anspruch des Auftraggebers gegen uns auf Ersatz eines fahr-
lassig verursachten Schadens - auch im Verhaltnis zu Dritten - auf 1.000.000,00 € (eine Million Euro) be-
grenzt.

2. Artund Umfang der Erstellungsarbeiten

Wir haben den Jahresabschluss zum 31.12.2020 auf der Grundlage der uns vorgelegten Belege, Haushalts-
rechnung und Bestandsnachweise sowie den uns erteilten Auskinften unter Beachtung der steuerrechtlichen
Vorschriften erstellt.

Bei der Durchfiihrung unseres Auftrages haben wir die "Verlautbarungen der Bundessteuerberaterkammer zu
den Grundsatzen Uber die Erstellung von Jahresabschliissen” beachtet. Danach haben wir auf Grundlage der
Haushaltsrechnung und des Inventars sowie der eingeholten Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden unter Vornahme der Abschlussbuchungen den Jahresabschluss zu entwi-
ckeln.

SENG & PARTNER
STEUERBERATER RECHTSANWALT
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Zur Wirdigung der Plausibilitdt der uns vorgelegten Belege, Haushaltsrechnung und Bestandsnachweise ha-
ben wir Befragungen und analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit gewisser Sicherheit ausschlieRen
zu konnen, dass die vorgelegten Unterlagen nicht ordnungsgeman sind. Den Umfang der vorzunehmenden
Plausibilitatsbeurteilungen haben wir nach dem Grad der Wesentlichkeit und dem mdglichen Fehlerrisiko fest-
gelegt. Art, Umfang und Ergebnis unserer Tatigkeiten haben wir in unseren Arbeitspapieren angemessen do-
kumentiert.

Unsere Tatigkeit beinhaltet neben der normentsprechenden Entwicklung des Jahresabschlusses aus den vor-
gelegten Unterlagen unter Berilicksichtigung der erhaltenen Informationen sowie der vorgenommenen Ab-
schlussbuchungen auch die Beurteilung der Plausibilitat der vorgelegten Unterlagen.

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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Wir haben auftragsgemalf den in der Anlage beigefligten Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung — des Wasserversorgungsbetriebes der Gemeinde Horben fiir das Geschaftsjahr vom
01.01.2020 bis 31.12.2020 unter Beachtung der deutschen handels- und steuerrechtlichen Vorschriften ers-
tellt.

Grundlage fur die Erstellung waren die uns vorgelegten Belege, Haushaltsrechnung und Bestandsnachweise,
die wir auftragsgeman nicht gepruft, wohl aber auf Plausibilitat beurteilt haben, sowie die uns erteilten Aus-
kunfte.

Die Haushaltsrechnung sowie die Aufstellung des Inventars und des Jahresabschlusses nach den deutschen
steuerrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des Blrgermeisters.

Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung der Verlautbarung der Bundessteuerberaterkammer zu den
Grundsatzen fir die Erstellung von Jahresabschlissen durchgefihrt. Dieser umfasst die Entwicklung der Bi-
lanz und der Gewinn- und Verlustrechnung auf Grundlage der Haushaltsrechnung und des Inventars sowie
der Vorgaben zu den anzuwendenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden. Zur Beurteilung der Plausibi-
litat der uns vorgelegten Belege, Haushaltsrechnung und Bestandsnachweise haben wir Befragungen und
analytische Beurteilungen vorgenommen, um mit einer gewissen Sicherheit auszuschlieen, dass diese nicht
ordnungsgemal’ sind. Hierbei sind uns keine Umstande bekannt geworden, die gegen die Ordnungsmafig-
keit der uns vorgelegten Unterlagen und des auf dieser Grundlage von uns erstellten Jahresabschlusses
sprechen.

Gundelfingen, 25.01.2023

SENG & PARTNER

Lars Seng
Steuerberater

SENG & PARTNER
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1. Rechtliche und wirtschaftliche Grundlagen

1.1 Rechtliche Verhaltnisse

Firma: Wasserversorgung der Gemeinde Horben

Rechtsform: Betrieb gewerblicher Art ohne eigene Rechtspersonlichkeit
Sitz: Horben

Anschrift: Dorfstral3e 2

79289 Horben

Gegenstand des Unternehmens: Offentliche Wasserversorgung fir die Gemeinde Horben
Geschaéftsjahr: 1. Januar bis 31. Dezember
Dienstaufsicht und Vertretung: Dr. Benjamin Brocker

Burgermeister der Gemeinde Horben

Der Wasserversorgungsbetrieb der Gemeinde Horben ist ein Betrieb gewerblicher Art, der als Regiebetrieb
gefuhrt wird.

Wesentliche Anderungen der rechtlichen Verhéltnisse nach dem Abschlussstichtag lagen nicht vor.

1.2 Steuerliche Verhaltnisse

Zusténdiges Finanzamt: Freiburg-Land
Steuernummer: 07001/25103

Der Wasserversorgungsbetrieb unterliegt als Betrieb gewerblicher Art der Kérperschaftsteuer.

Hinsichtlich der Umsatzsteuer wird der Wasserversorgungsbetrieb im Rahmen der Gesamtheit aller von der
Gemeinde Horben unterhaltenen Betriebe gewerblicher Art unter der Steuernummer 07001/25008 veranlagt.

SENG & PARTNER
STEUERBERATER RECHTSANWALT
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AKTIVA

Immaterielles Anlagevermdgen
Sachanlagen

Forderungen

sonstige Vermégensgegenstande

Summe Aktiva

PASSIVA

Eigenkapital

Sonderposten fir ErschlieBungsvertrage
Sonderposten flr Zuschisse
Empfangene Ertragszuschisse
Ruickstellungen

Lieferverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gg. der Gemeinde
Sonstige Verbindlichkeiten

Summe Passiva

SENG & PARTNER

Anderung ggui.

d. Vorjahr in
% TEuro %
4,41 -3,32 -5,10
92,9 -69,1 -5,0
2,6 19,6 51,6
0,1 0,5 45,5
100,0 -52,3 -3,5

Anderung ggii.

d. Vorjahr in
% TEuro %
6,1 5,3 5,9
6,8 -3,0 -3,0
29,1 -24,1 -5,6
4,3 -1,9 -3,0
0,0 2,5 100,0
0,8 12,2 99,2
52,7 -43,3 -5,6
0,0 -0,1 -100,0
100,0 -52,3 -3,5

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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Forderungsspiegel
Art der Forderung zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2020 <1 Jahr > 1 Jahr
TEuro TEuro TEuro
aus Lieferungen und Leistungen 57,6 57,6 0,0
sonstige Vermdgensgegenstande 1,6 1,6 0,0
Summe 59,2 59,2 0,0
Verbindlichkeitenspiegel
Art der Verbindlichkeit zum Gesamtbetrag davon mit einer Restlaufzeit
31.12.2020 <1lJ 1 bis5J. >5].
TEuro TEuro TEuro
gegenuber Kreditinstituten 0,0 0,0 0,0 0,0
aus Lieferungen und Leistungen 24,5 24,5 0,0 0,0
gegenuber Gemeinde 734,0 734,0 0,0 0,0
Summe 758,5 758,5 0,0 0,0

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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Die Ertragslage hat sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Anderung ggii.

d. Vorjahr in

% TEuro %

Umsatzerlose 100,0 25,8 15,0

= Gesamtleistung 100,0 25,8 15,0

+ Sonstige betriebl.Ertrage 1,7 0,0 0,0

Material u. bezogene Leistungen 33,8 -10,0 -17,3

Personalaufwand 20,3 1,3 3,7

Abschreibungen 40,8 3,0 4,3

sonst.betriebl. Aufwand PR -2,2 -5,5
Ergebnis der gewohnlichen

= Geschaftstatigkeit -16,5 33,6 -118,7

= Jahresergebnis -16,5 33,6 -118,7

Die Aufwendungen fir Material (Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe) in 2020 betrugen Euro 31.151,94 gegeniber
Euro 12.113,00 im Vergleichszeitraum 2019 (+157,2 %).

An Aufwendungen fir bezogene Leistungen fielen im Berichtszeitraum Euro 16.780,73 an. Im Vorjahr 2019
belief sich der entsprechende Wert auf Euro 45.824,37 (-63,4 %).

Die Léhne und Gehalter 2020 betrugen Euro 30.512,00 gegenlber Euro 29.325,63 im Vergleichszeitraum
2019.

An sozialen Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur Unterstiitzung fielen im Berichtsjahr
2020 Euro 5.692,03 an. In 2019 belief sich der entsprechende Wert auf Euro 5.525,59.

SENG & PARTNER
STEUERBERATER RECHTSANWALT
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2. Erlauterungen zu den Posten der Bilanz und der Gewi  nn- und Verlustrechnung
2.1 Erlauterungen zu den Posten der Bilanz
AKTIVA
A. Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
010030 Baukostenzuschisse, Quellrechte 61.751,84 65.068,87
61.751,84 65.068,87
Summe immaterielle
Vermogensgegenstande 61.751,84 Euro
Vorjahr: 65.068,87 Euro
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke und grundstticks-
gleiche Rechte ohne Bauten
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
021030 Grundstiicke ohne Bauten 11.168,15 11.168,15
11.168,15 11.168,15

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
040010 Wassergewinnungsanlagen 129.920,04 139.004,40
129.920,04 139.004,40
3. Verteilungsanlagen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
040044 Wasserspeicheranlagen 454.306,96 479.618,73
040050 Leitungsnetz und Hausanschlisse 621.928,44 649.992,68
1.076.235,40 1.129.611,41
4. sonstige Maschinen und
maschinelle Anlagen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
040072 Technische Anlagen Wasserversorgung 84.925,45 90.738.,08
84.925,45 90.738,08
5. Betriebs- und
Geschéaftsausstattung
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
050030 Betriebs- und Geschéaftsausstattung 553,06 1.378,15
553,06 1.378,15

Summe Sachanlagen

Summe Anlagevermdgen

SENG & PARTNER

Vorjahr:

Vorjahr:

1.302.802,10 Euro
1.371.900,19 Euro

1.364.553,94 Euro
1.436.969,06 Euro

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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B. Umlaufvermdgen

I.  Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen

31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
121000 Forderungen aus L+L 57.626,96 38.029,65
57.626,96 38.029,65

2. sonstige Vermdgensgegenstande
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
130000 Landratsamt, Uberz. Wasserentn.Entgelt 826,50 0,00
143400 Vorst. in Folgeperiode /-jahr abziehbar 0,00 608,25
145000 Kérperschaftsteuerriickforderung 759,60 506,40
1.586,10 1.114,65
Summe Aktiva 1.423.767,00 Euro
Vorjahr: 1.476.113,36 Euro

SENG & PARTNER
STEUERBERATER RECHTSANWALT
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PASSIVA
A. Eigenkapital
I.  Gewinn/ Verlust
1. Gewinn des Vorjahres
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
297000 Gewinnvortrag vor Verwendung 90.300,15 118.553,85
90.300,15 118.553,85
2. Jahresgewinn
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
Jahresgewinn 5.295,60 -28.253,70
5.295,60 -28.253,70
B. Sonderposten aus
ErschlieBungsvertragen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
299800 SoPo Erschlie3ungsvertrage 97.077,00 100.111,00
97.077,00 100.111,00

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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C. Sonderposten fur Zuschiisse
und Zulagen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
299900 SoPo Landeszuschusse 405.626,00 429.660,66
405.626,00 429.660,66
D. Empfangene Ertragszuschisse
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
299910 Wasserversorgungsbeitrage 61.971.09 63.899.85
61.971,09 63.899,85
E. Ruckstellungen
1. Sonstige Ruckstellungen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
309500 Rickstellungen fur Abschluss u. Prifung 5.000,00 2.500,00
5.000,00 2.500,00

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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F. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
331000 Verbindlichkeiten L+L 24.514,75 12.293,28
24.514,75 12.293,28
2. Verbindlichkeiten gegeniiber
der Gemeinde / anderen
Eigenbetrieben
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
350110 Verbind. gg. Gemeinde Horben 733.982.41 777.280,33
733.982,41 777.280,33
3. Sonstige Verbindlichkeiten
31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro
350000 Landratsamt, Nachz. Wasserentn.Entgelt 0,00 56,10

384000 Umsatzsteuer laufendes Jahr

Summe Passiva

SENG & PARTNER

0,00

0.00

Vorjahr:

11,99

68,09

1.423.767,00 Euro
1.476.113,36 Euro

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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1. Umsatzerlése
2020 2019
Euro Euro
400030 Erlése aus Trinkwasserabgabe 7% / 5% USt 159.312,14 143.006,08
400031 Erloése aus Bauwasserabgabe 7% / 5% USt 3.768,84 0,00
400032 Erlose a. Wasserlief.an Gemeinden 5% USt 33,31 3.556,66
400033 Erlose aus Verwaltungsgebihren 7/5% USt 8.173,05 611,94
400038 Aufldsung Ertragszusch. WV-Beitrage 1.928,76 2.001,04
400039 Auflésung Ertragszusch. Landeszuschiisse 24.034,66 22.362,35
197.250,76 171.538,07
2. sonstige betriebliche
Ertrage
- davon Auflésung von Sonder-
posten mit Riicklagenanteil
Euro 3.034,00 (Euro 3.034,00)
2020 2019
Euro Euro
493510 Auflésung SoPo §21 Abs.4-6 EigvO (MV) 3.034,00 3.034,00
3.034,00 3.034,00
3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
2020 2019
Euro Euro
510100 Bewirtschaftungskosten WV-Anlagen 29.949,03 10.760,31
510800 Kleingerate, Ausstattung, Einrichtung 1.202,91 1.352,69
31.151,94 12.113,00

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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b) Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen
2020 2019
Euro Euro
590300 Unterhaltung WV-Anlagen Fremdleistungen 13.716,13 41.750,52
590400 Unterhaltung WV-Anlagen Bauhofleistungen 3.064,60 4.073,85
16.780,73 45.824,37
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter
2020 2019
Euro Euro
600000 Vergutungen der Beschéftigten 30.512,00 29.325,63
30.512,00 29.325,63
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und
fur Unterstiitzung
- davon fir Altersversorgung
Euro 2.418,65 (Euro 2.342,22)
2020 2019
Euro Euro
611000 Beitrage zur gesetzl. Sozialversicherung 3.273,38 3.183,37
615000 Beitrage zur Versorgungskasse 2.418,65 2.342,22
5.692,03 5.525,59

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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5. Abschreibungen
a) auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande des Anlage-
vermdgens und Sachanlagen
2020 2019
Euro Euro
620000 Abschreibung immaterielle VermG 3.317,03 3.317,03
622000 Abschreibungen auf Sachanlagen 69.704,88 66.712,22
73.021,91 70.029,25
6. sonstige betriebliche
Aufwendungen
2020 2019
Euro Euro
630020 Konzessionsabgaben 11.106,58 14.283,47
630050 Verwaltungskostenbeitrag 17.508,00 11.356,80
640000 Versicherungen 0,00 904,17
643100 Wasserenthahmeentgelt 5.002,30 5.828,80
685000 Sonstige Verwalt.- u. Betriebskosten 4.213,67 7.634,69
37.830,55 40.007,93
7. Ergebnisse der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit 5.295,60 Euro
Vorjahr: 28.253,70- Euro
8. Jahresgewinn
2020 2019
Euro Euro
Jahresgewinn 5.295,60 -28.253,70
5.295,60 -28.253,70

SENG & PARTNER
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zum

Jahresabschlussbericht

SENG & PARTNER
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AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermoégen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdgens- I. Gewinn / Verlust
gegenstande 1. Gewinn des Vorjahres 90.300,15 118.553,85
2. Jahresgewinn 5.295,60 28.253,70-
1. entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche B. Sonderposten aus
Schutzrechte und ahnliche ErschlieBungsvertragen 97.077,00 100.111,00
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen C. Sonderposten fur Zuschusse
Rechten und Werten 61.751,84 65.068,87 und Zulagen 405.626,00 429.660,66
Il. Sachanlagen D. Empfangene Ertragszuschisse 61.971,09 63.899,85
1. Grundstlicke und grundstiicks- E. Rickstellungen
gleiche Rechte ohne Bauten 11.168,15 11.168,15
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und 1. Sonstige Riickstellungen 5.000,00 2.500,00
Bezugsanlagen 129.920,04 139.004,40
3. Verteilungsanlagen 1.076.235,40 1.129.611,41 F. Verbindlichkeiten
4. sonstige Maschinen und
maschinelle Anlagen 84.925,45 90.738,08 1. Verbindlichkeiten aus
5. Betriebs- und Lieferungen und Leistungen 24.514,75 12.293,28
Geschéftsausstattung 553,06 1.378,15 - davon mit einer Restlaufzeit
1.302.802,10 1.371.900,19 bis zu einem Jahr
Euro 24.514,75
B. Umlaufvermdgen (Euro 12.293,28)
2. Verbindlichkeiten gegentiber
I.  Forderungen und sonstige der Gemeinde / anderen
Vermdgensgegenstande Eigenbetrieben 733.982,41 777.280,33
- davon mit einer Restlaufzeit
1. Forderungen aus Lieferungen bis zu einem Jahr
und Leistungen 57.626,96 38.029,65 Euro 733.982,41
2. sonstige Vermodgensgegenstande 1.586,10 1.114.65 (Euro 777.280,33)
59.213,06 39.144,30 3. Sonstige Verbindlichkeiten 0,00 68,09
758.497,16 789.641,70
- davon aus Steuern
Euro 0,00 (Euro 11,99)
Ubertrag 1.423.767,00 1.476.113,36 Ubertrag 1.423.767,00 1.476.113,36

SENG & PARTNER
STEUERBERATER RECHTSANWALT
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AKTIVA PASSIVA
Geschéftsjahr Vorjahr Geschéftsjahr Vorjahr
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Ubertrag 1.423.767,00 1.476.113,36 Ubertrag 1.423.767,00 1.476.113,36
- davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr
Euro 0,00 (Euro 68,09)
1.423.767,00 1.476.113,36 1.423.767,00 1.476.113,36

SENG & PARTNER

STEUERBERATER RECHTSANWALT
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Anschaffungskosten/Herstellungskosten Kumulierte Buchwerte Abschreibungen Zuschreibungen
01.01.2020 Zugange Abgange Umbuchungen  31.12.2020 Abschreibungen 31.12.2020 31.12.2019
Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
Anlagevermogen
I.  Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
entgeltlich erworbene
Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 142.650.44 0,00 0,00 0,00 142.650,44 80.898.60 61.751,84 65.068,87 3.317,03 0,00
Summe immaterielle
Vermogensgegenstande 142.650,44 0,00 0,00 0,00 142.650,44 80.898,60 61.751,84 65.068,87 3.317,03 0,00
Il.  Sachanlagen
1. Grundstiicke und grundstticks-
gleiche Rechte ohne Bauten 11.168,15 0,00 0,00 0,00 11.168,15 0,00 11.168,15 11.168,15 0,00 0,00
2. Erzeugungs-, Gewinnungs- und
Bezugsanlagen 459.521,37 0,00 0,00 0,00 459.521,37 329.601,33 129.920,04 139.004,40 9.084,36 0,00
3. Verteilungsanlagen 2.279.191,98 606,79 0,00 0,00 2.279.798,77 1.203.563,37 1.076.235,40 1.129.611,41 53.982,80 0,00
4. sonstige Maschinen und
maschinelle Anlagen 96.498,29 0,00 0,00 0,00 96.498,29 11.572,84 84.925,45 90.738,08 5.812,63 0,00
5. Betriebs- und
Geschéftsausstattung 9.878,64 0,00 0,00 0,00 9.878.,64 9.325,58 553,06 1.378,15 825,09 0,00
Summe Sachanlagen 2.856.258,43 606,79 0,00 0,00 2.856.865,22 1.554.063,12 1.302.802,10 1.371.900,19 69.704,88 0,00
Summe Anlagevermdgen 2.998.908,87 606,79 0,00 0,00 2.999.515,66 1.634.961,72 1.364.553,94 1.436.969,06 73.021,91 0,00
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
vom 01.01.2020 bis 31.12.2020

Gemeinde Horben Offentliche Wasserversorgung
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1. Umsatzerldse

2. sonstige betriebliche Ertrage
- davon Auflésung von Sonderposten mit Riicklagenanteil
Euro 3.034,00 (Euro 3.034,00)

3. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene

Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fir
Unterstlitzung
- davon flr Altersversorgung Euro 2.418,65 (Euro 2.342,22)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen
6. sonstige betriebliche Aufwendungen

7. Ergebnisse der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit

8. Jahresgewinn

Horben,

Dr. Benjamin Brocker
Blrgermeister

SENG & PARTNER

Geschéftsjahr

Euro
197.250,76

3.034,00

31.151,94
16.780,73
47.932,67
30.512,00

5.692,03
36.204,03

73.021,91
37.830,55

5.295,60

5.295,60

Vorjahr
Euro

171.538,07

3.034,00

12.113,00
45.824,37
57.937,37
29.325,63

5.525,59
34.851,22

70.029,25
40.007,93

28.253,70-

28.253,70-

STEUERBERATER RECHTSANWALT



FESTSTELLUNG DES JAHRESABSCHLUSSES

fur das Geschéftsjahr 2020

Gemeinde Horben Offentliche Wasserversorgung

Anlage 4 / Seite 1

Feststellung des Jahresabschlusses fur das Wirtscha

ftsjahr 2020

Dem Gemeinderat wird gem&aR den Bestimmungen der Gemeindeordnung Baden-Wirttemberg (GemO Bw)

der Jahresabschluss fur das Wirtschaftsjahr 2020 vorgelegt.

Der Gemeinderat wird um folgende Beschlussfassung gebeten:

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2020 wird entsprechend 8§ 95 GemO BW wie folgt festgestellt:

1.1.
1.1.1.

1.1.2.

1.2.
1.2.1.
1.2.2.

Feststellung des Jahresabschlusses
Bilanzsumme

davon entfallen auf der Aktivseite auf

- das Anlagevermdgen

- das Umlaufvermogen

davon entfallen auf der Passivseite auf

- das Eigenkapital

- den Sonderposten fir ErschlieBungsvertrage
- den Sonderposten fur Zuschisse und Zulagen
- die empfangenen Ertragszuschiisse

- die Ruckstellungen

- die Verbindlichkeiten

Jahresgewinn

Summe der Ertrage

Summe der Aufwendungen

Ergebnisverwendung
Der Jahresgewinn in Hohe von

wird fur kunftige Investitionen auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Verwaltung wird Entlastung erteilt.

1.423.767,00 Euro

1.364.553,94 Euro

59.213,06 Euro

95.595,75 Euro
97.077,00 Euro
405.626,00 Euro
61.971,09 Euro
5.000,00 Euro
758.497,16 Euro
5.295,60 Euro
200.284,76 Euro
194.989,16 Euro

5.295,60 Euro

Die vorstehenden Angaben zur Feststellung des Jahresabschlusses erfolgen als Beschlussvorlage und unter

dem Vorbehalt der noch ausstehenden Beschlussfassung durch den Gemeinderat der Gemeinde Horben.

SENG & PARTNER
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ALLGEMEINE AUFTRAGSBEDINGUNGEN
zum 31. Dezember 2020

Gemeinde Horben Offentliche Wasserversorgung Anlage 5/ Seite 1

Allgemeine Geschaftsbedingungen

flr Steuerberater, Steuerbevollmachtigte und Steuerberatungsgesellschaften

Stand: Juli 2018

Die folgenden ,Allgemeinen Geschaftshedingungen” gelten fur Vertrage zwischen Steuerberatern, Steuerbevollmachtigten und Steuerberatungsgesellschaften (im Fol-
genden ,Steuerberater"genannt) und ihren Auftraggebern, soweit nicht etwas anderes ausdrucklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben ist.

1. Umfang und Ausfuhrung des Auftrags

(1) FurdenUmfangdervom Steuerberater zuerbringenden Leistungen istder erteilte Auftrag ma&gebend. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen ordnungsge-
maker BerufsausubungunterBeachtungdereinschlagigen berufsrechtlichenNormen undderBerufspflichten (vgl. StBerG, BOStB) ausgefuhrt.

(2) Die Berucksichtigung auslandischen Rechts bedarf einer ausdrucklichen Vereinbarung in Textform.

(3) Andert sich die Rechtslage nach abschlieCender Erledigung einer Angelegenheit, so ist der Steuerberater nicht verpflichtet, den Auftraggeber aufdie Anderung
oder die sich daraus ergebenden Folgen hinzuweisen.

(4) Die Prufung der Richtigkeit, Vollstandigkeit und Ordnungsmabigkeit der dem Steuerberater ubergebenen Unterlagen und Zahlen, inshesondere der Buchfuh-
rung und Bilanz, gehort nur zum Auftrag, wenn dies in Textform vereinbart ist. Der Steuerberater wird die vom Auftraggeber gemachten Angaben, insbesondere
Zahlenangaben, als richtig zu Grunde legen. Soweit er offensichtliche Unrichtigkeitenfeststellt, ist er verpflichtet, darauf hinzuweisen.

(5) Der Auftrag stellt keine Vollmacht fur die Vertretung vor Behorden, Gerichten und sonstigen Stellen dar. Sie ist gesondert zu erteilen. 1st wegen der Abwesenheit
des Auftraggebers eine Abstimmung mitdiesem uber die Einlegung von Rechtshehelfen oder Rechtsmitteln nicht moglich, ist der Steuerberater im Zweifel zu
fristwahrenden Handlungen berechtigt und verpflichtet.

. Verschwiegenheitspflicht

(1) Der Steuerberater istnach Maggabe der Gesetze verpflichtet, uber alle Tatsachen, dieihminn Zusammenhang mitder Ausfuhrung des Auftrags zur Kenntnis
gelangen, Stillschweigen zubewahren, es seidenn, der Auftraggeber entbindetihn von dieser Verpflichtung. Die Verschwiegenheitspflichtbestehtauch nach
Beendigung des Vertragsverhaltnisses fort. Die Verschwiegenheitspflicht bestehtim gleichen Umfang auch fur die Mitarbeiter des Steuerberaters.

(2) Die Verschwiegenheitspflicht besteht nicht, soweit die Offenlegung zur Wahrung berechtigter Interessen des Steuerberaters erforderlich ist. Der Steuerberater ist
auch insoweit von der Verschwiegenheitspflicht entbunden, als er nach den Versicherungsbedingungen seiner Berufshaftpflichtversicherung zur Information und
Mitwirkung verpflichtetist.

(3) Gesetzliche Auskunfts- und Aussageverweigerungsrechte nach § 102 AO, § 53 StPO und § 383 ZPO bleiben unberuhrt.

(4) Der Steuerberater ist von der Verschwiegenheitspflicht entbunden, soweit dies zur Durchfuhrung eines Zertifizierungsaudits in der Kanzlei des Steuerberaters
erforderlichistund dieinsoweittatigen Personen ihrerseits uber ihre Verschwiegenheitspflichtbelehrt worden sind. Der Auftraggeber erklart sich damiteinver-
standen, dass durch den Zertifizierer/Auditor Einsicht in seine —vom Steuerberater angelegte und gefuhrte —Handakte genommen wird.

. Mitwirkung Dritten
Der Steuerberater ist berechtigt, zur Ausfuhrung des Auftrags Mitarbeiter und unter den Voraussetzungen des § 62a StBerG auch externe Dienstleister (insbesonde-
re datenverarbeitende Unternehmen) heranzuziehen. Die Beteiligung fachkundiger Drifter zur Mandatsbearbeitung (z.B. andere Steuerberater, Wirtschaftsprufer,
Rechtsanwalte) bedarfder Einwilligung unddes Auftrags des Auftraggebers. Der Steuerberater istnicht berechtigtundverpflichtet, diese Dritten ohne Auftrag des
Auftraggebers hinzuzuziehen.

3a. Elektronische Kommunikation, Datenschutz'!

(1) Der Steuerberater ist berechtigt, personenbezogene Daten des Auftraggebers inn Rahmen der erteilten Auftrage maschinell zu erheben und in einer automati-
sierten Datei zu verarbeiten oder einem Dienstleistungsrechenzentrum zur weiteren Auftragsdatenverarbeitung zu ubertragen.

(2) Der Steuerberater ist berechtigt, in Erfullung seiner Pflichten nach der DSGVO und dem Bundesdatenschutzgesetz einen Beauftragten fur den Datenschutz zu
bestellen. Sofern dieser Beauftragte fur den Datenschutz nichtbereits nach Ziff. 2 Abs. 1 Satz 3 der Verschwiegenheitspflicht unterliegt, hat der Steuerberater
dafur Sorge zutragen, dass der Beauftragte fur den Datenschutz sich mit Aufnahme seiner Tatigkeit zur Wahrung des Datengeheimnisses verpflichtet.

(3) Soweit der Auftraggeber mit dem Steuerberater die Kommunikation per Telefaxanschluss oder uber eine E-Mail-Adresse wunscht, hat der Auftraggeber sich an
den Kosten zur Einrichtung und Aufrechterhaltung des Einsatzes von Signaturverfahren und Verschlusselungsverfahren des Steuerberaters (bspw. zur Anschaf-
fung und Einrichtung notwendiger Soft- bzw. Hardware) zubeteiligen.

4. Mangelbeseitigung

(1) Der Auftraggeber hat Anspruch auf Beseitigung etwaiger Mangel. Dem Steuerberater ist Gelegenheit zur Nachbesserung zu geben. Der Auftraggeber hat das
Recht—wenn und soweit es sich bei dem Mandat um einen Dienstvertrag i. S. d. 8§ 611, 675 BGB handelt —, die Nachbesserung durch den Steuerberater abzuleh-
nen,wenndas Mandat durch den Auftraggeber beendet und der Mangel erstnach wirksamer Beendigung des Mandats festgestellt wird.

(2) Beseitigtder Steuerberater die geltend gemachten Mangelnichtinnerhalb einerangemessenen Fristoder lehnter die Mangelbeseitigungab, so kann der Auf-
traggeber auf Kosten des Steuerberaters die Mangel durch einen anderen Steuerberater beseitigen lassen bzw. nach seiner Wahl Herabsetzung der Vergutung
oder Ruckgangigmachung des Vertragsverlangen.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten (z. B. Schreibfehler, Rechenfehler) konnen vom Steuerberater jederzeit, auch Dritten gegenuber, berichtigt werden. Sonstige Mangel
darfder Steuerberater Dritten gegenuber mit Einwilligung des Auftraggebers berichtigen. Die Einwilligung ist nicht erforderlich, wenn berechtigte Interessen
des Steuerberaters den Interessen des Auftraggebers vorgehen.

)

[

5. Haftung
(1) Die Haftung des Steuerberaters und seiner Erfullungsgehilfen fur einen Schaden, der aus einer oder — bei einheitlicher Schadensfolge — aus
mehreren Pflichtverletzungen anlasslich der Erfullung eines Auftrags resultiert, wird auf €*l (in Worten:

€) begrenzt. Die Haftungsbegrenzung bezieht sich allein auf Fahrlassigkeit. Die Haftung fur
Vorsatz bleibt insoweit unberuhrt. Von der Haftungsbegrenzung ausgenommen sind Haftungsanspruche fur Schaden aus der Verletzung des Lebens, des Kor-
pers oder der Gesundheit. Die Haftungsbegrenzung gilt fur die gesamte Tatigkeit des Steuerberaters fur den Auftraggeber, also insbesondere auch fur eine
Ausweitung des Auftragsinhalts; einer erneuten Vereinbarung der Haftungsbegrenzung bedarf es insoweit nicht. Die Haftungsbegrenzung gilt auch bei Bildung
einer Sozietat/Partnerschaft und Ubernahme des Auftrags durch die Sozietat/Partnerschaft sowie fur neu in die Sozietat/Partnerschaft eintretende Sozien/
Partner. Die Haftungshegrenzung gilt ferner auch gegenuber Dritten, soweit diese in den Schutzbereich des Mandatsverhaltnisses fallen; § 334 BGB wird inso-
weit ausdrucklich nicht abbedungen. Einzelvertragliche Haftungsbegrenzungsvereinbarungen gehen dieser Regelung vor, lassen die Wirksamkeit dieser Rege-
lung jedoch — soweit nicht ausdrucklich anders geregelt —unberuhrt.

(2) Die Haftungsbegrenzung gilt, wenn entsprechend hoher Versicherungsschutz bestanden hat, ruckwirkend von Beginn des Mandatsverhaltnisses bzw. dem
Zeitpunktder Hoherversicherunganunderstrecktsich, wennder Auftragsumfangnachtraglich geandertoder erweitert wird, auch aufdiese Falle.

1) ZurVerarbeitung personenbezogener Daten muss zudem eine Rechtsgrundlage aus Art. 6DSGVO einschlagig sein. Dieser zahlt die Rechtsgrundlagen rechtma8iger
Verarbeitung personenbezogener Daten lediglich auf. Der Steuerberater muss auSerdem die Informationspflichten gem. Art. 13 oder 14 DSGVO durch Ubermittlung
zusatzlicher Informationen erfullen. Hierzu sind die Hinweise und Erlauterungen im Hinweisblatt zu dem Vordruck Nr 1005,Datenschutzinformationen fur Mandanten*
und Nr. 1006, Datenschutzinformation zur Verarbeitung von Beschaftigtendaten” zu beachten.

2) Bitte ggf. Betrageinsetzen. Umvon dieser Regelung Gebrauch machen zukonnen, muss ein Betrag von mindestens 1 Mia.'E angegeben werden und die vertragliche Versi-
cherungssumme muss wenigstens 1 Mio.' fur den einzelnen Schadensfall betragen; anderenfalls ist die Ziffer 5 zustreichen. In diesem Fall ist darauf zu achten, dass die
einzelvertragliche Haftungsvereinbarung eine Regelung entsprechend Ziff. S Abs. 2 enthalt. Aufdie weiterfiJhrenden Hinweise im Merkblatt Nr. 1001 wird verwiesen.

07/2018 DWS-Verlag' Verlag des wissenschaftlichen Instituts der Steuerberater GmbH
Bestellservice: Postfach 023553 10127 Berlin' Telefon 030/288 8566 Telefax 030/28 88 5670
E-Mail: info@dws-verlag.de Internet: www.dws-verlag.de

AlleRechte vorbehalten. Esistnichtgestattet, die Produkte ganz oder teilweise nachzudrucken bzw. auffotomechanischem Weg zu vervielfaltigen.
Dieses Produkt wurde mitaugerster Sorgfalt bearbeitet, furden Inhaltkann jedoch keine Gewahr ubernommen werden.
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6. Pflichten des Auftraggebers; unterlassene Mitwirkung und Annahmeverzug des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber ist zur Mitwirkung verpflichtet, soweit es zur ordnungsgemagen Erledigung des Auftrags erforderlich ist. Insbesondere hater dem Steuerbe-
rater unaufgefordert alle fur die Ausfuhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen vollstandig und so rechtzeitig zu ubergeben, dass dem Steuerberater eine
angemessene Bearbeitungszeit zur Verfugung steht. Entsprechendes gilt fur die Unterrichtung uber alle Vorgange und Umstande, die fur die Ausfuhrung des
Auftrags von Bedeutung sein konnen. Der Auftraggeber istverpflichtet, alle schriftlichen und mundlichen Mitteilungen des Steuerberaters zur Kenntnis zuneh-
men und bei Zweifelsfragen Rucksprache zuhalten.

(2) Der Auftraggeber hatalles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit des Steuerberaters oder seiner Erfullungsgehilfen beeintrachtigen konnte.

(3) Der Auftraggeber verpflichtet sich, Arbeitsergebnisse des Steuerberaters nur mit dessen Einwilligung weiterzugeben, soweit sich nicht bereits aus dem Auftrags-
inhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten ergibt.

(4) Setzt der Steuerberater beim Auftraggeber in dessen Raumen Datenverarbeitungsprogramme ein, soist der Auftraggeber verpflichtet, den Hinweisen des
Steuerberaters zur Installation und Anwendung der Programme nachzukommen. Des Weiteren istder Auftraggeber verpflichtet, die Programme nur indem
vom Steuerberater vorgeschriebenen Umfang zu nutzen, und er ist auch nur in dem Umfang zur Nutzung berechtigt. Der Auftraggeber darf die Programme
nicht verbreiten. Der Steuerberater bleibt Inhaber der Nutzungsrechte. Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was der Ausubung der Nutzungsrechte an den
Programmen durch den Steuerberater entgegensteht.

(5) Unterlasst der Auftraggeber eine ihm nach Ziff. 6 Abs. 1 bis 4 oder anderweitig obliegende Mitwirkung oder kommt er mit der Annahme der vom Steuerberater
angebotenen Leistung in Verzug, soist der Steuerberater berechtigt, den Vertrag fristlos zu kundigen (vgl. Ziff. 9 Abs. 3). Unberuhrt bleibt der Anspruch des
SteuerberatersaufErsatz derihm durchden Verzug oder die unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen Mehraufwendungen sowie des verur-
sachten Schadens, und zwar auch dann, wenn der Steuerberater von dem Kundigungsrechtkeinen Gebrauch macht.

7. Urheberrechtsschutz
Die Leistungen des Steuerberaters stellen dessen geistiges Eigentum dar. Sie sind urheberrechtlich geschutzt. Eine Weitergabe von Arbeitsergebnissen augerhalb
der bestimmungsgema6en Verwendung ist nur mit vorheriger Zustimmung des Steuerberaters in Textform zulassig.
8. VergiJtung, Vorschuss und Aufrechnung
(1) Die Vergutung (Gebuhren und Auslagenersatz) des Steuerberaters fur seine Berufstatigkeit nach § 33 StBerG bemisst sich nach der Steuerberatervergutungsver-
ordnung (StBVV). Eine hohere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung kann in Textform vereinbart werden. Die Vereinbarung einer niedrigeren Vergutung
ist nur in auhergerichtlichen Angelegenheiten zulassig. Sie muss in einem angemessenen Verhaltnis zu der Leistung, der Verantwortung und dem Haftungsrisiko
des Steuerberaters stehen (§ 4 Abs. 3 StBVV).
(2) Fur Jatigkeiten, die in der Vergutungsverordnung keine Regelung erfahren (z. B. § 57 Abs. 3 Nrn. 2 und 3 StBerG), gilt die vereinbarte Vergutung, anderenfalls die
fur diese Tatigkeit vorgesehene gesetzliche Vergutung, ansonsten die ubliche Vergutung (88 612 Abs. 2 und 632 Abs. 2 BGB).
(3) Eine Aufrechnung gegenuber einem Vergutungsanspruch des Steuerberatersistnur mitunbestrittenenoder rechtskraftig festgestellten Forderungen
zulassig.
(4) Fur bereits entstandene und voraussichtlich entstehende Gebuhren und Auslagen kann der Steuerberater einen Vorschuss fordern. Wird der eingeforderte Vor-
schussnichtgezahlt, kann der Steuerberater nach vorheriger Ankundigung seine weitere Tatigkeit fur den Auftraggeber einstellen, bisder Vorschuss eingeht.
Der Steuerberater istverpflichtet, seine Absicht, die Tatigkeit einzustellen, dem Auftraggeber rechtzeitig bekanntzugeben, wenn dem Auftraggeber Nachteile
aus einer Einstellung der Tatigkeit erwachsenkonnen.

9. Beendigung des Vertrags

(1) Der Vertragendet mit Erfullung der vereinbarten Leistungen, durch Ablaufder vereinbarten Laufzeit oder durch Kundigung. Der Vertrag endetnichtdurch den
Tod, durch den Eintritt der Geschaftsunfahigkeit des Auftraggebers oderim Falle einer Gesellschaft durch deren Auflosung.

(2) Der Vertrag kann —wenn und soweit er einen Dienstvertrag i. S. d. §§ 611, 675 BGB darstellt —von jedem Vertragspartner auCerordentlich gekundigt werden, es
seidenn, eshandelt sichumeinDienstverhaltnis mitfesten Bezugen, § 627 Abs.1 BGB; die Kundigung hatin Textform zu erfolgen. Soweitim Einzelfall hiervon
abgewichen werden soll, bedarf es einer Vereinbarung, die zwischen Steuerberater und Auftraggeber auszuhandeln ist.

(3) Bei Kundigung des Vertrags durch den Steuerberater sind zur Vermeidung von Rechtsnachteilen des Auftraggebers in jedem Fall noch diejenigen Handlungen
durch den Steuerberater vorzunehmen, die zumutbar sind und keinen Aufschub dulden (z. B. Fristverlangerungsantragbei drohendem Fristablauf).

(4) Der Steuerberateristverpflichtet, dem Auftraggeber alles, waser zur Ausfuhrung des Auftrags erhalt oder erhalten hatund was er aus der Geschaftsbesorgung
erlangt, herauszugeben. AuCerdem ist der Steuerberater verpflichtet, dem Auftraggeber auf Verlangen uber den Stand der Angelegenheit Auskunft zu erteilen
und Rechenschaft abzulegen.

(5) Mit Beendigung des Vertrags hat der Auftraggeber dem Steuerberater die beim Auftraggeber zur Ausfuhrung des Auftrags eingesetzten Datenverarbeitungspro-
grammeeinschlieglich angefertigter Kopien sowie sonstige Programmunterlagen unverzuglich herauszugeben bzw. sie von der Festplatte zuloschen.

(6) Nach Beendigung des Auftragsverhaltnisses sind die Unterlagen beim Steuerberater abzuholen.

(7) Endet der Auftrag vor seiner vollstandigen Ausfuhrung, sorichtet sich der Vergutungsanspruch des Steuerberaters nach dem Gesetz. Soweit inn Einzelfall hiervon
abgewichen werden soll, bedarf es einer gesonderten Vereinbarung in Textform.

Aufbewahrung, Herausgabe und ZuriJckbehaltungsrechtin  Bezug auf Arbeitsergebnisse und Unterlagen

(1) Der Steuerberater hat die Handakten fur die Dauer von zehn Jahren nach Beendigung des Auftrags aufzubewahren. Diese Verpflichtung erlischt jedoch schon vor
Beendigung dieses Zeitraums, wenn der Steuerberater den Auftraggeber aufgefordert hat, die Handakten in E mpfang zu nehmen, und der Auftraggeber dieser
Aufforderung binnen sechs Monaten, nachdem er sie erhalten hat, nicht nachgekommen ist.

(2) Handakteni.S.v.Abs.1sind nurdie Schriftstucke, die der Steuerberater aus Anlass seiner beruflichen Tatigkeit von dem Auftraggeber oder furihnerhalten hat,
nichtaber der Briefwechsel zwischen dem Steuerberater und seinem Auftraggeber undfur die Schriftstucke, die dieser bereits inUrschrift oder Abschrift erhal-
ten hat, sowie fur die zu internen Zwecken gefertigten Arbeitspapiere (§ 66 Abs. 3 StBerG).

(3) AufAnforderung des Auftraggebers, spatestens aber nach Beendigung des Auftrags, hat der Steuerberater dem Auftraggeber die Handakten innerhalb einer
angemessenen Frist herauszugeben. Der Steuerberater kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber zuruckgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und
zuruckbehalten.

(4) Der Steuerberater kann die Herausgabe der Handakten verweigern, biserwegen seiner Gebuhren und Auslagen befriedigtist. Diesgiltnicht, soweitdie Vorent-
haltung derHandakten und der einze)nen Schriftstucke nach den Umstanden unangemessen ware (§ 66 Abs. 2 Satz 2 StBerG).

Sonstiges

Fur den Auftrag, seine Ausfuhrung und die sich hieraus ergebenden Anspruche gilt ausschlie5lich deutsches Recht. Erfullungsort ist der Wohnsitz des Auftraggebers,
soweit er nicht Kaufmann, juristische Person des offentlichen Rechts oder offentlich-rechtliches Sondervermogen ist, ansonsten die berufliche Niederlassung des
Steuerberaters. Der Steuerberater ist—nicht — bereit, an einem Streitbeiiegungsverfahren vor einer Verbraucherschlichtungsstelle teilzunehmen (8§ 36, 37 VSBG).*

Wirksamkeit bei Teilnichtigkeit
Falls einzelne Bestimmungen dieser Geschaftsbedingungen unwirksam sein oder werden sollten, wird die Wirksamkeit der ubrigen Bestimmungen dadurch nicht
beruhrt.

10.

o

1

=

12.

N

1) Falls die Durchfuhrung von Streitbeilegungsverfahren vor der Verbraucherschlichtungsstelle gewunscht ist, ist das Wort ,nicht" zu streichen. Auf die zustandige Ver-
braucherschlichtungsstelleist in diesem Fall unter Angabe von deren Anschrift und Website hinzuweisen.
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1 Einleitung

1.1 Einleitung mit Aufstellungsvermerk

Der Jahresabschluss fur das Jahr 2021 stellt die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des
Haushaltsjahres 2021 der Gemeinde Horben nach den gesetzlichen Regelungen des NKHR

dar.

Mit dem Ubergang auf das NKHR andern sich aufgrund der gesetzlichen Vorgaben die Dar-
stellung und die Bestandteile des Jahresabschlusses als Gesamtwerk. Der Jahresabschluss
besteht kiinftig aus der Drei-Komponenten-Rechnung (Ergebnis-, Finanz- und Vermoégens-
rechnung/ Bilanz). Er ist um einen Anhang zu erweitern und durch einen Rechenschaftsbericht
zu erlautern. Damit wird ein vollstandiges und transparentes Bild der wirtschaftlichen Lage der

Gemeinde Horben vermittelt.

Das Gesamtsystem des NKHR wird erst durch den Jahresabschluss vervollstandigt. Begin-
nend mit der Eréffnungsbilanz, der Bestandsaufnahme an Vermoégens- und Schuldenwerten,
Uber den Haushaltsplan, der Planung der kommunalen Aufgaben und der dafir zur Verfligung
gestellten finanziellen Mittel, werden im Jahresabschluss die Ergebnisse des kommunalen
Handelns ausgewiesen. Die Rechenschaft erfolgt dabei sowohl tber das unterjahrige Wirt-
schaften (Ergebnis- und Finanzrechnung) als auch durch die Veranderung der Bestdnde an
Vermoégen und Schulden (Vermogensrechnung/ Bilanz). Der Abschluss des prozessualen Jah-
reskreislaufs (Planung +Bewirtschaftung, Vollzug xRechnungslegung) verbunden mit der Ge-
genlberstellung der Werte, macht den Jahresabschluss zu einem wichtigen Steuerungsinstru-

ment.

Der Jahresabschluss zeigt nicht nur die wesentlichen finanziellen Entwicklungen und Ergeb-
nisse, sondern ermdglicht auch in Verbindung mit den Leistungen und Wirkungen des letzten
Jahres einen ganzheitlichen Blick auf die Arbeit von Verwaltung und Gemeinderat. Dieser ist
GDEHL VRZRKO DOV hEHUEOLFN LQ 6XPPH sEHU GDV AQWGR¥%H *DQ
Detailtiefe der Teilrechnungen maoglich. Durch diese Transparenz wird ein Ziel des NKHR,
namlich die neue Art der Haushaltssteuerung im Sinne einer Output-Steuerung realisiert. Das
andere Ziel, die intergenerative Gerechtigkeit, wird erreicht durch die Einfihrung des Ressour-
cenverbrauchskonzepts, indem es von der bislang zahlungsorientierten Darstellungsform auf

eine ressourcenorientierte Darstellung umgestellt wird.



Nach § 116 Abs. 1 Gemeindeordnung fur Baden-Wirttemberg (GemO) obliegt die Aufstellung
dem Fachbediensteten fir das Finanzwesen. Der Jahresabschluss ist nach

8 95b Abs. 1 GemO vom Birgermeister zu unterzeichnen.

Der Jahresabschluss der Gemeinde Horben zum 31.12.2021 wird gemal
8 95 Abs. 1 GemO hiermit aufgestellt. Er stellt die tatséchliche Vermdgens-, Ertrags- und Fi-

nanzlage der Gemeinde Horben dar.

Dr. Benjamin Brocker

Blrgermeister



1.2 Grundlagen des NKHR

Mit Einfihrung des NKHR haben die Kommunen ihre Blicher in Form der doppelten Buchfiih-
rung darzustellen (8 77 Abs. 3 GemO). Aus 8§ 95 Abs. 2 GemO wird ersichtlich, dass der Jah-
resabschluss aus einer Vermogens-, Finanz- und Ergebnisrechnung besteht (Drei-Komponen-

ten-Rechnung).

Die Bilanz, auch als Vermdgensrechnung bezeichnet, beinhaltet, wie die kaufmannische Bi-
lanz, die Gegenuberstellung von Vermogen und dessen Finanzierung. Sie ist in Kontoform
aufzustellen (8 52 GemHVO).

Die Finanzrechnung enthalt samtliche Ein- und Auszahlungen einer Rechnungsperiode. Die
Finanzrechnung gibt unterjahrig und beim Jahresabschluss Auskunft tiber die Liquiditatslage.
Sie zeigt die Anderungen des Bestands an liquiden Mitteln, da der Saldo der Finanzrechnung
durch Ein- und Auszahlungen die Position der liquiden Mittel in der Bilanz erhéht oder redu-
ziert. Die Finanzrechnung Ubernimmt mit der Investitions- und Finanzierungsabrechnung, Ele-
mente des kameralen Vermogenshaushalts und des kameralen Sachbuchs fir haushalts-
fremde Vorgange sowie die zahlungswirksamen Vorgange der Ergebnisrechnung.

Die Ergebnisrechnung beinhaltet eine Gegenuberstellung aller Aufwendungen und Ertrage
als ergebniswirksame Vorgange der Verwaltungstatigkeit. Sie ist mit einer handelsrechtlichen
Gewinn- und Verlustrechnung vergleichbar. Ihr Ergebnis erhdht oder reduziert das Eigenkapi-
tal in der Bilanz. Die Ergebnisrechnung tibernimmt im Wesentlichen die Funktion des kamera-

len Verwaltungshaushalts.

Die folgende Abbildung zur Drei-Komponenten-Rechnung verdeutlicht das Zusammenspiel

der Ergebnis- und Finanzrechnung sowie der Bilanz:

Abbildung 1: Drei-Komponenten-Rechnung
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Ordentliche Aufwendungen
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Einzahlungen aus Investitionstatigkeit
Auszahlungen aus Investitionstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Finanzierungstatigkeit

Finanzierungsmittelbedarf aus Finanzierungstatigkei

Haushaltsunwirksame Einzahlungen
Haushaltsunwirksame Auszahlungen

Saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen




3 Rechenschaftsbericht

3.1 Allgemeine wirtschaftliche Lage

Auch in Haushaltsjahr 2021 waren die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen durch Unsicher-
heiten, inshesondere durch die anhaltende Corona-Pandemie, gepragt. Das ordentliche Er-
gebnis der Gemeinde konnte im Jahr 2021 gegeniiber dem Planansatz deutlich verbessert

werden. Bei Planaufstellung war dies so nicht zu erwarten.

3.2 Wirtschaftliche Lage der Gemeinde Horben, Verlauf des Haushalts-
jahres 2021 und die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlus-
ses

Der Gemeinderat hatte in seiner 6ffentlichen Sitzung am 19. Januar 2021 den zweiten doppi-
schen Haushalt mit Haushaltssatzung fur das Haushaltsjahr 2021 beschlossen. Das Landrat-
samt Breisgau-Hochschwarzwald hat die GesetzméaRigkeit der Haushaltssatzung 2021 mit
Schreiben vom 29. Januar 2021 bestétigt. Dem Gemeinderat wurde in der Sitzung am 22. Juli

2021 ein Haushaltszwischenbericht vorgelegt.

Ergebnisrechnung

Das ordentliche Ergebnis im Ergebnishaushalt betrug -453.150 Euro. Im Ergebnis konnte die
Gemeinde Horben das Gesamtergebnis mit einem positiven Betrag von 251.465,78 Euro ab-
schlieBen. Davon entfallen 125.161,33 Euro auf das ordentliche Ergebnis und
126.304,45 Euro auf das Sonderergebnis. Das Sonderergebnis ergab sich aus dem Verkauf
eines landwirtschaftlichen Grundstiickes, dessen Verkaufserlos Uber dem Buchwert des

Grundsttickes lag.

Das positive ordentliche Ergebnis ist unter anderem auch wieder auf gewahrte Corona-Hilfen
zurtckzufiuihren. Die Gemeinsame Finanzkommission, vertreten durch die Kommunalen Lan-
desverbénde und die Vertreter des Landes Baden-Wurttemberg, hat sich im Jahr 2021 auf ein
A.RPPXQDOSDNHW iérung dercCurbrabéexlnyt angespannten Finanzsituation
der Kommunen verstandigt. Ein Baustein davon war die Starkung der Kommunalen Finanz-
ausgleichsmasse mit einem Betrag von 355 Millionen Euro sowie darliber hinaus gezielte Zu-
weisungen fur verschiedene Bereiche und Einrichtungen. Insgesamt umfasste das Paket ein

Volumen von 587 Millionen Euro.
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4 Vermogensrechnung (Bilanz)

Allgemeine Erlauterungen

Die Vermogensrechnung als Teil der Drei-Komponenten-Rechnung gibt dem Leser einen voll-
standigen Uberblick tber das Vermdgen, das Eigenkapital und die Schulden der

Gemeinde Horben zum Stichtag 31.12.2021.

Bezlglich der Bewertung von Vermdgen und Schulden verweisen wir auf den Anhang.

Die Aktiva (Vermdgensseite, Mittelverwendung) gliedert sich in:

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachvermdégen

Finanzvermdogen

—H =+ +H+

Abgrenzungsposten

Die Passiva (Eigenkapital und Schulden, Mittelherkunft) gliedert sich in:

¥ Eigenkapital
¥ Sonderposten
T Schulden

Die Sonderposten nehmen eine Zwitterstellung ein. Es handelt sich um Zuweisungen und Bei-
trage von Dritten flr Investitionen in das Sachvermégen. Da von einer Verauf3erung von Ver-
mogen der Daseinsflrsorge, gebunden im Grof3teil des Sachvermogens, nicht auszugehen
ist, besteht auch keine Ruckzahlungsverpflichtung der gewahrten Zuweisungen. Insofern wer-

den die Sonderposten bilanzanalytisch dem Eigenkapital zugerechnet.

Unter Schulden versteht man Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Passive Rechnungsab-

grenzungsposten.

Wie auch in anderen Kommunen ist dominierend auf der Aktivseite das Sachvermogen, wel-

ches im Wesentlichen der Daseinsfiirsorge dient. Der Anteil betragt 73,05 % bezogen auf die

Summe der Aktiva.
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4.1 Gesamtvermdgensrechnung

31.12.2020 31.12.2021

EUR EUR

Vermogen 5.538.059,42
4.497.992,57

277.879,43
1.440.354,60

2.581.256,06

Sachvermogen
Unbebaute Grundsticke und grundstticksgleiche Rechte
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte

Infrastrukturvermégen und grundstiicksgleiche Rechte

Bauten auf fremdem Grund und Boden
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge
Betriebs- und Geschéftsausstattung

Vorrate

Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau
Finanzvermaogen

Beteiligungen

Offentlich-rechtliche Forderungen

Privatrechtliche Forderungen
Abgrenzungsposten
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Sonderposten fur geleistete Investitionszuschiisse

Bilanzsumme

1,00
173.274,55
15.108,46
10.118,47
0,00
1.040.066,85
24.187,41
164.226,62
851.652,82
285.369,54
83.488,14
201.881,40
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Passiva

Kapitalposition
Basiskapital

Rucklagen

Ruicklagen aus Uberschiissen des ordentl. Ergebnisses

Rucklagen aus Uberschiissen des Sonderergebnisses
Sonderposten

Sonderposten aus Zuwendungen und Umlagen
Sonderposten aus Beitragen und ahnl. Entgelten
Sonstige Sonderposten

Ruckstellungen

Ruckstellungen Ausgleich von Gebuhrenuberschiissen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2020
EUR

2.970.605,10
2.707.533,46
263.071,64
0,00
0,00
2.392.261,42
1.374.814,43
452.437,32
565.009,67
267.160,05
267.160,05
116.916,66
76.831,22
34.005,68
6.079,76
76.485,73

31.12.2021
EUR
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4.2 Veranderung und Erlauterungen

Veranderung der Bilanzpositionen
Nachfolgend werden die Veranderungen der einzelnen Bilanzpositionen dargestellt. Bei den
Werten ist zu beachten, dass es sich um Buchwerte handelt. Eine Berichtigung der erstmaligen

Erfassung und Bewertung hat nicht stattgefunden.

AKTIVA

1. Vermobgen

1.2 Sachvermégen

1.2.1 unbebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte

89.993,40

38.919,91

121.026,46

36.503,06

Erlauterung:

Position Ackerland:

¥ (Teil-)Zugang (auf bestehende Anlage) FIst.Nr. 96/0 Langackern
¥ (Teil-)Abgang FIst.Nr. 96/0 Langackern

Keine Bestandsveranderungen im Vergleich zum Geschéftsjahresbeginn bei den Ubrigen Po-

sitionen innerhalb der unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte.

15



Grund und Boden bei
W ohnbauten

Gebaude, Aufbaut. bei
Wohnbauten

Grund und Boden bei
Schulen

Gebaude, Aufbaut. bei
Schulen

Grund und Boden mit
Kultur-, Sport-,
Gartenanlagen
Gebaude, Aufbaut. bei
Kultur-, Sport-,
Gartenanlagen

Grund und Boden mit
sonst. Dienst-,
Geschafts-,
Betriebsgebauden
Gebaude, Aufbaut. bei
sonst. Dienst-,
Geschéfts-,
Betriebsgebauden

12.688,64

1.553,59
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Anfangs-
bestand
31.12.2020

EUR EUR EUR

Bezeichnung

Grund und Boden
Infrastrukturverm.

Anlagen zur
Abwasserableitung 572.702,76

Stral3en, Wege,
Platze, Verkehrs- 714.619,31
lenkungsanlagen

112.108,00 183,93

0,00

Friedh6fe und

Bestattungsein- 5.833,31
richtungen

sonstige Bauten des

Infrastruktur- 25.998,97

999,83

Strom-, G_als" 1.149.993,71
Wasserleitungen

Zugange Abgange Endbestand

31.12.2021
EUR
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Bezeichnung

Bauten auf fremdem
Grund und Boden

Anfangs-
bestand
31.12.2020
EUR

1,00

Zugange

EUR

0,00

Abgange

EUR

0,00

Endbestand

31.12.2021
EUR
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Bezeichnung

Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Anfangs-
bestand
31.12.2020
EUR

15.108,46

Zugange Abgange AFA Endbestand

EUR EUR EUR

31.12.2021
EUR
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Anfangs-
bestand
31.12.2020

EUR EUR EUR

Bezeichnung Zugange Abgange

gel. Anzahlungen auf
Sachanlagen

0,00 50.060,30 0,00

Endbestand

31.12.2021
EUR
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Offentl-rechtl.

Forderungen 164.226,62

Forderungen aus
Transferleistungen

0,00

Privatrechtliche

Forderungen 851.652,82

-33.846,36

4.956,77

312.003,36

21



Aktive Rechnungs-

abrenzungsposten

Sonderposten f.
gel. Zuwendungen

83.488,14

201.881,40
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PASSIVA

1. Kapitalposition
1.1 Basiskapital

2.707.533,46

Erlauterung:

Das Basiskapital, das auch als Reinvermdgen bezeichnet wird, ist der Unterschiedsbetrag
zwischen Vermdgen und Abgrenzungsposten der Aktivseite abziglich der Rucklagen,
Sonderposten, Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten der

Passivseite der Bilanz.

Eine Berichtigung der erstmaligen Erfassung und Bewertung hat nicht stattgefunden.

Die Eigenkapitalquote, bezogen auf die Bilanzsumme, betragt 45,32 %.

1.2 Rucklagen (1.2.1 und 1.2.2)

Anfangs-

bestand

31.12.2020 31.12.2021
EUR EUR EUR EUR

Bezeichnung Einstellung Entnahme  Endbestand

Rucklage aus

Uberschiissen 263.071,64 125.161,33 0,00
ordentl. Ergebnis

Rucklage aus
Uberschiissen 126.304,45
Sonderergebnis

Erlauterung:

Die Einstellung in die Ricklage aus Uberschissen des ordentlichen Ergebnisses betrifft das
im Haushaltsjahr 2021 erzielte positive Ergebnis aus der Ergebnisrechnung.
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Anfangs-

bestand

31.12.2020 31.12.2021
EUR EUR EUR

Bezeichnung

Veranderung Endbestand

Sonderposten aus
Zuwendungen und| 1.374.814,43 -51.552,43
Umlagen

Sonderposten aus

Beitragen und 452.437,32 -37.266,69
ahnl. Entgelten

Sonstige 565.000,67|  34.134,29
Sonderposten

24



Ruckstellungen
Ausgleich Gebuhr-
enuberschiusse

267.160,05

-51.269,64
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Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen
Verbindlichkeiten
aus Transfer-
leistungen
Sonstige
Verbindlichkeiten

Bezeichnung

Grabnutzungs-
gebihren und
andere
Sachverhalte

76.831,22

34.005,68

6.079,76

Anfangs-
bestand
31.12.2020
EUR

76.485,73

-19.113,92

-6.842,12

13.429,28

Zugange Auflésung

EUR EUR

22.076,11

Endbestand

31.12.2021
EUR
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4.3 Kennzahlen zur Vermégensrechnung

Die Jahresabschlussanalyse ist ein Instrument zur Gewinnung und Bewertung von Informati-
onen Uber die wirtschaftliche Lage der Gemeinde Horben. Unter dem Begriff wirtschaftliche
Lage einer Kommune kann man deren Fahigkeit verstehen, insbesondere ihre Aufgaben der
Gemeinwohlférderung und Daseinsfursorge dauerhaft zu erfullen. Oberste Maxime ist die ste-
tige Aufgabenerfiullung. Dies gilt als gewahrleistet, wenn ein Haushaltsausgleich erreicht
wurde. Das Ziel der Jahresabschlussanalyse ist dabei, die Erlangung eines den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Ge-

meinde.

In Bezug auf die Vermogensrechnung werden insbesondere die Kennzahlen Basiskapital-
guote, Wirtschaftliches Eigenkapital und Anlagendeckungsgrad 2 abgebildet.

Die Basiskapitalquote misst den Anteil des Basiskapitals am gesamten bilanzierten Kapital
(Bilanzsumme). Je hoéher die Basiskapitalquote umso gréf3er ist das Schuldendeckungspoten-
tial und damit die finanzielle Stabilitat der Gemeinde. Hohe Basiskapitalquote korreliert mit

hoher Dispositionsfreiheit und garantiert einen hohen politischen Handlungsspielraum.

Im Gegensatz zur Basiskapitalquote umfasst die Kennzahl Wirtschaftliches Eigenkapital die
gesamte Kapitalposition und die langfristigen Sonderposten. Der Sonderposten in Form von
Investitionszuweisungen und Investitionsbeitragen ist eine dauerhafte Finanzleistung Dritter
und ist mit Investitionen in das Sachvermoégen verbunden. Solange das bezuschusste Sach-
vermdégen nicht verauf3ert wird, ist die Zweckbindung gegeben und damit besteht keine Riick-
zahlungsverpflichtung gegentber Dritten. Insofern kann man einen eigenkapitalahnlichen

Charakter unterstellen.

Der Anlagendeckungsgrad 2 gibt dartber Auskunft, inwieweit das Anlagevermégen durch
langfristiges Kapital (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital + Sonderposten) gedeckt ist.
Die Beurteilung zur Soliditat der Finanzierung einer Verwaltung erfolgt Uberwiegend auf der
Grundlage der sog. Goldenen Finanz- bzw. Bilanzierungsregel. Der Goldenen Finanzregel
liegt die Vorstellung zugrunde, dass durch die Einhaltung des Grundsatzes der Fristenkongru-
enz (langfristiges Vermodgen muss langfristig finanziert sein) die Liquiditat langfristig aufrecht-
erhalten werden kann. Langfristiges Kapital ist das wirtschaftliche Eigenkapital (EK) und das
langfristige Fremdkapital (FK). Zielgréf3e ist eine Quote von 100 %. Damit ist die Finanzierung
der langfristig gebundenen Vermogenswerte der Aktiva Uber die langfristig zur Verfligung ste-

henden Finanzmittel der Passiva sichergestellt.
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Basiskapitalquote

Wirtschatftliches
Eigenkapital

Anlagendeckungs-
grad 2

Basiskapital

Bilanzsumme

Kapitalposition + Sonderposten

Bilanzsumme

Kapitalposition + langfristiges Fremdkapital + Sonderposten

Immaterielle VG + Sachvermdgen

2.707.533

5.974.832

5.559.647

5.974.832

5.559.647

4.364.418

45,32%

93,05%

127,39%

Jahr 2020 |

46,49%

92,09%

119,23%

28



5

5.1

Ergebnisrechnung

Gesamtergebnisrechnung

1 Steuern und &hnliche Abgaben 1.238.461,94 1.260.700,00 1.362.233,45 101.533,45
o| + |laufende Zuwendungen (Zuweisungen und 825.291,15 653.100,00 759.856,23 106.756,23
Zuschusse)
3| + [Aufgeloste Investitionszuwendungen und - 141.780,01 122.100,00 133.050,63 10.950,63
beitrage
5 Gebuhren und ahnliche Abgaben 321.225,58 322.800,00 376.638,98 53.838,98
6 Privatrechtliche Leistungsentgelte 154.629,32 24.900,00 80.928,03 56.028,03
7 Kostenerstattungen und Kostenumlagen 32.380,94 18.000,00 10.337,81 -7.662,19
8 Finanzertrage 685,37 1.000,00 547,28 -452,72
10 Sonstige ordentliche Ertrage 44.794,56 51.600,00 55.773,99 4.173,99
11 Ordentliche Ertrage 2.759.248,87 2.454.200,00 2.779.366,40 325.166,4 0O
12 Personalaufwendungen -371.862,31 -393.400,00 -391.765,43 1.634,57
14| - |Auiwendungen fur Sach- und -322.087,95|  -434.850,00|  -377.078,76 57.771,24
Dienstleistungen
15 Planméagige Abschreibungen -221.577,75 -307.800,00 -217.498,23 90.301,77
16 Zinsen und &hnliche Aufwendungen -579,70 -700,00 -304,47 395,53
17 Transferaufwendungen -1.402.672,70| -1.529.500,00| -1.479.957,44 49.542,56
18 Sonstige ordentliche Aufwendungen -177.396,82 -241.100,00 -187.600,74 53.499,26
19 Ordentliche Aufwendungen -2.496.177,23 -2.907.350,00 -2.654.205,07 253 .144,93
20 Ordentliches Ergebnis 263.071,64 -453.150,00 125.161,33 578.311,33
21 AuRerordentliche Ertrage 0,00 0,00 126.467,13 126.467,13
22 Auferordentliche Aufwendungen 0,00 0,00 -162,68 -162,68
23 Veranschlagtes Sonderergebnis 0,00 0,00 126.304,45 126.304,45
24 Veranschlagtes Gesamtergebnis 263.071,64 -453.150,00 251.465,78 704.615,7 8
nachrichtlich:
25 Abdeckung von Fehlbetradgen aus Vorjahren 0,00 0,00 0,00 0,00
26| + [2uftihrung zur Ricklage aus Uberschissen 263.071,64 -91.500,00 125.161,33 216.661,33
des ordentlichen Ergebnisses
30 Zufuhrung zur Ruc!dage aus Uberschiissen 0.00 0.00 126.304.45 126.304.45
des Sonderergebnisses
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5.2 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung

Die Ertragslage ergibt sich aus der Gesamtergebnisrechnung, in welcher alle ordentlichen Er-
trage und ordentlichen Aufwendungen und das daraus resultierende ordentliche Ergebnis von
125.161,13 EUR sowie das Sonderergebnis von 126.304,45 EUR abgebildet werden. Damit
gleicht die Ergebnisrechnung von ihrer Bedeutung her einer kaufmannischen Gewinn- und
Verlustrechnung. Gegen diese beiden Begriffe entschied sich der Gesetzgeber jedoch, da sie
den Zielsetzungen der 6ffentlichen Hand nicht vollumfénglich entsprechen wirden. Im Vorder-
grund des kommunalen Handelns steht die Aufgabenerfullung.

Ertrdge und Aufwendungen verandern das Eigenkapital der Gemeinde. Sie zeigen dabei im
Haushaltsausgleich auf, ob und zu welchem Grad es gelungen ist, den Ressourcenverzehr
eines Haushaltsjahres durch entsprechende Ressourcenzuwéchse desselben Haushaltsjah-
res auszugleichen. Ein ausgeglichenes Ergebnis bedeutet im Sinne der intergenerativen Ge-
rechtigkeit, dass alle entstandenen Vermogensverbrauche im Geld- und Sachvermdgen durch
entsprechende Ressourcenzugange wieder ausgeglichen wurden. Hierdurch wird gewahrleis-
tet, dass die Kommune ihre gebildete Vermdgensmasse auch in kiinftigen Haushaltsjahren in
Summe aufrechterhélt oder gar vermehrt. Grundidee ist, dass jede Generation die Ressour-
cen, die sie verbraucht, auch wieder erwirtschaften soll, sodass nachfolgende Generationen
nicht im Voraus belastet werden. Das Ressourcenaufkommen wird dabei als Ertrag, der Res-
sourcenverbrauch als Aufwand bezeichnet. Der bereits angesprochene Saldo aus diesen bei-
den GroR3en, das ordentliche Ergebnis, stellt daher eine zentrale Kennzahl zur Beurteilung der
kommunalen Leistungsfahigkeit dar. In Jahren, in welchen die Ertrage die Aufwendungen
ubersteigen, werden die Uberschiisse in eine Ricklage aus Uberschiissen des ordentlichen
Ergebnisses eingestellt. Diese wird in Jahren, in denen umgekehrt die Aufwendungen die Er-

trage Ubersteigen, herangezogen, um einen Ausgleich zu erzielen.

5.2.1 Ordentliches Ergebnis und Sonderergebnis

Das ordentliche Ergebnis betragt, unter Einbeziehung der nicht zahlungswirksamen Ertrage
und Aufwendungen 125.161,33 EUR. Das bedeutet, dass der Haushaltsausgleich erreicht und

fur das Jahr 2021 der Ressourcenverbrauch erwirtschaftet wurde.

Gegentiber dem Planansatz fielen die ordentlichen Ertrage im Ergebnis um 325 TEUR héher

aus als geplant. Dies hangt vor allem mit deutlich héheren Steuerertrdgen und ahnlichen Ab-
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5.2.2 Ordentliche Ertrage

Abbildung 2: Ordentliche Ertrage in EUR

Steuern und &hnliche Abgaben

Die Steuern und ahnliche Abgaben umfassen die Grundsteuer A und B, die Gewerbesteuer, die
Gemeindeanteile an der Einkommen- und Umsatzsteuer, die Hunde- und Zweitwohnungs-
steuer, die Leistungen nach dem Familienleistungsausgleich und sonstige Ausgleichsleistungen

sowie die Gewerbesteuer-Kompensationszahlung.

Bei den Ertragen aus Steuern und ahnlichen Abgaben ergaben sich im Vergleich zum Planan-
satz Mehrertrage in Hohe von 102 TEUR. Diese resultieren zum grof3ten Teil aus Mehrertragen
bei der Gewerbesteuer in Hohe von 100 TEUR und aus dem Gemeindeanteil an der Einkom-
mensteuer in Hohe von 16 TEUR. Dem gegenuber stehen Minderertrage bei den sonstigen
steuerahnlichen Ertrdgen in Hohe von 18 TEUR, welche die Gemeinde fir PflegemalRnahmen
zwar erhalten hat, aber tber die Vertragspflegedauer von 25 Jahren periodengerecht auszuwei-

sen ist.

Laufende Zuwendungen (Zuweisungen und Zuschtisse)

Die Ertrage aus laufenden Zuwendungen betragen im Haushalt insgesamt 760 TEUR und lie-
gen damit um 107 TEUR Uber dem veranschlagten Planansatz. Wesentliche Ertragspositionen
sind die Schlisselzuweisungen vom Land in Hohe von 584 TEUR sowie die Zuweisungen fur

laufende Zwecke vom Land in HOohe von 166 TEUR.
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Aufgeldste Investitionszuwendungen und -beitrage

Sonderposten werden mit der Aktivierung bzw. mit Beginn der Abschreibung tber den Ab-
schreibungszeitraum des damit finanzierten Vorhabens aufgeldst. Nach Ende der vorgesehe-
nen Nutzungsdauer sind sie somit verbraucht. Die Auflosung dieser Zuwendungen und Bei-
trage erfolgt im Geschéftsjahr 2021 mit einem Betrag in Hohe von 133 TEUR und liegt somit
mit 11 TEUR Uber dem Planansatz. Zur Planaufstellung lag die Vermogensbewertung fur die
Er6ffnungsbilanz noch nicht vor, so dass es sich beim Planansatz um vorlaufige Werte han-

delte (Schatzungen, teilweise Berechnungen).

Offentlich-rechtliche Entgelte

Hierunter fallen insbesondere Verwaltungsgebtihren, Benutzungsgebihren, Wassergebtihren,
Abwassergebuhren und ahnliche Entgelte. Im Ergebnis sind im Jahr 2021 376 TEUR verbucht
worden. Dieser Betrag liegt um 54 TEUR uber dem Planansatz. Die Benutzungsgebuhren und
ahnliche Entgelte stellen hierbei mit einem erzielten Betrag in HoOhe von
311 TEUR die wesentlichste Position dar.

Privatrechtliche Leistungsentgelte
Insgesamt wurden Ertrage in Hohe von 80.928,03 EUR erzielt. Sie liegen damit um 56 TEUR Uber
dem Planansatz. Insbesondere fir die Ertrage aus sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten

wurde im Ergebnis im Vergleich zum Planansatz ein Mehr in Hohe von 42 TEUR erzielt.

Kostenerstattungen und Umlagen

Erzielt wurden Ertrage in Hohe von 10,3 TEUR. Sie liegen um 7,6 TEUR unter dem Haushaltsan-
satz, da beim Planansatz mit Ertrdgen i. H. v. 18 TEUR gerechnet wurde. Im Wesentlichen erge-
ben sich die Minderertrage aus den Erstattungen von Gemeinden (5,6 TEUR) und den Erstattun-
gen von ubrigen Bereichen (2,8 TEUR) sowie aus Mehrertrdgen bei den Erstattungen vom Land
(3,2 TEUR).

Zinsen und ahnliche Ertrage

Das Ergebnis der Zinsen und ahnlichen Ertragen liegt bei 547,28 EUR und somit mit 452,72 EUR
unter dem Planansatz. Diese Minderung resultiert im Wesentlichen aus den Zinsertrdgen von
sonstigen offentlichen Sonderrechnungen fir die Verzinsung der bereits geleisteten Sonderzah-

lung an den Kommunalen Versorgungsverband Baden-Wirttemberg flr spatere Beihilfelasten.
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Sonstige ordentliche Ertrage

Als Ertrage wurden insgesamt 55,8 TEUR gebucht. Das Ergebnis liegt um 4,2 TEUR Uber dem
Planansatz. Insbesondere handelt es sich bei den Mehrertragen um die Ertrage aus der Auflosung
oder Herabsetzung von Wertberichtigungen auf Forderungen und um die Ertrdge aus Konzessi-

onsabgaben.

5.2.3 Ordentlicher Aufwand

Abbildung 3: Ordentlicher Aufwand in EUR

Personalaufwendungen

Die Personalaufwendungen betragen insgesamt 392 TEUR. Der Betrag liegt mit 1.634,57 EUR
unten dem Planansatz. Die grof3ten Posten bilden hierbei die Entgelte und ahnliche Leistungen
fur Beschaftigte (206 TEUR) sowie die Beitrdge zu den Versorgungskassen fir Beamte (60
TEUR) bzw. zur gesetzlichen Sozialversicherung (40 TEUR) fiir Beschéftigte. Fur Bezige fur
Beamte wurden 66 TEUR aufgewendet. Die Aufwendungen fur den ehrenamtlichen Blrgermeis-

ter finden sich bei der Position sonstige ordentliche Aufwendungen.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen betragen im Ergebnis insgesamt
377 TEUR. Im Haushalt wurden dafur 434,9 TEUR geplant. Im Wesentlichen handelt es sich
hierbei um Aufwendungen flr die Unterhaltung und Bewirtschaftung der Grundstticke und bau-
lichen Anlagen (154,9 TEUR), fur die Unterhaltung des Infrastrukturvermégens (40,5 TEUR) und

fur besondere Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen (102,1 TEUR).
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Planmalige Abschreibungen

Die planméaRigen Abschreibungen betragen 217,5 TEUR. Der Planansatz (307,8 TEUR) wurde
somit um 90,3 TEUR unterschritten. Die Abschreibungen setzen sich zusammen aus den Ab-
schreibungen auf das Sachvermdgen (205.602,59 EUR) sowie den Abschreibungen auf For-
derungen (2.208,63 EUR) und sonstigen Abschreibungen fir die geleisteten Investitionszu-
schisse (9.687,01 EUR). Zur Planaufstellung lag die Vermégensbewertung fiir die Eroéffnungs-
bilanz noch nicht vor, so dass es sich beim Planansatz um vorlaufige Werte handelte, welche

geschatzt und teilweise berechnet wurden.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Fir das Jahr 2021 waren sonstige Finanzaufwendungen in Hohe von 700 EUR eingeplant. Im Er-
gebnis wurde der Planansatz mit 395,53 EUR unterschritten. Da die Gemeinde Horben schulden-

frei ist, sind keine Zinsaufwendungen an Kreditinstitute aufzuwenden.

Transferaufwendungen
Transferaufwendungen sind Leistungen der Kommune an Dritte (unter anderen Zuweisungen und
Zuschisse fir laufende Zwecke) sowie im Rahmen des Kommunalen Finanzausgleichs anfallende

Aufwendungen.

Der Gesamtaufwand lag im Haushaltsjahr 2021 bei 1,48 Mio. EUR. Dieser Betrag liegt 50 TEUR
unter dem Haushaltsansatz (1,53 Mio. EUR). Die wesentlichen Aufwendungen sind hierbei u.a.
Zuweisungen an Ubrige Bereiche mit 302 TEUR. Darin enthalten ist die Zuwendung an die katholi-
sche Kirche fur den Betrieb des katholischen Kindergartens. Ebenso sind die allgemeinen Umlagen
an das Land im Zuge des Finanzausgleichs mit 359 TEUR sowie die Kreisumlage mit 563 TEUR
wesentliche Aufwendungen innerhalb dieser Position. Dartber hinaus wird die Umlage an die Ver-

waltungsgemeinschaft mit 128,5 TEUR ausgewiesen.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Fir die Position der sonstigen ordentlichen Aufwendungen wurden im Haushalt 241,1 TEUR ver-
anschlagt, aufgewendet wurden 187,6 TEUR, womit der Planansatz um 53,5 TEUR unterschritten
wurde. Wesentliche Positionen sind die Aufwendungen fur ehrenamtliche und sonstige Tatigkeit,
Aufwendungen fir Steuern und Versicherungen sowie Erstattungen von Aufwendungen von Drit-

ten aus laufender Verwaltungstatigkeit an Gemeinden und Gemeindeverbéande.
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5.3 Kennzahlen zur Ergebnisrechnung

Zentrales Element zur Beurteilung der Ertragslage ist die Erfolgsquellenanalyse. Ziel ist die
Identifikation der wichtigen Erfolgsquellen, um Aussagen Uber deren Nachhaltigkeit des Er-
folgs zu gewinnen. Im Mittelpunkt steht das ordentliche Ergebnis (ordentliche Ertrage ./.

ordentliche Aufwendungen).

In Bezug auf die Ergebnisrechnung werden insbesondere die Kennzahlen Aufwandsde-
ckungsgrad, Steuerquote und Personalaufwandsquote abgebildet.

Die Kennzahl Aufwandsdeckungsgrad gibt das Verhaltnis zwischen ordentlichem Ertrag und
ordentlichem Aufwand an. Zielgréf3e ist 100 %, was bedeutet, dass die ordentlichen Ertrage
die ordentlichen Aufwendungen decken. Bei einem Aufwandsdeckungsgrad tiber 100 % liegt
dementsprechend ein positives Ergebnis aus laufender Verwaltungstatigkeit vor. Der Auf-
wandsdeckungsgrad ist nicht zu verwechseln mit dem Haushaltsausgleich. Hier wird gesetz-

lich gefordert, dass alle Aufwendungen durch die gesamten Ertrage gedeckt sind.

'LH 6WHXHUTXRWH LVW GDV 9HUKIOWQLY YRQ GHQ (UWWRIJHQ A6W
VLWLRQ A2UGHQWOLFKH (UWUIJH® (V JHLIMW LEPLBHRRICQD®@I] VGHU G
ordentlichen Ertragen, aber auch deren Abhangigkeit von der Gewerbesteuer als wichtige Er-

tragsquelle der Gemeinde und dessen konjunkturbedingten Schwankungen.

Die Personalkosten sind ein maf3geblicher Kostenfaktor jeder Kommune. Daher zeigt die Per-
sonalaufwandsquote an, wie hoch ihr Anteil an den gesamten ordentlichen Aufwendungen ist.
Diese Kennzabhl ist bei der Gemeinde Horben jedoch mit Vorsicht zu betrachten, da viele Ver-
waltungsleistungen, wie z.B. Standesamt, Baubehoérde und Rechnungsamt durch die Verwal-
tungsgemeinschaft Hexental erbracht werden und diese Aufwendungen tber die Umlage ab-
gedeckt sind. Ebenso ist die Darstellung verzerrt, wenn wie in der Gemeinde Horben die Kin-
derbetreuungseinrichtung Kindergarten in kirchlicher Tragerschaft erbracht wird. Insofern hat

die Personalaufwandsquote keine Aussagekraft in der Gemeinde Horben.
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Jahr 2020 |

Aufwandsdeckungs- Ordentliche Ertrage 2.779.366

104,72% 110,54%
grad Ordentliche Aufwendungen 2.654.205

Steuern und &hnliche Abgaben 1.362.233
Steuerquote _— 49,01% 44,88%
Ordentliche Ertrage 2.779.366

Personalaufwands- (Personal- und Versorgungsaufwand) 391.765

. - 14,76% 14,90%
quote Ordentliche Aufwendungen 2.654.205

* Die Personalaufwandsquote hat nur eine bedingte Aussagekraft, da die Gemeinde Horben Mitglied in der VG Hexental ist und auch dort
Personalkosten als Umlagezahlung anfallen.
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6 Finanzrechnung
6.1

Gesamtfinanzrechnung

1| + [Steuern und ahnliche Abgaben 1.244.441,14 1.260.700,00 1.373.780,05 113.080,05
2| + [fuweisungen, Zuwendungen und 830.097,15 653.100,00 752.325,46 99.225 46
allgemeine Umlagen
4| + |Offentich-rechtliche Entgelte (ohne 354.884,16 322.800,00 378.660,02 55.860,02
Investitionsbeitrége)
5| + |Privatrechliche Leistungsentgelte 177.355,34 24.900,00 71.874,87 46.974,87
6| + |Kostenerstattungen und Kostenumlagen 35.147,02 18.000,00 18.153,33 153,33
70+ Zl_nsen, Darlehensrickflisse und ahnliche 685,13 1.000,00 513,32 486,68
Einzahlungen
8| + |Sonstige haushaltswirksame Einzahlungen 37.184,82 51.600,00 54.519,55 2.919,55
g| = |Einzahlungen aus laufender 2.679.794,76| 2.332.100,00| 2.649.826,60 317.726,60
Verwaltungstatigkeit
10 Personalauszahlungen -374.895,54 -393.400,00 -391.885,75 1.514,25
12| - [Auszahlungen fir Sach- und -300.447,22|  -434.850,00|  -405.845,90 29.004,10
Dienstleistungen
13 %lnsgn, Gewahrung von Darlehen und 579,70 700,00 304,47 395,53
ahnliche Auszahlungen
14| - |Transferauszahlungen (ohne -1.375.205,59| -1.529.500,00| -1.511.562,34 17.937,66
Investitionszuschisse)
15| - Sonstige haushaltswirksame -172.011,29|  -241.100,00|  -184.205,52 56.894,48
Auszahlungen
16| = |Auszanlungen aus laufender -2.232.139,34| -2.599.550,00| -2.493.803,98 105.746,02
Verwaltungstatigkeit
17|= [Z3hlungsmitteluberschuss /-bedarf aus 447.655,42|  -267.450,00 156.022,62 423.472,62
Ifd. Verwaltungstatigkeit
1g| + |Einzahlungen aus 87.096,50 50.000,00 78.365,80 28.365,80
Investitionszuwendungen
10| + I"Elnzahlungen au"s Invesu_n_onspg_traggn und 1.514,60 59.500,00 0,00 -59.500,00
ahnl. Entgelten fir Investitionstatigkeit
20| + |Einzahlungen aus der VerauBerung von 0,00 125.000,00 127.000,00 2.000,00
Sachvermdgen
23| = |Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 88.611,10 234.50 0,00 205.365,80 -29.134,20
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= Einzahlungen aus Investitionstatigkeit 88.611,10 23450 0,00 205.365,80 -29.134,20

.= Auszahlungen aus Investitionstatigkeit -117.835,33 -86.5 00,00 -66.538,22

.= Saldo aus Investitionstatigkeit —29 224,23 148 (0] 138

.H Finanzierungsmitteliberschuss/-bedarf 418.431,19 -119. 450,00 294.850,20
= Finanzierungsmittelbestand 418.431,19 -119.450,00 294.8 50,20

19.961,78

-9.172,42

414.300,20

414.300,20

H Sald? aus haushaltsunwirksamen P —— m o e
Vorgangen

= Endbestand an Zahlungsmitteln 840.192,32 -119.450,00 1.1 34.290,97 1.253.740,97



6.2 Erlauterungen zur Finanzrechnung

Die Finanzrechnung erfasst die realisierten Zahlungsstrome (Cash-Flows) innerhalb eines
Haushaltsjahres, d.h. die tatsachlich eingegangenen bzw. geleisteten Einzahlungen und Aus-

zahlungen. Die Finanzrechnung ist gesetzlicher Bestandteil des doppischen Jahresabschlusses
sowie Bestandteil der Drei-Komponenten-Rechnung.

Die Finanzrechnung gliedert sich in drei Bereiche:

X Zahlungsmitteltiberschuss aus laufender Verwaltungstatigkeit,
X Saldo aus der Investitionstatigkeit und
X Saldo aus der Finanzierungstatigkeit.

Die drei vorgenannten Saldi ergeben den Finanzierungsmittelbestand. Fligt man den Zahlungs-
saldo aus haushaltsunwirksamen Vorgangen und den Anfangsbestand 01.01. an Liquiden Mit-
teln hinzu, so ergibt sich der Endbestand (31.12.) an Liquiden Mitteln.
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6.2.1 Teil 1. Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Im Haushaltsjahr 2021 wurden Einzahlungen in Héhe von 2,65 Mio. EUR erzielt und Auszahlun-
gen in Hbhe von 2,49 Mio. EUR getétigt. Dies ergibt einen Zahlungsmitteliiberschuss aus
laufender Verwaltungstétigkeit in Hohe von 156 TEUR. Im Haushalt war ein Zahlungsmittelbedarf
in Hohe wvon 2675 TEUR geplant. Insofern wurde ein Mehr in HOhe von
423,5 TEUR erzielt.

Im Wesentlichen ist dieses Mehr auf die Positionen Steuern und &hnliche Abgaben, Zuweisungen
und Zuwendungen sowie auf die verminderten sonstigen haushaltswirksamen Auszahlungen zu-

ruckzufihren.

Darstellung der Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit

Abbildung 4: Einzahlungen aus der laufenden Verwaltungstétigkeit in EUR



Darstellung der Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstétigkeit -

Abbildung 5: Auszahlungen aus der laufenden Verwaltungstatigkeit in EUR
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6.2.2 Teil 2: Investitionen und Finanzierung

Die Einzahlungen und Auszahlungen fir die Investitionstatigkeit sind schwer planbar, well
externe Faktoren die Investitionsneigung stark beeinflussen. Dies trifft sowohl bei Einzahlungen
aus der Veraufl3erung von Grundstiicken als auch bei Auszahlungen fiir den Erwerb derselben

und der Baufortschrift bei begonnenen Objekten zu.

Darstellung der Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit

Abbildung 6: Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit in EUR

Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit wurden mit 234,5 TEUR geplant, realisiert wurden
205,4 TEUR. Dieser Unterschied ist der Tatsache geschuldet, dass die Einzahlungen aus Investi-
tionsbeitrdgen mit einem héheren Planansatz in der Finanzrechnung ausgewiesen wurden als Ein-
zahlungen im Rechnungsjahr 2021 letztendlich realisiert wurden. Fir die Einzahlungen aus Inves-
titionszuwendungen (28,4 TEUR) sowie die Einzahlungen aus der Verauf3erung von Sachvermo-
gen 127 TEUR (Planansatz: 125 TEUR) konnten entsprechende Mehreinzahlungen realisiert wer-

den.
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Investitionseinzahlungen

Darstellung der Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit

Abbildung 7: Auszahlungen aus der Investitionstéatigkeit in EUR

Fur die Investitionstatigkeit wurden 66,5 TEUR ausgezahlt, geplant waren 86,5 TEUR. Fiur Bau-
malnahmen wurden Auszahlungen in Hohe von 56 TEUR geplant, wohingegen nur Auszahlungen
in Hohe von 50 TEUR getatigt wurden. FUr den Erwerb von Grundstticken und Geb&auden wurden
keine Auszahlungen geplant, in diesem Bereich wurden im Ergebnis 9,3 TEUR ausgezahlt. Fir den
Erwerb von beweglichem Sachvermdgen wurden Auszahlungen in Hohe von 4,5 TEUR geleistet,
was mit 18,6 TEUR unter dem Planansatz (23,1 TEUR) liegt. Weitere Auszahlungen wurden fur

Investitionsférderungsmaf3nahmen in Héhe von 2,7 TEUR getatigt.
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2021

g = g

3 é -5 Investition/

g -{é < Investitionsférderungsmanahme

(%] =
11200000| 78130000 999 |Investitionsumlage an VG Hexental fiir Regissafeerweiterun
11200000 78310000| 999 |Hauptverwaltung; Ausstattungsgegenstande (auf Sachkonto 78312000
11200000 78312000| 999 |Hauptverwaltung; Notebook
11250000 78312000 999 |Mulchméher fir den Bauhof
12600000 78310000 999 |Feuerwehr; Ausstattungsgegensténde (auf Sachkonto 78312000
12600000 78312000 999 |Feuerwehr; Hebekissen
53101000|78730000| 121 |Photovoltaikanlage auf dem Vereinshaus
53300000 78310000| 999 |Wasserversorgung; Erwerb einer Teleskop-Niederdruckspriihlanze
55200000 78130000| 999 |HWS-Umlage an VG Hexental (Hochwasserriickhaltebecken)
55510000 78210000| 999 |Grundstiickskosten
5551000 | 78170000 999 |Zuschuss an Forstbetriebsgemeinschaft Hexental Riickewagen:
Gesamt

Planansatz |Auszahlungs-

betrag

Mehr-/
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Aus-
zahlungen
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6.2.3 Finanzierungstatigkeit

Die Gemeinde Horben hat hierzu keine Ein- und Auszahlungen zu verzeichnen. Die Gemeinde

Horben ist schuldenfrei.
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6.3 Kennzahlen zur Finanzrechnung

In Bezug auf die Finanzrechnung werden insbesondere die Kennzahlen Selbstfinanzierungs-

guote, Dynamischer Verschuldungsgrad und Free-Cash-Flow abgebildet.

Die Selbstfinanzierungsquote gibt Auskunft dartiber, in welchem Verhaltnis die Gewinnrtickla-
gen zum Eigenkapital stehen. Eine hohe Quote deutet darauf hin, dass die Eigenkapitalfinan-

zierung im Wesentlichen durch Gewinneinbehaltung vorgenommen wurde.

Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren, unter gleichen Bedingungen
wie im analysierten Haushaltsjahr, eine Entschuldung mdglich ist. Dynamisch deshalb, weil
die Kennzahl eine zeitraumbezogene Komponente, den Zahlungsmittelsaldo aus laufender

Verwaltungstatigkeit, enthalt.

Der Free Cash- Flow gibt an, in welcher Héhe die freien Geldmittel fir Schuldentilgung und
Investitionstatigkeit der Gemeinde zur Verfigung stehen. Der Free-Cash-Flow ist definiert aus
Operativer Cash-Flow (Zahlungsmittelsaldo aus laufender Verwaltungstatigkeit) plus Cash-

Flow aus Investitionstatigkeit (Zahlungsmittelsaldo aus Investitionstatigkeit).

Ziel ware ein positiver Free-Cash-Flow. Ein negativer Free-Cash-Flow zeigt, z.B. in der Haus-
haltsplanung, dass entweder zusatzliche Finanzmittel bendttigt werden oder das Volumen der

Investitionsplanung reduziert werden muss.

Ermittlung der genannten Kennzahlen zur Finanzrechnung:
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Berechnung der Effektivverschuldung

Position VermR
Position 3 Ruckstellungen
Position 4 Verbindlichkeiten

Position 5 Passive Rechnungsabgrenzung

Schulden

Position 1.3.6 . |Offentlich - rechtliche Forderungen

Position 1.3.7 . |Privatrechtliche Forderungen
Position 1.3.8 J. |Liquide Mittel*

= Effektivverschuldung -883.809
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7  Anhang

Nachfolgend werden die Pflichtangaben zum Anhang geman § 53 GemHVO dargestellt.

7.1 Organe der Gemeinde Horben zum 31.12.2021

Blrgermeister
Herr Dr. Brocker, Benjamin Amtsbeginn: 01.03.2019
Die Amtszeit endet am 28.02.2027.

Stellvertreter des Burgermeisters:
Erster Stellvertretender Burgermeister: Herr Benjamin Kindle

Zweite Stellvertretende Burgermeisterin: Frau Dr. Katrin Donauer

Mitglieder des Gemeinderats:
Herr Amann, Hans-Peter

Herr Berger, Orlando

Herr Buttenmiiller, Hans-Peter
Frau Dr. Donauer, Katrin

Herr Kindle, Benjamin

Frau Kurz, Maria

Herr Rees, Alexander

Herr Roth, Boas

Herr Volle, Henning

Herr Wieldler, Thomas
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7.2 Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Generelle Aussagen:
Vermoégensgegenstande und Schulden wurden einzeln bewertet. Abweichungen vom Grundsatz

der Einzelbewertung werden nachfolgend aufgefiihrt.

Fir die Bilanzierung und Bewertung wurden Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Wurde von diesem Grundsatz der Anschaffungs- und Herstellungskosten abgewichen, so wurde
nachfolgend darauf eingegangen. Fur Schulden wurde der Erfullungsbetrag angesetzt. Fir vor-
hersehbare Risiken und Verluste, die bis zum Bilanzstichtag 31.12. entstanden sind, wurden
ausreichend bemessene Ruickstellungen gebildet. Gewinne wurden nur beriicksichtigt, sofern sie
zum Bilanzstichtag 31.12. realisiert waren.

Die bisherigen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden beibehalten. Soweit die
Nutzung von Vermdgensgegenstanden zeitlich begrenzt ist, wurden planmafige Abschreibun-
gen nach der linearen Methode vorgenommen. Sonderposten wurden korrespondierend zum

Vermoégensgegenstand mit zeitlicher Nutzungsbegrenzung aufgelost.

Aktivseite

Sachvermoégen:

Das Sachvermogen wurde gemafR § 44 GemHVO zu Anschaffungs- und Herstellungskosten be-
wertet. Zinsen fur Fremdkapital wurden bei der Ermittlung der Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten nicht miteinbezogen. Soweit Zuwendungen von Dritter Seite geleistet wurden, sind diese
unter den Sonderposten flr Investitionszuweisungen und -beitrage passiviert. Die Nutzungsdauer

bemisst sich korrespondierend zum jeweiligen Vermégensgegenstand.

Unbebaute Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte wurden mit Anschaffungskosten und
Anschaffungsnebenkosten bewertet. Das Gebaude- und Infrastrukturvermégen wurde zu
Anschaffungskosten bzw. Herstellungskosten bewertet. Die Abschreibung wegen zeitlich
begrenzter Nutzung erfolgt nach der linearen Methode. Maschinen, technische Anlagen und Kraft-
fahrzeuge, sowie die Betriebs- und Geschaftsausstattung wurden mit Anschaffungskosten und

Anschaffungsnebenkosten abziglich der linearen Abschreibung bilanziert.
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Passivseite

Kapitalposition:

Die Kapitalposition gliedert sich in Basiskapital, Riicklagen und Fehlbetrédge des ordentlichen
Ergebnisses. GemaR der Ergebnisverwendung wurde der Uberschuss aus dem ordentlichen Er-
gebnis in die Riicklagen aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses eingestellt. Der Uber-
schuss des Sonderergebnisses wurde in die Riicklage aus Uberschiissen des Sonderergebnis-

ses eingestellt.

Sonderposten:

Als Sonderposten der Passivseite werden insbesondere erhaltene Investitionszuweisungen und
Investitionsbeitrdge bilanziert. Die Sonderposten werden grundsétzlich mit ihren tatsachlichen
Anschaffungskosten passiviert. Die Auflosung der Sonderposten erfolgt im selben Zeitraum wie
die Abschreibung des damit finanzierten abnutzbaren Vermogensgegenstandes auf der Aktiv-
seite. Sonderposten fir nicht abnutzbare Vermdgensgegenstande werden nicht aufgeldst. Diese

bleiben bis zu einer mdglichen Veraufierung in der Vermégensrechnung.

Ruckstellungen:

Die Gemeinde bildet Riickstellungen gemafl § 41 GemHVO. Diese Rickstellungen berticksichti-
gen alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verpflichtungen zum Bilanzstichtag. Maf3geblich fur
die Hohe der Ruckstellung ist der voraussichtliche Erfillungsbetrag, d.h. die Hohe der wahr-

scheinlichen Inanspruchnahme.

Entsprechend der gesetzlichen Regelung im § 41 Abs. 1 GemHVO wurden Pflichtriick-stellungen
fur den Ausgleich von Gebuhreniberschussen fur den Bereich Abwasser gebildet.

Verbindlichkeiten:
Verbindlichkeiten sind Zahlungsverpflichtungen der Kommune gegentiber Dritten. Die Verbind-

lichkeiten der Gemeinde sind mit ihrem jeweiligen Erflillungsbetrag bilanziert.

Abgrenzungsposten:
Eine passive Rechnungsabgrenzung liegt gemaR § 48 Abs. 2 GemHVO vor, wenn vor dem Bi-
lanzstichtag 31.12. Einzahlungen erhalten wurden, die erst Ertréage fur eine bestimmte Zeit nach

diesem Tag darstellen.

Die Passive Rechnungsabgrenzung umfasst im Wesentlichen die Grabnutzung, da mit der Be-
stattung gemalf der guiltigen Satzung bereits die Grabnutzungsgebuhren fir die gesamte Liege-

zeit entrichtet werden mussen.
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7.3 Ubersicht iiber die im Rechnungsjahr 2021 angewandten Bilanzie-

rungswahlrechte

Bewegliche
Vermogensgegenstande des
Sachvermdgens, deren
Anschaffungs- oder
Herstellungskosten im Einzelfall
800 EUR ohne Mehrwertsteuer
nicht Uberschreiten (geringwertige
Wirtschaftsguter), werden als
ordentlicher Aufwand behandelt.

Neben dem Ansatz von
Pflichtrickstellungen (Gebuhren-
Uberschisse) wurde von dem
Wahlrecht Gebrauch gemacht,
keine weiteren Ruckstellungen
(Wahlruckstellungen) zu bilden.
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7.4 Anteil an den Pensionsruckstellungen beim KVBW

Der beim KVBW gebildete Anteil an den Pensionsriickstellungen betragt, laut Bestatigungs-
schreiben von der KVBW zum 31.12.2021, 470.249,00 EUR.

7.5 Haushaltstbertragungen und Ermachtigungsibertragungen

Folgende Haushaltstuibertragungen wurden gemaf3 8 53 Abs. 2 Nr. 6 1. Halbsatz GemHVO
von 2021 nach 2022 gebildet.

Haushaltsjahr 2021
Sachkonto | MaBnahme . l!nvestmon/ Planansatz Auszahlungs- Mehr-/ Er LT VS
Investitionsférderungsmaf3nahme Minder- Ubertragungs-
2021 betrag
Auszahlungen betrag
78730000 121 Photovoltaikanlage auf dem Vereinshaus 56.000 ¥4 U Us
78130000 999 HWS-Umlage an VG Hexental (Hochwasserriickhaltebecken) 6.400 Y4 Y Ya
Gesamt Y Y Y

Es liegen dariiber hinaus zum Bilanzstichtag keine nicht in Anspruch genommene
Krediterméachtigungen gemaf § 53 Abs. 2 Nr. 6 2. Halbsatz GemHVO vor.

7.6 Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre und in Anspruch genom-

mene Verpflichtungsermachtigungen

Vorbelastungen kinftiger Haushaltsjahre gemaf § 53 Abs. 2 Nr. 7 GemHVO liegen zum Stich-
tag 31.12.2021 nicht vor.



7.7 Ubersicht tiber die Beteiligungen und &hnliches Finanzvermogen

Abwasserzweckverband "Breisgauer Bucht" 18.337,34 EUR
Badischer Gemeinde-Versicherungs-Verband (BGV) 150,00 EUR
Komm.ONE 5.700,07 EUR

7.8 Haftungsverhaltnisse

Nach § 88 Abs. 2 GemO darf die Gemeinde Birgschaften und Verpflichtungen aus Gewahr-
vertragen nur zur Erfillung ihrer Aufgaben tibernehmen. Die Ubernahme bedarf grundsatzlich

der Genehmigung der Rechtsaufsichtsbehérde.

Zum 31.12.2021 besteht eine Ausfallhaftung nach 8 88 GemO gegenuber der L-Bank. Der
Stand der Restschuld zum 31.12.2021 betragt insgesamt 302.674,51 EUR.



7.9 Ubersicht tiber den Stand der Riickstellungen

Abfalldeponien

Pflichtrickstellungen nach § 41 Abs. 1 GemHVO 215.890,41 EUR
Lohn- und Gehaltsrickstellungen - EUR
Unterhaltsvorschussriickstellungen - EUR
Ruckstellungen fur die Stillegung/ Nachsorge von - EUR

Rickstellungen fur den Ausgleich von
ausgleichspflichtigen Gebuhrenliberschissen

215.890,41 EUR

Gerichtsverfahren

Ruckstellungen von Altlastensanierungen - EUR
Ruckstellungen fur drohende Verpflichtungen aus
Blrgschaften, Gewahrleistungen und anhangigen - EUR

7.10 Eigenkapitalberichtigung

Eine Berichtigung der erstmaligen Erfassung und Bewertung im Zuge der Erstellung des Jah-

resabschlusses hat nicht stattgefunden.
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8 Anlagen zum Anhang
8.1 Vermdogensubersicht nach § 55 Abs. 1 GemHVO
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Posten des
Anlagevermoégens

1.3 Finanzanlagen

1.3.1 Anteile an verbundenen

Unternehmen

1.3.2 Beteiligungen

1.3.4 Ausleihungen

1.3.5 Wertpapiere und sonstige

Einlagen

Summe

Zugange (2) AfA (A) im HH
Abgange (A) Endstand am Anfangs- Zuschreibungen am 31.12. am 31.12

Endbestand
31.12. des HH | bestand (2) im HH estan des HH des

k liert
Jahres (kumuliert) AfA auf (=) Jahres Vorjahres
im HH-Jahr Abgénge (B)

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
[ esa [ s [ e [ e [ w [ w | v ]

24.187,41 0,00 (2) 24.187,41 24.187,41 24.187,41
0,00 (A)
0,00 (U)

: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Anfangs-
bestand Umbuchungen (U)

9.967.400,71 63.818,27 (z) | 10.030.686,11| 5.455.339,20] 205.602,59 (A)| 5.660.941,79| 4.369.744,32
532,87 (A) 0,00 (2)
0,00 (U) 0,00 (F)
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8.2 Schuldentbersicht nach 8 55 Abs. 1 GemHVO

1.1 Anleihen

1.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen

1.2.1 Bund

1.2.2 Land

1.2.3 Gemeinden und Gemeindeverbande

1.2.4 Zweckverbénde und dergleichen

1.2.5 Kreditinstitute

1.2.6 sonstige Bereiche 6)

1.3 Kassenkredite

1.3 Verbindlichkeiten aus kreditédhnlichen
Rechtsgeschéften

2.1 Anleihen

2.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen

2.3 Kassenkredite

2.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen
Rechtgeschaften

3.1 Anleihen

3.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fur
Investitionen

3.3 Kassenkredite

3.4 Verbindlichkeiten aus kreditéahnlichen
Rechtgeschaften

4. 'Verbmdllchkelten aus Lieferungen und 76.831,22 57.717,30 - 19.113.92
Leistungen

5. Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 34.005,68 27.163,56 - 6.842,12
6. Sonstige Verbindlichkeiten 6.079,76 19.509,04 13.429,28
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8.2.1 Darstellung der Entwicklung der Verbindlichke
nahmen
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Die Gemeinde Horben ist zum Stichtag 31.12.2021 schuldenfrei.

iten aus Kreditauf-

59



8.3

Entwicklung der Liquiditdt nach 8§ 55 Abs. 1 GemHVO
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8.4 Entwicklung der wesentlichen Ertrage/ Aufwendungen aus dem Fi-
nanzausgleich, aus Steuern und des Einkommensteueranteils der
letzten Jahre

| Rechnungsergebnisse

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Anteil Einkommensteuer Y Y Y Y E’ kY 1,
Anteil Umsatzsteuer v i, 1, 1 1, 1, 1
Familienleistungsausgleich 3 3 L Yy 1, VA 1/
Schlusselzuweisungen 3 P L% 1 1 1, 1,
Kindergartenlastenausgleich h U Y Uh Y K K
Pauschalzuweisung StraRenbau Y Vi Y Yy 1, A 1,
Gewerbesteuerumlage Yo Y- Y- Y- Y- - 1
Finanzausgleichsumlage Y E - - 1}- 1}- 1
Kreisumlage 3 3 }- - }- 1/} 1,
Finanzausgleich (Netto) Y Y Y Y Y Y Y

Rechnungsergebnisse

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Grundsteuer (A+B) Y 1 5 Y 1 1
Gewerbesteuer Y P 1 1, 1, 1
Hunde/Zweitwohnungssteuer U U U v 7 1

8.5 Darstellung der Entwicklung des Kommunalen Finanzausgleichs
Im Zusammenspiel mit den Steuerertragen

m Hunde/Zweitwohnungssteuer

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021




9 Kostendeckungsgrade der Kostenrechnenden Einrichtun-

gen
Kostendeckungsgrade der Kostenrechnenden Einrichtungen
Kostendeckungsgrad
Produkt Einrichtung Errage  Affwendungen | Netoressourcenbedaril | ,q5) | 5000 | 2019 | 2018
-Uberschuss
21100102 |Schulbetreuung 41.630,76 102.776,94 -61.146,18 | 40,51% | 47,07% | 52,89% | 59,71%
53300000 |Wassenersorgung 226.683,29 209.601,50 17.081,79 |108,15% | 89,72% | 74,82% | 84,15%
53800000 |Abwasserbeseitigung 161.717,50 106.922,05 54.795,45 |151,25% [ 120,57% | 216,77% | 184,16%
55300000 |Bestattungswesen 9.243,46 16.506,14 -7.262,68 | 56,00% | 81,12% | 44,04% | 26,47%

10  Geldanlagen

Zum 31.12.2021 waren keine Geldanlagen vorhanden.
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ERTRAGSLAGE

1. Ordentliches Ergebnis
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*HVDPWHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1u (UJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $d OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9R0OO0] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

b '"HENXQJVUHVHUYH

2UGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

2UGHQWOLFKHYV (UJHEQLYVY 6DOGR DX

$X%HURUGHQWOLFKH (UWUIJH

¥ (PSIDQIJHQH 6FKDGHQVHUVI
s 6RQVWLIH DX%HURUGHQWQ
¥ (UWUIJH DXV GHU 9HUIX %0 H |

*UXQGVWeFNHQ XQG *HEIXG
¥ (UWUIJH DXV GHU 9HUIX %o H |

EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH

$X%HURUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

t 6RQVWLIH DX%HURUGHQWQ
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV GHU 9H

*UXQGVWFNHQ XQG *HEIXG
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV GHU 9H

EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH

6RQGHUHUJHEQLY 6DOGR DXV 1U

*HYDPWHUJHEQLY 6XPPH DXV 1U X

QDFKULFKWOLFK

%HKDQGOXQJ YRQ hEHUVFK+VVHQ XQ(

$EGHFNXQJ YRQ )HKOEHWUIJHQ DXV 9

=Xl1+KUXQJ ]XU 5 FNODJH DXV hEHUFWEK
(UJHEQLVVHV




cL

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU Ix + *HP+92
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
*HVDPWHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 3ODQYHUJOHLEFK

1U (UJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *cEHUWUD

6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @

OLQGHUXQJ GHV %DVLVNDSLWDOVGED
*HVHWI]HV XU 5HIRUP GHV *HPHLQGH

(QWQDKPH DXV GHU 5:FNODJH DXV hE
RUGHQWOLFKHQ (UJHEQLVVHYV

9HUZHQGXQJ GHV hEHUVFKXVVHV GHV
$XVIJOHLFK GHV RUGHQWOLFKHQ (UJH

=X1+KUXQJ ]XU 5«FNODJH DXV hEHUVF
6RQGHUHUJHEQLVVHYV

9HUUHFKQXQJ HLQHV )HKOEHWUDJW K
5¢FNODJH DXV hEHUVFK+<VVHQ GHV 6R

I9HUUHFKQXQJ HLQHYV )HKOEHW U DHFQH
PLW GHU 5FNODJH DXV hEHUVFKeV\HY

JHKOEHWUDJVYRUWUDJ DXI| GDVW HRQGH
+DXVKDOWVMDKUH

9HUUHFKQXQJ HLQHV )HKOEHW U DHEQH
PLW GHP %DVLVNDSLWDO

9HUUHFKQXQJ HLQHV )HKOEHWUDJW E
GHP %DVLVNDSLWDO

SBPEXFKXQJ DXV GHQ (UJHEQLVU+FNOQ
6DW] *HP+92

$QVDW] LQNO DOOHU 1DFKWQB JWHRDXKKDDVOH HCE M QW WELHH 1 X WHQWGHF KHEN X ®BV I IKEBP+92 EHUFKWHQ GHQ $QVDW] QL
hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJH $XZZHQG/FEDHWOLBKMKESGHW UHQ , QDQIWS UOLRKGID WRHHQ YRQ 'HFN

YHUI-JEDUH OLWWHO 6SDOWHSDOWH
hEHUWUDJEDUNHLW QDFK t

(UJHEQL

*HP+92 IHVW]XVWHOOHQ

(V LVW QXU GLH $QJDEH GHV WHEIGAUIJHQ 9RUJDQJIV QR



€L
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

H H+ H+ H H

+

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
+XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU
6RQVWLJIH VWHXHUIKQOLFK

/JHLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJO

6RQVWLJIH $XVJOHLFKVOHL
*HZHUEHVWHXHU .RPSHQVD

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ XQG

+
b

t

t

t

+

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ YR

6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG
=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
%X QG
=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
/IDQG
=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH
=XVFKsVVH leU ODXIHQGH =
%HUHLFKHQ

6RQVWLJH 7UDQVIHUHLQ]DKOXQJHQ

(QWJIHOWH 1+U [IIHQWOLFKH /HIM@XQ.

b
t

t

9HUZDOWXQJVJIHE+*KUHQ
*HE+KUHQ I+U *HZHUEHDQ X
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ
%HQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG
%DXZDVVHUJHE+-KUHQ

%WHQXW]XQJIVIHE<KUHQ 6FK

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU IX t T S$SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Q *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLQDQJUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQY LQV )ROJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @
t %BHQXW]XQIVIHE-KUHQ XQG
8VW SIOLFKWLJ
1 =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ
6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV
t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOLFKW
t 1IHEHQNRVWHQ
t (LQIDKOXQJHQ DXV 9HUNDX
% 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
*HPHLQGHYHUEIQGHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ
t (LQIDKOXQJHQ DXV .RVWHQ

.RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (LQ]DKOXQJHQ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ *H
*HPHLQGHYHUEIQGHQ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ VR
6RQGHUUHFKQXQJHQ

t =LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ .U

t *HZLQQDQWHLOH DXV YHUE
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWHL

t 6RQVWLJH )LQDQJHLQ]DKOX

BRQVWLJH KDXVKDOWVZLUNVDPH (LQ]

t .RQ]HVVLRQVDEJDEHQ

t .RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ :/

t (UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUCQ

*HP+92



9.

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

+
b

t

% X% JHOGHU

6IXPQLV]XVFKOIJH
XQG GHUJOHLFKHQ
6RQVWLJH (LQ]JDKOXQJHQ D
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

=LQVHQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ

t
s

t

+

%H]*JH GHU %YHDPWHQ

(QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLJIJWH

%HLWUIJH []X 9HUVRUJXQJV

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH [XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9
%HLKLOIHQ 8QWHUVWeW]X(
%HVFKITWLIWH

BHUVRQDODEZLFNOXQJ )HK
GYY 3HUVRQDO

9HUVRUJXQJVDXV]DKOXQJHQ

$XV]IDKOXQJHQ [+U 6DFK XQG 'LHQVW

+

t
1

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZH]J

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ
/HDVLQJ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

'LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

t
t
t

$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ
/HKU XQG 8QWHUULFKWVPIL
/THUQPLWWHO

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHC

H H

=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ *HP
=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ .UH
6RQVWLJIH )LQDQ]DXV]DKOX

7UDQVIHUDXV]DKOXQJHQ RKQH ,QYH

+H +H H

t

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

=XVFKeVVH DQ SULYDWH 8Q
=XVFKeVVH DQ *EULJH %HUH
*HZHUEHVWHXHUXPODJH

$00JHPHLQH 8PODJHQ DQ G
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH

$00JHPHLQH 8PODJHQ DQ *
*HPHLQGHYHUEIQGH .UHLV

9* 8PODJH

6RQVWLIJH KDXVKDOWVZLUNVDPH $XV

t

t

$XVIDKOXQJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW
9HUI*JXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
‘LHQVWHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GLH ,QD
SHFKWHQ XQG 'LHQVWHQ $

6FK*OHUEHI|UGHUXQJ

*HP+92



8.

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK

1U JLQDQJUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQL 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $d OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ

(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

> @ > @ > @ > @

*HVFKIIWVDXV]DKOXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJIE«K
‘LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

%HWULHEOLFKH 6WHXHUDX

t $XIZHQGXQJHQ DXV 9RUVWH
E]Z 8PVDW]VWHXHUQDFKEH

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
% XQG

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
/IDQG

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

¥ '"HFNXQJVUHVHUYH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW

=DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV EHGD
(UJHEQLVUHFKQXQJ

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X]
t ,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH

t L, QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
XQG *HPHLQGHYHUEIQGHQ

+H +H H




6.

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJIH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

t L, OQYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t ,QYHVWLWLRQV]XVFKVVH Y
S8QWHUQHKPHQ

Q]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR@VEH

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g

%BHLWUIJH XQG IKQOLFKH (g
[IHTHQWO UHFKWOLFK

(L
(QWIJHOWHQ 1+U ,QYHVWLWLRQVWIWLJ
b
+

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ

¥ (LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9H
*UXQGVWeFNHQ XQG *HEIXG

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ.

t (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9H
%HWHLOLJXQJHQ DQ =ZHFN
VRQVWLJIHQ $QWHLOVUHFK

(LQ]JDKOXQJHQ VRQVWLJIH ,QYHVWLWL

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

t $XV]IDKOXQJIJHQ I-U GHQ (UZz
*UXQGVW.FNHQ XQG *HEIXG

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

t +RFKEDXPD%QDKPHQ
t 7LHIEDXPD% QDKPHQ
t 6RQVWLJIH %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ H

"HUWJUHQIH L + Y (XUR

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJIH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]#

$XV]DKOXQJIJHQ I-U GHQ (UZHUE YRQ )

t $XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZ
%HWHLOLJXQJHQ DQ =ZHFN
VRQVWLJIJHQ $QWHLOVUHFK

$XV]DKOXQJHQ I[+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ DQ SULYT
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

OQYHVWLWLRQHQ DQ <EULJ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U LPPDWHULHOOH 9H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

JLODQJLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

JLODQ]JLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXVYV

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YR
ZLUWVFKIWOLFK YHUJOHLFK E DILRHIH QR

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYH
LUHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
(XURZIKUXQJ

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYH
,UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
-DKUH (XURZIKUXQJ

t .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYH
LUHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
t 5+FNIO*VVH YRQ 'DUOHKHQ

$XVOHLKXQJHQ DQ *HPHLQ

*HP+92
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD
BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

5¢FNIO«VVH YRQ 'DUOHKHQ\
RKQH $XVOHLKXQJHQ DQ =
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$XV]IDKOXQJHQ I+U GLH 7L0OJXQJFKPQW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYH

t

7LO0JXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U
,UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
(XURZIKUXQJ

7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U
.UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
-DKUH (XURZIKUXQJ

7LO0JXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U
.UHGLWLQVWLWXWHQ /DXI]H
(XURZIKUXQJ

*HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKHQ
$XVOHLKXQJIJHQ DQ *HPHLQ
ELV HLQVFKO -DKU

*HZIKUXQJ YRQ 'DUOHKHQ

$XVOHLKXQJHQ DQ =ZHFENY
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
IDXITHLW ELV HLQVFKO  -D

JLODQJLHUXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
JLODQJLHUXQJVWIWLINHLW

bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVPLWWH
GHV +DXVKDOWVMDKUHYV

+DXVKDOWVXQZLUNVDPH (LQ]DKOXQJH

+H +H+ +H+ +H+ H H+ H

GXUFKODXIHQGH *HOGHU
.DXWLRQHQ OLHWH B6FKOs\
"HELWRUHQEXFKXQJ
6SHQGHQ
.DVVHQNUHGLWH
6RQGHUYHUP|JHQ
*HOGDQODJHQ
(LQ]DKOXQJHQ DXV 8PVDW]

/ILTXLGL

+DXVKDOWVXQZLUNVDPH $XV]DKOXQJ

*HP+92



*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X t T $EV *HP+92
HULRGH
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 33333 3 3 *HVDPWILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
1U JLODQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJHVF (UJHEQU 9HUJOHLU (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ YHUI<JEQ (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $@ OHJIXQJH sEHUWUD| OLWWHO sEHUWUD

BS ++ 9ROO] DXV (UJHEQLU LQV )ROJ
(LQIJDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ 5 5 5 i o 5 5 e
> @ > @ > @ > @

"XUFKODXIHQGH *HOGHU
.DXWLRQHQ OLHWHQ 6FKO
,UHGLWRUHQEXFKXQJ
6SHQGHQ
.DVVHQNUHGLWH
6RQGHUYHUP|JHQ
*HOGDQODJHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV 9RUVWH

ILTXLGL

H H+ H+ H H

hEHUVFKXVV %HGDUI DXV KDXVKDOW
(LQIDKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ

$QIDQJVEHVWDQG DQ =DKOXQJVPLW

9HUIQGHUXQJ GHV %HVWDQGHV DQ

(QGEHVWDQG DQ =DKOXQJVPLWWHOQ
+DXVKDOWVMDKUHV

GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ %HVWBQG
-DKUHVHQGH

Z8

$QVDW] LQNO DOOHU 1DFKW U DEWK B XWH DRI Q KHWBNEIDH HEMW ] X QINGOIDFHH EN X @EVI IKFHPH 2 EHUsKUHQ GHQ $QVDW] QLFKW
hEHU XQG DX%HUSODQPI%LJH $XZZHMOMEIH Y O+tFXWKOSHUWUHQ ,QIIVSIKXBKEBDWPRQ YRQ 'HFNX
YHUI+JEDUH OLWWHO 6SDOWISDOWH (UJHEQLV
hEHUWUDJEDUNHLW QDFK t *HP+92 IHVW]XVWHOOHQ
$QIDQJV XQG (QGEHVWDQG DONHRLIQGIXDA D O XW IWHO QhoH® G



€8



8

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t 6RQVWLJIH VWHXHUIKQOLFK
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKsV

=ZHFNH YRP /DQG

$XIJHO[VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

b (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

(QWJIHOWH 1+U [ITHQWOLFKH /HIM@XQ.

3 9HUZDOWXQJIVIHE-KUHQ
6RQVWLJIH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV
E: OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKYV
3 6RQVWLJIH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
3 (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG
6RQVWLIH RUGHQWOLFKH (UWUIJH
E: 6IXPQLV]XVFKOIJH =LQVHQ
XQG GJO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

¥ %H]*IJH GHU %YHDPWHQ

¥ (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

b %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

t %HLWUIJH [X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

¥ %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK

6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U ¢

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

%

%HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-
%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

+

s
t

H H H H

t

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVIHIHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ
/HDVLQJ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ
‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG
$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

'‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

¥

t

¥
+

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG
8QHLQEULQJOLFKNHLW (LQ]
$EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH

}

6RQVWLJH J)LQDQ]DXIZHQGX

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

*HP+9



98

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

E $XIZHQGXQJIHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

: 9HUI-JXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

: 6RQVWLIH $XIZHQGXQJIHQ |

,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLVY

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t 3RVW XQG JHUQPHOGHJIE-K

t "LHQVWUHLVHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ
.RVWHQ

t 6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X

=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

*HULF

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODKXJN

+
b

t
s

t
s
t

6RQVWLIJH VWHXHUIKQOLFK

=XZHLVXQJHQ I-U ODXIHQGH
/IDQG
9HUZDOWXQJIVIHE*KUHQ

OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\

6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
(UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

6IXPQLV]XVFKOIJH =LQVHQ
XQG GHUJOHLFKHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
I9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

b
t

t

%H]*JH GHU %HDPWHQ

(QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLJIJWH

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9

%HLKLOIHQ 8QWHUVWeW]X(
%HVFKITWLIWH

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ
/HDVLQJ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U

EDXOLFKHQ $QODJHQ

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

+H +H+ H

H H H H

ks

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ
'LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG
$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$XV]DKOXQJIJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLIJNHLW

9HUI+IJXQIJVPLWWHO t 6D
*HP+92

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
"‘LHQVWHQ

*HVFKIIWVDXV]DKOXQJHQ
3RVW XQG JHUQPHOGHJIE«K
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJIHQ
.RVWHQ

%HWULHEOLFKH 6WHXHUDX
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
=ZHFNYHUEIQGH

*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6RQVWLJIH )LQDQ]DXV]DKOX

*HULF

$QWHLOLJHU
=DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV =DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJIJNHLW

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ

+

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9H
*UXQGVW*FNHQ XQG *HEIXG

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U

ELV

*HP+09



68

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XV]IDKOXQJHQ IeU GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I-U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ H
"HUWJUHQI]JH L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

$XV]DKOXQJIHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ DQ +EULJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$QWHLOLJHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW VDOGR D

$QWHLOLJHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO
6XPPH DXV 1U XQG

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*HPHLQGHRUJDQH 6WHXHUXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t %H]*IJH GHU %YHDPWHQ
¥ %HLWUIJH [X 9HUVRUJXQJV
b %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ $XV XQG )RUWELOGXQJ

b %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $X1ZHQGXQJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 9HUI*JXQJVPLWWHO t 6D
*HP+92

t *HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

t 3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K

t "LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

t 9HUZDOWXQJVIHE-KUHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVYWDWWXQJHQ YRP /DQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t %H]*JH GHU %HDPWHQ

t (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6RILDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
+DXSWYHUZDOWXQJ =HQWUDOH )XQNWLRQHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
T %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ
T 'DWHQYHUDUEHLWXQJ
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ
T $XIZHQGXQJHQ I-U HKUHQD
VRQVWLIH 7IWLINHLW
¥ 6RQVWLJH $XIZHQGXQJHQ |

,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLVY

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG JHUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ
.RVWHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX

=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

*HULF

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ
t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH

6RQGHUDEJDEHQ

*HP+9
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$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQULFKWXQJHQ IU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



G6

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
JLQDQ]YHUZDOWXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQLY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JED (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t 6IXPQLV]XVFKOIJH =LQVHQ
XQG GJO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH(

¥ 6RQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGX

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



96

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
% DXKRI
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

¥ (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

b %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

b %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9

¥ %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHOQ

t /HDVLQJ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

t 'LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

t $XV XQG JRUWELOGXQJ

*HP+9



L6

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
% DXKRI
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

¥ *HVFKITWVDXIZHQGXQJHQ
¥ 3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K
b 'LHQVWUHLVHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU

JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



86

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
BUHVVH XQG gIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFK
6RILDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-e

%HGLHQVWHWH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

b %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



66

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*UXQGVW*FNVPDQDJHPHQW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t 6RQVWLJIH VWHXHUIKQOLFK
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



00T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t 6RQVWLJIJH $XVJOHLFKVOHL

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t 6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X
/IDQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP %XQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRQ *HPHLQGHQ *9

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQ
FRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
t (UWUIJH DXV GHU $XI0O|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

b 9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

*HE*KUHQ I-U *HZHUEHDQ X
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ

$ %HQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
3 %DXZDVVHUJHE*KUHQ

* %HQXW]XQJVIHE+KUHQ 6FK
$ %HQXW]XQJVIHE*KUHQ XQG

8VW SIOLFKWLJ

3 =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ
6RQVWLJIH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV
$ OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW

OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK

*HP+9



TOT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

¥ OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOLFKW

t 1HEHQNRVWHQ

t (UWUIJH DXV 9HUNDX

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

t (UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

(UWUIJH DXV .RVWHQHUVWI
.RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ

.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ :/
(UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUC(
t % X% JHOGHU

H +H +H

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

¥ (QWJIHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

¥ %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

¥ %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U 9

¥ %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG

EDXOLFKHQ $QODJHQ

*HP+9



¢0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

+H +H+ H

+
t

8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ
'LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG
$XV XQG )RUWELOGXQJ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ
/HKU XQG 8QWHUULFKWVPIL
/THUQPLWWHO

$EVFKUHLEXQJHQ

+

t
s

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

+
t

t
t

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

=XZHLVXQJHQ DQ SULYDWH
=XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t

$X1ZHQGXQJHQ I+U HKUHQD

VRQVWLJIH 7IWLIJNHLW

*HP+9



€01

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

+H +H H

BRQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
"LHQVWHQ OLWJOLHGVEHL

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U GLH ,QD
YRQ S5HFKWHQ XQG 'LHQVWH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ
*HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJHQ
.RVWHQ

BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$XIZHQGXQJHQ DXV 9RUVWH
E]Z 8PVDW]VWHXHUQDFKEH

(UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%X QG
(UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
/IDQG
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
%HUHLFKH

*HULF

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

*HP+9



V0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQ
t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU

/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



S0T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODKXJN

+
b

t

+H +H H

H H H H

6RQVWLJIJH $XVJOHLFKVOHL

6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
%X QG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
/IDQG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

=XVFKeVVH IeU ODXIHQGH =
%HUHLFKHQ

9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

*HE*KUHQ I+U *HZHUEHDQ X
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ

%BHQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
%DXZDVVHUJHE-KUHQ
%HQXW]XQJVIHE-KUHQ 6FK

%BHQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
8VW SIOLFKWLJ

=ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ

OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY

OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOLFKW

1IHEHQNRVWHQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV 9HUNDX
6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
(UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

(UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

*HPHLQGHYHUEIQGHQ

*HP+09



90T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

H H H H

(UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

(UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV .RVWHQ
.RVWHQXPODJHQ

.RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
.RQ]JHVVLRQVDEJDEHQ :/
(UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUCQ
% X%JHOGHU

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJIVWIWLINHLW

s

+

(QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

%HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U ¢

%HLKLOIHQ 8QWHUVWeW]X(
%HVFKITWLIWH

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

+DOWXQJ YRQ )DKU]JHXJHQ
‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

$XV XQG )RUWELOGXQJ

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

H H+ H H

+H +H +H

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXV]DKOXQJHQ

‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
/HKU XQG 8QWHUULFKWVPI
/HUQPLWWHO

=XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG

=XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

=XVFKeVVH DQ SULYDWH 8Q
=XVFKeVVH DQ *EULJH %HUH

$XV]DKOXQJHQ I+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

6RQVWLJIH $XV]DKOXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
‘LHQVWHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GLH ,QD
SHFKWHQ XQG 'LHQVWHQ $
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ

*HVFKIITWVDXV]DKOXQJHQ
3RVW XQG JHUQPHOGHJE«K
"LHQVWUHLVHQ

6DFKYHUVWIQGLJIHQ
.RVWHQ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDX
$XIZHQGXQJHQ DXV 9RUVWH
E]Z 8PVDW]VWHXHUQDFKEH
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
%XQG

(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX

*HULF

/IDQG

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

$QWHLOLJHU
=DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV =DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X!

t L, OYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH

t ,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t L, QYHVWLWLRQV]XVFKVVH Y
S8QWHUQHKPHQ

Q]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR@VEH

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g
[IHTHQWO UHFKWOLFK

(L
(QWIJHOWHQ 1+U ,QYHVWLWLRQVWIWLJ]
s

+

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ.

t (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9H
*UXQGVW*FNHQ XQG *HEIXG

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$XV]DKOXQJHQ U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

¥ $XV]IDKOXQJHQ I-U GHQ (UZz

*UXQGVWeFNHQ XQG *HEIXG

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
THLOKDXVKDOW 'LHQVWOHLVWXQJHQ XQG ,QIUDVWUXNWXU

1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

t +RFKEDXPD%QDKPHQ
t 7LHIEDXPD% QDKPHQ
t 6RQVWLJIH %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

1 $XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ H
"HUWJUHQIH L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJIHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
OQYHVWLWLRQHQ DQ SULYT
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

OQYHVWLWLRQHQ DQ *EULJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW VDOGR D

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO
6XPPH DXV 1U XQG

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
:DKOHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $X1ZHQGXQJIHQ 1+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7TIWLINHLW

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t 3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9
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$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
2UGQXQJVZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t 9HUZDOWXQJVJIHE-KUHQ

t *HEKUHQ I+U *HZHUEHDQ X
$EPHOGXQJHQ 8PPHOGXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%X QG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQZRKQHUZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t 9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t '‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
% XQG

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
.RPPXQDOHV *UXQGEXFKZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t 9HUZDOWXQJVIHEKUHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t (UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
/IDQG

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWH U (
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JHXHUZHKU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t +DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

t ‘LHQVW XQG 6FKXW]NOHLG

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t 'DWHQYHUDUEHLWXQJ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(

6DFKYHUP|JHQ

*HP+9
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$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JHXHUZHKU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

%

6RQVWLJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

+

¥

$XIZHQGXQJIHQ 1+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

6RQVWLIH $XIZHQGXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
"‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLV

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJIE-K
(UVWDWWXQJIHQ 1+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH
(UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX

=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

+

$XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI

*EHUVEFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
.DWDVWURSKHQVFKXW]
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*UXQGVFKXOH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP %XQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW

OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK
t 6RQVWLJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t $XV XQG JRUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

t /JHKU XQG 8QWHUULFKWVPI

t /HUQPLWWHO

*HP+9



811

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*UXQGVFKXOH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$EVFKUHLEXQJHQ

t

$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

+H +H H

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ
3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K
"LHQVWUHLVHQ

BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

t

$XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI

*EHUVFK

*HP+9



61T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
6FKXOEHWUHXXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t 6RQVWLJH DOOJHPHLQH =X]
/IDQG
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRP /DQG

(QWJIHOWH 1+U |[IITHQWOLFKH /HIM@XQ.

t %HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ 6FK
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW

OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLIWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFK
6RJLDOYHUVLFKHUXQJ I+U ©

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

*HP+9



0ct

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6FKXOEHWUHXXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t $XV XQG )RUWELOGXQJ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

YWHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

¥ 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t 6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



TZ1

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

$QODJH
IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
6FKeOHUEH]RJHQH /HLVWXQJHQ XQKK* OHUEHI|UG

1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ

6S

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $X1ZHQGXQJHQ I-U GLH ,QD
YRQ 5HFKWHQ XQG 'LHQVWH
6FK*OHUEHI|[UGHUXQJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ
1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



44}

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
OXVLNSIOHJH
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



€cl

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
OXVLNVFKXOHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



Vet

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

9RONVKRFKVFKXOHQ

b =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



GZ1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6RQVWLJIJH . XOWXUSIOHJH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



91

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
9HUHLQVKDXV +RUEHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

b (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /H

*HP+9



L1

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$XIZHQGXQJHQ U LQWHUQH /HLVWX(

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

9HUHLQVKDXV +RUEHQ

1 $XIZHQGXQJHQ DXV LQWH U(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

*HP +9



8¢1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQJHPHLIHIHQHOQALWRRYVIWPHLQVFKDIWHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



6Z1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
2EGDFKORVHQXQWHUEULQJXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQLY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JED (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

t %BHQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ IsU LQWHUQH /HLVWX{

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



0€T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
$QVFKOXVVXQWHUEULQJIXQJ YRQ J)O*FKWOLQJHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH 1+U |[IIHQWOLFKH /HIM@XQ\

t %BHQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U

EDXOLFKHQ $QODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



TET

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
J)JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHUH: RK] LDIOWWNADSNORIQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



A}

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQY RIH YO, GWW OUDQWHK Q
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

E: (UVWDWWXQJHQ I+U $XI1ZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



€T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQ®BBPUEHLW -XJHQGUD
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R IU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



VET

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ U HQGHU -IKULJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P(
¥ 6RQVWLIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG
t =XZHLVXQJIJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRP /DQG

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRP /DQG
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

YWHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %}

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJHQ I1+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



GET

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JJUGHUXQJ XQG 9HUPLWWOX@J YRMKUHGHUQSGHRUWDJIHVSIOHJH
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



9€T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JJUGHUXQJ GHV 6SRUWYV
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFEK

*HP+9



LET

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6SRUWSOIW]H
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

s S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



8€T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
2UWV XQG 5HIJLRQDOSODQXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t 6RQVWLJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ IsU LQWHUQH /HLVWX{

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



6€T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

*XWDFKWHUDXVVFKXVV ODUWIDMXNIOHUODQG %UHL

s (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



ovT

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$XIZHQGXQJIJHQ I-U LQWHUQH /HLVWX

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

%DXRUGQXQJ

s $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
"RKQXQJHQ LP 5DWKDXV +RUEHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY

ps IHEHQNRVWHQ

T 6RQVWLIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

1 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQG X

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ
¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(

/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



A"

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
"RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\

t 1IHEHQNRVWHQ

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQG
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

Y%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R IU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

¥ (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

*HP+9



eVl

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

¥ $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

"RKQXQJHQ 'RUIVWUD % H

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



144"

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
(OHNWUL]JLWIWVYHUVRUJXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | sEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t .RQ]HVVLRQVDEJDEHQ
t .RQ]HVVLRQVDEJDEHQ :/

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



14}

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
SKRWRYROWDLNDQODJH D X I H3UAMD IDARK G HM HQV KD XV
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HIM®W XQ |

t %HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ XQG
8VW SIOLFKWLJ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



i

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
:DVVHUYHUVRUJXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

(QWJIHOWH 1+U |[IITHQWOLFKH /HIM@XQ.

t 9HUZDOWXQJVJIHE-KUHQ

t %HQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
t %DXZDVVHUJHE-KUHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLV\
t (UWUIJH DXV 9HUNDX

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UWUIJH DXV .RVWHQHUVWI

.RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

¥ (UVWDWWXQJ YRQ 6WHXHUC(

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /
%HVFKITWLIJWH

t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJV
%HVFKITWLJIJWH

t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFK
6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ I+U ¢

t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW-

%HGLHQVWHWH

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

¥ 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

*HP+9



YT

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
:DVVHUYHUVRUJXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

b $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t $XIZHQGXQJIHQ I1+U HKUHQD
VRQVWLJIH 7IWLINHLW

t 3RVW XQG )HUQPHOGHJE-K

t "LHQVWUHLVHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH

6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



81

$QODJH

*HPHLQGH +RUEHQ

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
%UHLWEDQGYHUVRUJXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I«U 6DFK XQG 'LHQVW

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOW X
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWX(

t $X1ZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU/(
JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



6v1

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
$EIDOOZLUWVFKDIW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t (UWUIJH DXV 9HUNDX

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *HPHL
t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ
t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ
t OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQ
t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

s =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %}

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

b $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



0ST

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

(QWJIHOWH 1+U |[IITHQWOLFKH /HIM@XQ.

¥ 9HUZDOWXQJIVIHEKUHQ
¥ %HQXW]XQJIJVIHEKUHQ XQG

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

b %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

¥ =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H
$XIZHQGXQJHQ I*+U LQWHUQH /HLVWX{
t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU

/JHLVWXQJIVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

*HP+9



TGT

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



¢ST

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WUD%HQ :HJH 30IW]H
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *EULJHQ %HUH

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

¥ (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ
6RQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ
¥ (UWUIJH DXV GHU $XI10|VXQ

6RQGHUSRVWHQ DXV %HLW

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U

EDXOLFKHQ $QODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU

JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

*HP+9



€4aT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK

6WUD%HQ :HJH 3O0IW]H

| DONXODWRULVFKH .RVWHQ ] I I A

*HP +9



121"

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

s S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
YHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(Q

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



GGT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WUD % HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t 6RQVWLJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t B8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I U JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEK

*HP+9



96T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
9HUNHKUVEHWULHEH g319
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

s (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t =XZHLVXQJHQ DQ SULYDWH
t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



LST

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
glIITHQWOLFKH 7TRLOHWWHQDQODJH EHLP 5DWKDXV
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

¥ 6RQVWLIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

s S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QlUD

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIJH $SEVFKUHLEXQJH
6R3R I*U JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ IU LQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



8GT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
gITHQWOLFKHV *U*Q /DQGVFKDIWVEDX
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

¥ 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
b S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ
t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ

9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU
JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



6ST

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
*HZIVVHUVEKXW] gl HQWOLFKHUHZXOLHEKHDBMDJIHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t %HQXW]XQJVIHE-KUHQ XQG
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVV
t OLHWHQ LQNO 1IHEHQNRVW

OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFKY

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
t =XZHLVXQJHQ DQ =ZHFNYHU

*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ

t $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



097

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t %BHQXW]XQJIVIHE-KUHQ XQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

¥ 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

b $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



T91

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

IDWXUVFKXW] XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



291

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP %XQG
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRP /DQG

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

¥ (UWUIJH DXV 9HUNDXI

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
'LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLW

t 6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ
t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $X1ZHQGXQJHQ DXV LQWHU

/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

*HP+9



€97

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK

JRUVWZLUWVFKDIW *HPHLQGHZDOG

| DONXODWRULVFKH .RVWHQ ] I I A

*HP +9



V9T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
IDQGZLUWVFKDIW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t 6RQVWLJIJH $XVJOHLFKVOHL
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRQ *HPHLQGHQ *9

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY\

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\

t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ
PHKUZHUWVWHXHUSIOLFKW

t (UWUIJH DXV 9HUNDXI

t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUD

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

b 6RQVWLJIH $EVFKUHLEXQJH

6R3R [+U JHOHLVWHWH ,QVYH
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
t =XZHLVXQJHQ DQ GDV /DQG
t =XZHLVXQJHQ DQ *EULJH %

*HP+9



Q9T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
IDQGZLUWVFKDIW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t 6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HF
‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHLV

¥ 6WHXHUQ 9HUVLFKHUXQJH
6RQGHUDEJDEHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQ

¥ $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9



997

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

.OLPD XQG 8PZHOWVFKXW]

¥ %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV
WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



yAS))

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
JHVWKDOOH +RUEHQ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ
BRQGHUSRVWHQ DXV =XZHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVW
OLHWYHUWUIJHQ XQG 3DFK\V
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWO

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XIZHQGXQJIJHQ I-U 6DFK XQG 'LHQVW

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQQ
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *U
EDXOLFKHQ $QODJHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

%HWULHEVDXIZHQGXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPD
9HUP|JHQVJIHJHQVWIQGH X(
6DFKYHUP|JHQ

t 6RQVWLJIJH $EVFKUHLEXQJH
6R3R IeU JHOHLVWHWH ,QYH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQ(Q

t $XIZHQGXQJHQ DXV LQWHU(
/JHLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

.DONXODWRULVFKH .RVWHQ

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

*HP+9



89T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW B30O0DQYHUJOHLFK

JHVWKDOOH +RUEHQ

1X t

L 9 P 7

$QODJH
$EV

*HP +9



691

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7TRXULVPXV XQG J)UHPGHQYHUNHKU
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIHOWH I1+U [IITHQWOLFKH /HIM@ XQ

t =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVY

t (UWUIJH DXV 9HUNDXI

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ *EULJ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVW

t S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJ

t (UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJ
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

t %HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV

WHWULHEVDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQ

t BRQVWLIH $XIZHQGXQJIHQ |
,QDQVSUXFKQDKPH YRQ 5HH
"‘LHQVWHQ OLWJOLHGVEHL

t *HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJHQ *HULF
.RVWHQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQ

DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
=ZHFNYHUEIQGH
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t (UVWDWWXQJHQ I+«U $XIZHQ
DXV ODXIHQGHU 9HUZDOWX
%HUHLFKH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWX(

*HP+9



04T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK

7TRXULVPXV XQG )UHPGHQYHUNHKU

¥ $XIZHQGXQJIJHQ DXV LQWHU(
/HLVWXQJVEH]LHKXQJHQ

*HP +9



T.T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJIH
+DXVKDOWVMDKU IXt L 9 P t S$EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7HLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQLY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JED (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

t *UXQGVWHXHU $

t *UXQGVWHXHU %

t *HZHUEHVWHXHU

t *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU

t *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU

t +XQGHVWHXHU

t =ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

t /HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJIQ
6RQVWLJIH $XVIJOHLFKVOHL

t *HZHUEHVWHXHU .RPSHQVD

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

t 6FKOsVVHO]XZHLVXQJHQ YR

t 6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

=ZHFNH YRP /DQG

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

t =LQVHUWUIJH YRQ *HPHLQG

t =LQVHUWUIJH YRQ VRQVWL
6RQGHUUHFKQXQJHQ

t =LQVHUWUIJH YRQ .UHGLWL

t *HZLQQDQWHLOH DXV YHUE
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWHL

t 6RQVWLJIJH )LQDQJHUWUIJH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

+HUDEVHW]XQJ YRQ :HUWEH
JRUGHUXQJHQ (LQ]JHOZHUW
3DXVFKDOZHUWEHULFKWLJ

*HP+9



L1

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
T (UO|VEHULFKWLJIJXQJHQ ] %
%RQL
T $QGHUH VRQVWLJH RUGHQW

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$EVFKUHLEXQJHQ

¥ $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG
8QHLQEULQJOLFKNHLW (LQ]
T $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH(

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ *HP
=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ .UH
6RQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGX

+H +H H

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

t *HZHUEHVWHXHUXPODJH
t $00JHPHLQH 8PODJHQ DQ G

JLQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH
t $00JHPHLQH 8PODJHQ DQ *

*HPHLQGHYHUEIQGH
.UHLVXPODJH

T 9* 8PODJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

t (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /H

.DONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVEFK

*HP+9



€LT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODKXJN

H H+ H+ H H

H H H H

%

t

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
+XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJO

6RQVWLJIH $XVJOHLFKVOHL
*HZHUEHVWHXHU .RPSHQVD
6FKOsVVHO]XZHLVXQJHQ YR
6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X1
/IDQG

=XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH
/IDQG

6RQVWLJIH (LQ]DKOXQJHQ D
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW
=LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ *H
*HPHLQGHYHUEIQGHQ
=LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ VR
FRQGHUUHFKQXQJHQ
=LQVHLQ]DKOXQJHQ YRQ .U

*HZLQQDQWHLOH DXV YHUE
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWHL

6RQVWLJIH J)LQDQJHLQ]DKOX

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIH
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW

+

+

BHUVRQDODEZLFNOXQJ )HK
GYY 3HUVRQDO

*HZHUEHVWHXHUXPODJH

*HP+09



IZA}

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOILQDQJUHFKQXQJ PLW 30DQYHUJOHLFK
7THLOKDXVKDOW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
1U 7THLOILQDQJUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

E $0O0JHPHLQH 8PODJHQ DQ @
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH

1 $0O0JHPHLQH 8PODJHQ DQ *
*HPHLQGHYHUEIQGH .UHLV

1 9* 8PODJH

1 %HWULHEOLFKH 6WHXHUDX

1 $XIZHQGXQJHQ DXV 9RUVWH

E]Z 8PVDW]VWHXHUQDFKEH
"HFNXQJVUHVHUYH

=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ *HP
=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ .UH
6RQVWLJH )LQDQ]DXV]DKOX

H +H H +H

$QWHLOLJHU
=DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV =DKOX
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINHLW

$XV]DKOXQJHQ I[+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW VDOGR D

$QWHLOLJHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO
6XPPH DXV 1U XQG

*HP+09



G.T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHHWXQJHQ XQG 8POD
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

H H+ H+ H H

T

*UXQGVWHXHU $
*UXQGVWHXHU %
*HZHUEHVWHXHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU
+XQGHVWHXHU
=ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

/HLVWXQJHQ QDFK GHP
YDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJO

6RQVWLJIJH $XVJOHLFKVOHL
*HZHUEHVWHXHU .RPSHQVD

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8P

+
b

t

6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ YR

6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH =X]
/IDQG

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
=ZHFNH YRP /DQG

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

b
+

t

+

*HZHUEHVWHXHUXPODJH

$00JHPHLQH 8PODJHQ DQ G
JLQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH

$O0OJHPHLQH 8PODJHQ DQ *
*HPHLQGHYHUEIQGH
.UHLVXPODJH

9* 8PODJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLIJHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

*HP+9



9.7

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU

IXt L 9 P t SEV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK

BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHHOXQJHQ XQG 8POD

] (UWUIJH DXV LQWHUQHQ /Hl | | - ] |

*HP +9



LT

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ PLW 30ODQYHUJOHLFK
6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJ]ZLUWVFEKDIW
1U 7THLOHUJHEQLVUHFKQXQJ (UJHEQU )RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE OHJXQJH({ EHUWUD| OLWWHO cEHUWUD
$QVDW]| ++ 9ROO] DXV (UJHEQLYU LQV )ROJ
6S
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUW (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

t =LQVHUWUIJH YRQ *HPHLQG

t =LQVHUWUIJH YRQ VRQVWL/
6RQGHUUHFKQXQJHQ

t =LQVHUWUIJH YRQ .UHGLWL

t *HZLQQDQWHLOH DXV YHUE
S8QWHUQHKPHQ XQG %HWHL

t 6RQVWLJIH )LQDQJHUWUIJH

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

t (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQ

+HUDEVHW]XQJ YRQ :HUWEH
JRUGHUXQJHQ (LQ]JHOZHUW
3DXVFKDOZHUWEHULFKWLJ

t (UO|VEHULFKWLJIXQJHQ ] %
%RQL
t $QGHUH VRQVWLJH RUGHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$EVFKUHLEXQJHQ

t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG

S8QHLQEULQJOLFKNHLW (LQ]
t $EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUG
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJH(
t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ *HP
t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ .UH
t 6RQVWLJH )LQDQ]DXIZHQGX

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGX

$QWHLOLJHVY RUGHQWOLFKHV (UJHEQ

IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFK

*HP+9
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 83 3 3 3 3 3
J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U 7THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ IeU GLH JHVDPWH 9HUZDOWXQJ

0D% QDKF

(LQULFKWXQJHQ I+U GLH JHVDP

WH 9HUZDOWXQJ

$XV]DKOXQJHQ I-U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ R
"HUWJUHQIH L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKsV
,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKsV
OQYHVWLWLRQHQ DQ *EULJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVYDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP




08T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 83 3 3 3 3 3
J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U 7THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3URGXNW % DXKRI
0D% QDKF %DXKRI 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ I-U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ R
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t

=XZHLVXQJHQ XQG =XVFKsV
OQYHVWLWLRQHQ YRQ *HPH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP




18T

$QODJH
$EV

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU Xt L 9 P t
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
JLODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQ (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $d OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD

6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3URGXNW *UXQGVWFNVPDQDJHPHQW
0D% QDKF *UXQGVWFNVPDQDJHPHQW XQEHEDXWH *UXQGVW+FNH

s

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQ|

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9H
*UXQGVW*FNHQ XQG *HEIXG

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP

*HP+09



*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X L 9 P t S$EV *HP+09

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9R0OO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3URGXNW JHXHUZHKU
0D% QDKF (UZHUE HLQHV O0DQQVFKDIWVWUDQVSRUWZDJHQV 07:

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X]

t L, OYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIHQVWIQGHQ H
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU O0D%QDKPH 6XP

1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQL )RUWJHVF| (UJHEQL 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEO (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3URGXNW YHXHUZHKU
0D % QDKF YHXHUZHKU 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

1 $XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ R
"HUWJUHQIH L + Y (XUR

28T
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*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

E $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]

$QODJH
IXt L 9 P t S$EV

JLODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

*HP +9



*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1X L 9 P t S$EV *HP+09

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQU)RUWJIHVF| (UJHEQLU 9HUJOHI (UJIQ] )H| (UPIFKWLJI| YHUI-JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $ OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9R0OO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW -XJHQGUDXP
0D%QDKF  -XJHQGUDXP 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ I-U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ R
"HUWJUHQIH L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP

8T



G8T

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 83 3 3 3 3 3
J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U 7THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SKRWRYROWDLNDQODJH DXI| GNPDDNKIGHW LAWK BIX V

0D% QDKF

SKRWRYROWDLNDQODJH DXI GH

P 'HRKH GRIVKBXWIHUVDDOV 9

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X]

b
t

L, OYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH

L QYHVWLWLRQV]XVFKVVH Y
S8QWHUQHKPHQ

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

%

6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHYV
6XPPH DXV 1U

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP




981

*HPHLQGH +RUEHQ

$QODJH

+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 83 3 3 3 3 3

J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U 7THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD

6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3URGXNW :DVVHUYHUVRUJXQJ

0D% QDKF

:DVVHUYHUVRUJXQJ

9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR@VEH
(QWIJHOWHQ 1+U ,QYHVWLWLRQVWIWLJ

b %HLWUIJH XQG IKQOLFKH ((Q

¥ %HLWUIJH XQG IKQOLFKH ((
[ITHQWO UHFKWOLFK

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

b 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
T 6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ E
6DFKYHUP|JHQ

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
LPPDWHULHOOHQ XQG EHZH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ H
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

t $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZ
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJH
REHUKDOE GHU :HUWJUHQ]H

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU O0D%QDKPH 6XP




.81

$QODJH
$EV

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU Xt L 9 P t
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
JLODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQU)RUWJIHVF (UJHEQU 9HUJOHL (uJIQ] )H| (UPIFKWLJI| YHUI-JED (UPIFKWLJ

$QVDW] (UJHE $d OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD

6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

3URGXNW $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
0D%QDKF  $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

}

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X:

L, OYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLR@VEH
(QWIJHOWHQ I+U ,QYHVWLWLRQVWIWLJ

t
¥

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g

%HLWUIJH XQG IKQOLFKH (g
[IITHQWO UHFKWOLFK

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP

*HP+09



88T

*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 83 3 3 3 3 3
JLODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U 7THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
6S ++ 9ROO0] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH 30IW]H
0D% QDKF 6WUD%HQVDQLHUXQJ +HXEXFN
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X}
t ,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJH
=ZHFNYHUEIQGHQ
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
$XVIDKOXQJIJHQ IeU %DXPD% QDKPHQ
t 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV
6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
*HVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP
1U THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQLY )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q@ OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH 30IW]H

0D%QDKF

BWUD%HQ

‘HJH 30IW]H 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]X]

t L, QYHVWLWLRQV]XVFKsVVH Y
S8QWHUQHKPHQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]IDKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

¥ 7TLHIEDXPD% QDKPHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU O0D%QDKPH 6XP




68T

*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3

$QODJH
IXt L 9 P t S$EV
3
JLODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $d OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO | *EHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HZIVVHUVFKXW] glIHQWOLFKHJEDZOVFHKH: BEOBJHQ
0D% QDKF +RFKZDVVHUVFKXW] 8PODJHQ

$XV]DKOXQJHQ I[-U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV

,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDKPH 6XP

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ $QODJH
+DXVKDOWVMDKU 1x L 9 P t $EV
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 83 3 3 3 3 3
J)LODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U 7THLOLQYHVWLWLRQVUHFKQ X (UJHEQL )RUWJIHVEF (UJHEQL 9HUJOHLY (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI<JEDQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH{ *EHUWUD| OLWWHO *EHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQLY LQV )ROJ
(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /IDQGZLUWVFKDIW

0D% QDKF

/IDQGZLUWVFKDIW 9RUKDQGHQH (LQULFKWXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HUXQ]

t (LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9H|
*UXQGVW+FNHQ XQG *HEIXG

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHV

$XV]DKOXQJHQ I[-U GHQ (UZHUE YRQ *
*HEIXGHQ

¥ $XV]IDKOXQJHQ I-U GHQ (UZz
*UXQGVWeFNHQ XQG *HEIXG

$XV]DKOXQJHQ I[-U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKsV
OQYHVWLWLRQHQ DQ SULYT

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

*HYVDPWNRVWHQ GHU 0D%QDKPH 6XP

*HP+09
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*HPHLQGH +RUEHQ
+DXVKDOWVMDKU

$QODJH
IXt L 9 P t S$SEV  *HP+9
3HULRGHQ 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
JLODQJUHFKQXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U 7HLOLQYHVWLWLRQVUHFKQY (UJHEQL )RUWJIHVF| (UJHEQY 9HUJOHL (UJIQ] )H| (UPIFKWLJ| YHUI-JEQ (UPIFKWLJ
$QVDW] (UJHE $Q OHJXQJH({ *EHUWUD| OLWWHO | *sEHUWUD
6S ++ 9ROO] DXV (UJHEQL LQV )ROJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJ (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
0D% QDKF 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|U

t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFKeV
,QYHVWLWLRQHQ DQ =ZHFN
*HPHLQGHYHUZDOWXQJVYH

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHV
6XPPH DXV 1U ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
*HVDPWNRVWHQ GHU O0D%QDKPH 6XP
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